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Wprowadzenie

Wzrastajgca rola szkdt branzowych w Polsce, w tym w wojewddztwie podlaskim,
jest odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. W obliczu
rosngcego zapotrzebowania na wykwalifikowanych specjalistow w réznych
dziedzinach, podmioty te stajg sie waznym elementem systemu edukacji, oferujac
mtodym ludziom konkretne umiejetnosci zawodowe i szybkie wejscie na rynek pracy.
Szkoty branzowe odgrywajg szczegding role w ksztatceniu profesjonalistéw, ktorzy
mogg wnies¢ realny wktad w rozwoj lokalnej gospodarki. Ponadto, wspotpraca tych
szkét z przedsiebiorstwami zapewnia uczniom praktyczne do$wiadczenie, co znaczgco
zwieksza ich szanse na zatrudnienie po ukonczeniu edukaciji.

Szczegdlnie atrakcyjna wydaje sie mozliwoS¢ nabycia przez ucznidw szkot
branzowych dodatkowych umiejetnosci zawodowych, bowiem zwiekszajg nie tylko
szanse na zatrudnienie, ale takze na awans w strukturach zawodowych. Osoby, ktore
angazujg sie w nabywanie takich umiejetnosci, sg lepiej przygotowane na wyzwania
zawodowe, co czyni je cenniejszymi dla pracodawcow i bardziej konkurencyjnymi na
rynku pracy.

Tematyka przedstawiona w monografii ma istotne znaczenie zaréwno
z perspektywy strategicznej rozwoju szkolnictwa branzowego, jak i z punktu widzenia
poszczegolnych przedsiebiorstw z wojewddztwa podlaskiego chcacych zatrudniad
kompetentng kadre, aby konkurowac na rynkach krajowym i zagranicznym.

Publikacja ta stanowi wsparcie dla decydentow politycznych, przedstawicieli
szkolnictwa branzowego, przedsiebiorcéw oraz innych zainteresowanych podmiotdw,
ktore dgzg do wyksztatcenia specjalistow wspierajgcych przedsiebiorstwa
z wojewddztwa podlaskiego.

Celem niniejszego opracowania jest diagnoza nabywania dodatkowych
umiejetnosci zawodowych przez ucznidw szkét branzowych z trzech podregiondw
wojewddztwa podlaskiego: biatostockiego, tomzynskiego i suwalskiego. Dodatkowo
skupiono sie na realizacji czterech celéw szczegdtowych:

Cel 1. Systematyzacja wiedzy na temat dodatkowych umiejetnosci zawodowych;

Cel 2. Przeglad i ocena programéw edukacyjnych dotyczacych mozliwosci

nabywania dodatkowych uprawnien, kwalifikacji w podmiotach objetych
badaniem;

Cel 3. Identyfikacja dobrych praktyk w zakresie realizacji zaje¢ przygotowujgcych

uczniow do uzyskania dodatkowych umiejetnosci zawodowych;

Cel 4. Opracowanie rekomendacji w zakresie wdrazania dodatkowej oferty

edukacyjnej dopasowanej do potrzeb rynku pracy.

Monografia zawiera szczegotowy opis realizowanych projektow, przyktady
zdobytych przez ucznidéw dodatkowych uprawnien oraz kwalifikacji, a takze analize
efektywnosci poszczegdinych dziatan edukacyjnych. W rozdziale pierwszym publikacji
przedstawiono zakres badan, metody i techniki badawcze oraz etapy badawcze.

W rozdziale drugim dokonano charakterystyki katalogu dodatkowych umiejetnosci



oraz przegladu programow szkoleniowych i edukacyjnych w zakresie mozliwosci
nabywania dodatkowych uprawnien w szkotach branzowych w trzech podregionach
wojewddztwa podlaskiego. W rozdziale trzecim zaprezentowano wyniki wtasnych
badan jakosciowych (IDI i FGI). Zidentyfikowano dobre praktyki oraz trudnosci

w zakresie realizacji oferty dodatkowych umiejetnosci. Zwienczeniem publikacji sg
rekomendacje dla przedstawicieli wkadz panstwowych, lokalnych, dyrektorow szkot
branzowych oraz przedsiebiorcow, obejmujgce potencjalne strategie i dziatania, ktore
mogq by¢ podjete w celu wzmocnienia oferty dodatkowych umiejetnosci w szkotach
branzowych w wojewddztwie podlaskim.

Atrakcyjna oferta programowa moze stanowic istotny krok w rozwoju regionalnej
edukacji zawodowej oraz gospodarki. W obliczu zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy, szczegdlnie w regionach takich jak woj. podlaskie, gdzie tradycyjne sektory
gospodarki wspdtistniejg z nowoczesnymi technologiami, poszerzenie oferty
szkoleniowej staje sie niezbedne. Dzieki inwestycjom w rozwdj nowych kursow
i programow, szkoty branzowe mogg lepiej przygotowac ucznidw do specyficznych
wymagan lokalnych pracodawcdéw, jednoczesnie zwiekszajac ich elastycznos¢
i konkurencyjnos¢ na rynku pracy. Takie dziatania nie tylko przyczyniajg sie do
lepszego dostosowania oferty edukacyjnej do realidw gospodarczych, ale takze
wzmacniajg pozycje wojewodztwa podlaskiego jako regionu oferujgcego
nowoczesne, praktyczne wyksztatcenie zawodowe.

Dokfadne zrozumienie i ocena dziatan podejmowanych przez szkoty branzowe
jest kluczowe dla dalszego doskonalenia systemu ksztatcenia zawodowego,

a w efekcie — dla lepszego przygotowania miodziezy do wymagan wspodtczesnego
rynku pracy. W ten sposdb niniejsza monografia nie tylko podsumowuje
dotychczasowe osiggniecia, ale takze stanowi podstawe do dalszych dziatan na rzecz
podnoszenia jakosci edukacji zawodowej w wojewoddztwie podlaskim.



1. Metodyka prowadzonych badan

1.1. Cele badawcze i zakres badania

Wspdtczesny rynek pracy wymaga od pracownikdw nie tylko solidnej wiedzy, ale
takze umiejetnosci dostosowanych do dynamicznie zmieniajgcych sie realidw
gospodarczych. W odpowiedzi na te potrzeby, szkoty branzowe oferujg uczniom
mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci zawodowych, ktdre wykraczajg poza podstawowy
program nauczania. Wigze sie to:

1) ze zwiekszeniem liczby godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu

ksztatcenia w zawodzie, lub

2) z realizacjg obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych:

a) przygotowujgcych ucznidw do uzyskania dodatkowych umiejetnosci
zawodowych zwigzanych z nauczanym zawodem, lub

b) przygotowujgcych ucznidow do uzyskania kwalifikacji rynkowej
funkcjonujacej w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, zwigzanej
z nauczanym zawodem, lub

c) przygotowujacych ucznidw do uzyskania dodatkowych uprawnien
zawodowych przydatnych do wykonywania nauczanego zawodu, lub

d) uzgodnionych z pracodawcy, ktorych tresci nauczania ustalone w formie
efektow ksztatcenia sg przydatne do wykonywania nauczanego zawodu.

Dodatkowe umiejetnosci zawodowe mogg by¢ dodawane, zmieniane lub
usuwane na wniosek ministrow wiasciwych dla zawoddéw, dlatego tez pojawiajg sie
pytania: czy oferta programowa jest aktualna i adekwatnie dopasowana do potrzeb
rynku pracy, czy i w jaki sposob uczniowie korzystajg z mozliwosci nauki
i zdobywania doswiadczenia oraz z jakimi wyzwaniami mierzg sie placéwki
edukacyjne.

Celem przeprowadzonych badan byta diagnoza nabywania dodatkowych
umiejetnosci zawodowych przez uczniow szkét branzowych z trzech
podregionow wojewodztwa podlaskiego: biatostockiego, tomzynskiego oraz
suwalskiego. Sformutowano réowniez cztery cele szczegétowe:

Cel 1. Systematyzacja wiedzy na temat dodatkowych umiejetnosci zawodowych;

Cel 2. Przeglad i ocena programdéw edukacyjnych dotyczacych mozliwosci

nabywania dodatkowych uprawnien, kwalifikacji w podmiotach objetych
badaniem;

Cel 3. Identyfikacja dobrych praktyk w zakresie realizacji zaje¢ przygotowujgcych

ucznidow do uzyskania dodatkowych umiejetnosci zawodowych;

Cel 4. Opracowanie rekomendacji w zakresie wdrazania dodatkowej oferty

edukacyjnej dopasowanej do potrzeb rynku pracy.

Badaniem objeto ucznidw oraz przedstawicieli kadry zarzadzajgcej szkét
branzowych w wojewddztwie podlaskim. Przedmiotem badan byty dodatkowe

1 Osrodek Rozwoju Edukacji, https://ore.edu.pl/2020/03/dodatkowe-umiejetnosci-zawodowe/
[18.07.2024].



umiejetnosci zawodowe, przyczyniajace sie do rozwoju ucznidow. To zestaw, ktdry
moze obejmowac:

a) specjalistyczne kursy i szkolenia — nauka obstugi nowoczesnych narzedzi
i technologii uzywanych w danym zawodzie;

b) certyfikaty branzowe — uzyskiwane po ukonczeniu kurséw i egzamindéw
potwierdzajgcych umiejetnosci praktyczne i teoretyczne;

c) staze i praktyki zawodowe — bezposrednie doSwiadczenie w realnych
warunkach pracy, czesto realizowane we wspdtpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami.

Zdobywanie dodatkowych umiejetnosci przektada sie na gotowos¢ ucznidw do
wejscia na rynek pracy. Uczniowie z dodatkowymi umiejetnosciami sg bardziej
konkurencyjni na rynku pracy, co zwieksza ich szanse na zatrudnienie. Wazna jest
rowniez wszechstronno$¢ zawodowa. Dodatkowe umiejetnosci pozwalajg na
elastycznos¢ w podejmowaniu réznych zadan w miejscu pracy, co jest cenione przez
pracodawcéw. Z drugiej strony, nalezy podkresli¢c mozliwos¢ specjalizacji. Uczniowie
mogg skupic sie na okreslonych dziedzinach, co daje im przewage w bardziej
niszowych sektorach. Na uwage zastuguje réwniez dostosowanie do nowoczesnych
technologii. Zmiany technologiczne wymagajg ciggtego doskonalenia umiejetnosci, co
szkoty branzowe starajg sie uwzglednia¢ w swoich programach. W zaleznosci od
kierunku ksztatcenia, placéwki edukacyjne mogg rozwija¢ umiejetnosci, np.:

a) techniczne: programowanie, mechatronika, automatyka przemystowa;

b) rzemieSinicze: nowoczesne techniki stolarskie, kowalstwo artystyczne,

ceramika;

c) ustugowe: zaawansowane techniki kosmetyczne, gastronomia, hotelarstwo;

d) informatyczne: tworzenie stron internetowych, administracja sieciami

komputerowymi, cyberbezpieczenstwo.

Szkoty branzowe czesto wspodtpracujg z lokalnymi przedsiebiorstwami
i instytucjami, organizujac staze i praktyki zawodowe, ktére sg integralng czescig
programu nauczania. Ponadto, oferujg one kursy i szkolenia prowadzone przez
ekspertdw z branzy, co zapewnia uczniom aktualng wiedze i umiejetnosci.

W dobie szybkich zmian technologicznych i gospodarczych, ksztatcenie
zawodowe z naciskiem na dodatkowe umiejetnosci staje sie kluczowym elementem
edukacji. Daje to uczniom przewage konkurencyjng i lepsze przygotowanie do
wyzwan, jakie niesie ze sobg nowoczesny rynek pracy?.

Dzieki dodatkowym umiejetnosciom zawodowym, absolwenci szkét branzowych
sg lepiej przygotowani do sprostania wymaganiom pracodawcéw oraz do
kontynuowania nauki na wyzszym poziomie, jesli zdecydujqg sie na dalsze ksztatcenie.

2 K. Debkowska, E. Glinska, A. Kononiuk, J. Pokojska, J. Szydto, E. Rollnik-Sadowska (2022). Foresight
kompetencji przysztosci. Working Paper, nr 1. Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa, s. 37.



1.2. Metody i techniki badawcze

Do realizacji celdw szczegdtowych dobrano metody i techniki badawcze
(Tabela 1). Wykorzystano zaréwno zrodta wtdrne, jak i wyniki badan pierwotnych.

W realizacje procesu badawczego, na etapie badan pierwotnych, zaangazowano
zrOznicowane grono interesariuszy — zaréwno przedstawicieli kadry zarzadzajacej
szkét branzowych, odpowiedzialnych za opracowanie oferty dotyczacej mozliwosci
nabywania dodatkowych umiejetnosci, jak i ucznidw korzystajgcych z niniejszej
oferty. Interesariusze reprezentowali podregiony: biatostocki, tomzynski, suwalski.

Kazdemu celowi zostaty przypisane zadania badawcze. Ponadto wytoniono
metody i techniki badawcze zapewniajgce realizacje pieciu zadan badawczych.

Tabela 1. Zadania, metody i rezultaty badan

Cel badawczy

Zadanie badawcze

Metoda i
technika
badawcza

Rezultat

C1. Systematyzacja
wiedzy na temat
dodatkowych
umiejetnosci
zawodowych

Z1. Studia literatury,
dokumentdéw
ministerialnych w zakresie
dodatkowych umiejetnosci
w szkotach branzowych

Desk research:
studia
literatury,
analiza danych
wtérnych

Identyfikacja i klasyfikacja
dodatkowych
umiejetnosci
zawodowych,
identyfikacja trendow
dotyczacych ewaluowania
katalogu dodatkowych
umiejetnosci zawodowych

C2. Przeglad i ocena

Z2. Przeglad ofert szkét

Desk research:

Poréwnanie ofert w trzech

programow branzowych z trzech studia podregionach
edukacyjnych podregiondw wojewoddztwa | literatury, wojewodztwa
dotyczacych podlaskiego w zakresie analiza ofert podlaskiego, identyfikacja
mozliwosci nabywania | mozliwosci nabywania przez | szkot trendéw w zakresie
dodatkowych ucznidow dodatkowych branzowych mozliwosci nabywania
uprawnien, kwalifikacji | umiejetnosci Z trzech dodatkowych
w podmiotach podregiondw umiejetnosci
objetych badaniem wojewodztwa

podlaskiego

w zakresie

mozliwosci

nabywania

przez uczniéw

dodatkowych

umiejetnosci
C3. Identyfikacja Z3. Przeprowadzanie 6 Badania Ocena oferty edukacyjnej
dobrych praktyk wywiadow IDI wsrod kadry | jakosciowe szkdt w zakresie
w zakresie realizacji zarzadzajgcej szkotami Individual In- dodatkowych uprawnien
zajec branzowymi depth i kwalifikacji,
przygotowujacych Interview (IDI) | charakterystyka dobrych
uczniéw do uzyskania praktyk oraz okre$lenie
dodatkowych luki edukacyjnej




Cel badawczy

Zadanie badawcze

Metoda i
technika
badawcza

Rezultat

umiejetnosci
zawodowych

w szkotach
branzowych

w wojewodztwie
podlaskim

C3. Identyfikacja
dobrych praktyk

w zakresie realizacji
zajec
przygotowujgcych
uczniow do uzyskania
dodatkowych
umiejetnosci
zawodowych

w szkotach
branzowych

Z4. Przeprowadzanie 3
wywiadow FGI wsrdd
ucznidw szkot branzowych

Focus Group
Interview
(FGI)

Ocena mozliwosci nabycia
dodatkowych
umiejetnosci zawodowych
przez uczniow szkot
branzowych oraz katalog
potrzeb edukacyjnych

C4. Opracowanie
rekomendacji

w zakresie wdrazania
dodatkowej oferty
edukacyjnej
dopasowanej do
potrzeb rynku pracy

Z5. Analiza wynikéw
studiow literatury, danych
zastanych i badan
jakosciowych
diagnozujgcych mozliwosci
nabywania dodatkowych
umiejetnosci zawodowych
przez ucznidéw szkot
branzowych z trzech
podregionéw wojewodztwa
podlaskiego
odpowiadajacych na
potrzeby rynku pracy

Metoda analizy
i konstrukgji
logicznej

Zestaw rekomendacji

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rezultatem przedsiewziecia jest opracowanie obejmujgce wyniki desk research,
przeprowadzonych badan jakosciowych oraz wnioski i rekomendacje.

1.3. Procedura badawcza

Proces badawczy prowadzacy do osiggniecia zatozonych celéw obejmuje piec¢
etapow badawczych (Rysunek 1).

Pierwszy etap zakfada studia literatury i analize danych wtérnych w celu
usystematyzowania wiedzy na temat dodatkowych umiejetnosci zawodowych

(Zadanie 1).

Kolejny etap obejmuje analize ofert szkét branzowych z trzech podregionéw
wojewddztwa podlaskiego: biatostockiego, fomzynskiego i suwalskiego w zakresie
mozliwosci nabywania przez uczniéw dodatkowych umiejetnosci (Zadanie 2).




W trzecim etapie przygotowano narzedzie do przeprowadzania wywiadu
pogtebionego. Technika IDI polega na przeprowadzeniu szczegdtowych
i bezposrednich rozmoéw z respondentami, ktére majg na celu zrozumienie ich opinii,
motywacji, zachowan i doswiadczen. Wywiady z dyrektorami szkot lub ich zastepcami
byty przeprowadzane indywidualnie, co pozwolito na szerszy oglad zgtebianego
zagadnienia. Miaty charakter usystematyzowany, jednak dzieki szczegdtowym
pytaniom i dtuzszemu czasowi rozmowy, mozna byto uzyska¢ bardziej wnikliwe
odpowiedzi niz w przypadku badan ankietowych. Wywiady pogtebione pozwolity
rowniez na lepsze zrozumienie kontekstu, w jakim respondenci formutowali swoje
opinie, co jest kluczowe dla interpretacji wynikow (Zadanie 3).

W czwartym etapie przygotowano narzedzie do przeprowadzania
zogniskowanego wywiadu grupowego FGI (,,Focus Group Interview"”), nastepnie
zrealizowano kolejne badania jakosciowe. FGI to technika polegajaca na dyskus;i
prowadzonej przez moderatora w grupie celowo dobranych oséb (najlepsze efekty
daje badanie w grupie minimum od 6 do 12 osdb). Dyskusja byta skoncentrowana na
doswiadczeniach zwigzanych z mozliwoscig nabywania dodatkowych umiejetnosci
przez ucznidow szkot branzowych (Zadanie 4).

W efekcie trzeciego i czwartego etapu dokonano oceny oferty edukacyjnej szkot
branzowych w wojewddztwie podlaskim w zakresie mozliwosci nabywania
dodatkowych uprawnien i kwalifikacji, zidentyfikowano dobre praktyki, okreslono luke
edukacyjng oraz wygenerowano czynniki determinujgce rozwdj niniejszego obszaru.

Ostatni etap badan obejmowat opracowanie rekomendacji w zakresie wdrazania
dodatkowej oferty edukacyjnej w szkotach branzowych w wojewddztwie podlaskim
dopasowanej do potrzeb rynku pracy (Zadanie 5).

Rysunek 1. Etapy postepowania badawczego

e Desk research: studia literatury, analiza danych wtdérnych (Z1)
Etap 1

e Desk research: studia literatury, analiza ofert szkét branzowych z trzech podregionow
wojewddztwa podlaskiego w zakresie mozliwosci nabywania przez uczniéw dodatkowych
Etap 2 [ umiejetnosci (Z2)

e Opracowanie narzedzia do badania IDI
e Realizacja badania IDI wsrdd 6 przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkotami branzowymi z trzech
Etap 3 | podregionéw: biatostockiego (2 IDI), tomzynskiego (2 IDI) suwalskiego (2 IDI) (Z3)

\/ e Opracowanie narzedzia do badania FGI
e Realizacja 3 wywiadow FGI wsrdd uczniow szkot branzowych z trzech podregiondw:
Etap 4 | biatostockiego, tomzyAskiego, suwalskiego (Z4)

e Opracowanie rekomendacji w zakresie wdrazania dodatkowej oferty edukacyjnej
Etap 5 dopasowanej do potrzeb rynku pracy (Z5)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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2. Dodatkowe umiejetnosci zawodowe — analiza literatury
i Zrodet zastanych

2.1. Charakterystyka katalogu dodatkowych umiejetnosci

Ksztatcenie w szkotach branzowych w Polsce odbywa sie w ramach zawodow
okreslonych w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego?. Obecnie w systemie
ksztatcenia zawodowego mozliwe jest ksztatcenie w 238 zawodach?, w ktorych
wyodrebniono 248 kwalifikacji®. Decyzje o rozpoczeciu ksztatcenia w konkretnych
kierunkach sg podejmowane na podstawie tej klasyfikacji oraz zdiagnozowanych
potrzeb gospodarki lokalnej®. Podstawa programowa okresla, jakg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne majg opanowac uczniowie w ramach realizacji
programu ksztatcenia’.

Po 1 wrzesnia 2019 roku szkota prowadzaca ksztatcenie zawodowe moze
zaoferowac uczniowi przygotowanie do nabycia dodatkowych uprawnien
zawodowych w zakresie wybranych zawodow, dodatkowych umiejetnosci
zawodowych lub kwalifikacji rynkowych uznawanych w Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji®. Dodatkowe umiejetnosci zawodowe mogg by¢ dodawane, zmieniane lub
wykreslone na wnioski ministrow wtasciwych dla zawoddw. Ponadto szkota
prowadzaca ksztatcenie zawodowe moze zaoferowaé uczniowi przygotowanie do
uzyskania dodatkowych uprawnien zawodowych w zakresie wybranych zawoddéw lub
kwalifikacji rynkowych funkcjonujgcych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji®.
Uczniowie i absolwenci mogg na podstawie przepiséw znowelizowanej ustawy —
Prawo o$wiatowel? nieodptatnie przystgpi¢ do walidacji i certyfikowania kwalifikacji
rynkowej. Uprawnienie do walidacji i certyfikowania przystuguje uczniom lub
absolwentom objetym umowg zawartg pomiedzy dyrektorem szkoty a instytucjg
certyfikujgcat!l.

3 Zawody szkolnictwa branzowego, https://www.gov.pl/web/edukacja/zawody-szkolnictwa-
branzowego [26.07.2024].

4 Ibidem.

> M. Bobek (2023). Szkolnictwo zawodowe po dekadzie modernizacji. Rocznik Lubuski, Tom 49, cz. 1.

6 Zintegrowana strategia umiejetnosci 2030, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Warszawa 2020,
https://zsu2030.mein.gov.pl/app/files/ZSU2030_szczegolowa.pdf [26.07.2024].

7 Podstawa programowa w szkole branzowej I stopnia, https://podstawaprogramowa.pl/Branzowa-
szkola-I-stopnia [26.07.2024].

8 Zatacznik nr 33 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddow szkolnictwa branzowego (Dz. U. poz.
991, ze zm.).

° Dodatkowe umiejetnosci zawodowe, https://www.gov.pl/web/edukacja/dodatkowe-umiejetnosci-
zawodowe?2 [26.07.2024].

10 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2018 r. poz. 996 z p6zn. zm.), art.

122.
11 Dodatkowe umiejetnosci zawodowe, https://www.gov.pl/web/edukacja/dodatkowe-umiejetnosci-
zawodowe?2 [26.07.2024].
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Waznym dokumentem okreslajgcym dodatkowe umiejetnosci zawodowe
w zakresie zawoddw szkolnictwa branzowego byto Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych
w zakresie wybranych zawodoéw szkolnictwa branzowego (Dz. U. poz. 991 z pdzn.
zm.)!2, Rozporzadzenie to wskazato:

1) podstawy programowe ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
przyporzadkowanych do 32 branz, okreslonych w klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego, oraz

2) dodatkowe umiejetnosci zawodowe w zakresie wybranych zawoddw
okreslone w zatgczniku nr 33 do rozporzadzenia.

Rozporzadzenie okreslito podstawy programowe dla 215 zawoddw ujetych
w klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego, jak réwniez dodatkowe umiejetnosci
zawodowe, ktdre szkota moze wybrac jako dodatkowgq oferte w danym zawodzie!3.
Godziny réznigce sie miedzy sumg godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych
z zakresu ksztatcenia zawodowego okreslonych w ramowym planie nauczania dla
danego typu szkoty a minimalng liczbg godzin ksztatcenia zawodowego dla
kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie okre$long w podstawie programowej
ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego sg przeznaczane nal#:
1. Zwiekszenie liczby godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu
ksztatcenia w zawodzie, lub
2. Realizacje obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, ktére:
e przygotowujg ucznidw do uzyskania dodatkowych umiejetnosci
zawodowych zwigzanych z nauczanym zawodem,
e przygotowujg ucznidw do uzyskania kwalifikacji rynkowej funkcjonujacej
w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, zwigzanej z nauczanym
zawodem,
e przygotowujg uczniéw do uzyskania dodatkowych uprawnien
zawodowych przydatnych do wykonywania nauczanego zawodu, lub
e uzgodnionych z pracodawca, ktérych tresci nauczania ustalone w formie
efektow ksztatcenia sg przydatne do wykonywania nauczanego zawodu.
Dodatkowe umiejetnosci zawodowe w zakresie wybranych zawoddw szkolnictwa
branzowego zawierajg tresci nauczania, ktére mogg by¢ przydatne do wykonywania

12 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawoddw szkolnictwa branzowego (Dz. U. poz. 991 z pdzn.
zm.).

13 podstawy programowe ksztatcenia w zawodach, https://www.ecrkbialystok.com.pl/aktualnosci-
sg/329-podstawy-programowe-ksztalcenia-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego-rozporzadzenie-
podpisane; https://www.gov.pl/web/edukacja/zawody-szkolnictwa-branzowego [27.07.2024].

14 Dodatkowe umiejetnosci zawodowe — zawody szkolnictwa branzowego,
https://ore.edu.pl/2020/03/dodatkowe-umiejetnosci-zawodowe/;
https://www.gov.pl/web/edukacja/zawody-szkolnictwa-branzowego [27.07.2024].
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zawodu, a wykraczajg poza zakres podstawy programowej ksztatcenia w zawodzie
szkolnictwa branzowego. Dodatkowe umiejetnosci zawodowe mogag by¢ dodawane,
zmieniane lub wykreslane na wniosek ministréw wiasciwych dla zawoddow?>.
Paragraf 1.1. cytowanego wczesniej Rozporzadzenia okresla sie podstawy
programowe ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego przyporzadkowanych
do branz1é:

1) audiowizualnej (AUD),

2) budowlanej (BUD),

3) ceramiczno-szklarskiej (CES),

4) chemicznej i ochrony Srodowiska (CHM),

5) drzewno-meblarskiej (DRM),

6) ekonomiczno-administracyjnej (EKA),

7) elektroenergetycznej (ELE),

8) elektroniczno-mechatronicznej (ELM),

9) fryzjersko-kosmetycznej (FRK),

10) gdrniczo-wiertniczej (GIW),

11) handlowej (HAN),

12) hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej (HGT),

13) lesnej (LES),

14) mechanicznej (MEC),

15) mechaniki precyzyjnej (MEP),

16) metalurgicznej (MTL),

17) motoryzacyjnej (MOT),

18) ochrony i bezpieczenstwa osdb i mienia (BPO),

19) ogrodniczej (OGR),

20) opieki zdrowotnej (MED),

21) poligraficzno-ksiegarskiej (PGF),

22) pomocy spotecznej (SPO),

23) przemystu mody (MOD),

24) rolno-hodowlanej (ROL),

25) rybackiej (RYB),

26) spedycyjno-logistycznej (SPL),

27) spozywczej (SPC),

28) teleinformatycznej (INF),

29) transportu drogowego (TDR),

30) transportu kolejowego (TKO),

31) transportu lotniczego (TLO),

32) transportu wodnego (TWO).

15 Zakacznik nr 33, op. cit.
16 Thidem.
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W podstawie programowej ksztatcenia zostaty wskazane jednostki efektow
ksztatcenia obejmujacel’:
bezpieczenstwo i higiene pracy;

o efekty ksztatcenia charakterystyczne dla danej kwalifikacji;

e jezyk obcy zawodowy;

e kompetencje personalne i spoteczne;

e organizacje pracy matych zespotow (wytacznie dla zawoddw nauczanych
na poziomie technika).

Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie zostaty oznaczone kodem sktadajgcym sie
z trzech wielkich liter, wskazujacych na przyporzadkowanie do branzy oraz kolejng
liczbg o charakterze porzadkowym?8,

Kolejne aktualizacje podstaw prawnych (cytowanego wczesniej Rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r.) miaty miejsce w roku 2023
i 2024. Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 23 maja 2023 r.1° oraz
z dnia 06 czerwca 2024 r.2% wprowadzity kilka kluczowych zmian dotyczacych
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych. Ponizej wskazano najwazniejsze zmiany:

1) Aktualizacja podstaw programowych: zaktualizowano i rozszerzono
podstawy programowe ksztatcenia w zawodach, aby lepiej odpowiadaty
wspdtczesnym wymaganiom rynku pracy oraz dynamicznie zmieniajgcym
sie technologiom i procesom produkcyjnym;

2) Wprowadzenie nowych zawodow: dodano nowe zawody do
klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego, ktdre odzwierciedlajg
aktualne potrzeby gospodarki oraz rozwdj nowych sektorow przemystu;

3) Dostosowanie tresci nauczania: wprowadzono zmiany w treSciach
nauczania, aby lepiej dostosowac je do specyficznych wymagan
zawodowych. Dzieki temu uczniowie mogg zdobywac bardziej praktyczne
umiejetnosci, ktdre s bezposrednio zwigzane z ich przysztym miejscem
pracy;

4) Zwiekszenie elastycznosci ksztatcenia: umozliwiono szkotom
wiekszg elastycznosS¢ w organizacji ksztatcenia zawodowego, m. in.
poprzez mozliwos¢ dostosowania liczby godzin przeznaczonych na

17 podstawy programowe ksztatcenia w zawodach, https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawy-
programowe-ksztalcenia-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego [26.07.2024].

18 Thidem.

19 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki 1 z dnia 23 maja 2023 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddéw szkolnictwa branzowego
(Dz.U. 2023 poz. 1119).

20 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 6 czerwca 2024 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2024
poz. 993).
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poszczegolne przedmioty zawodowe, co pozwala na lepsze dopasowanie
programéw nauczania do lokalnych potrzeb rynkowych;

5) Integracja z Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji (ZSK):
wzmocniono integracje z ZSK, umozliwiajgc uczniom zdobycie kwalifikacji
rynkowych uznawanych na poziomie krajowym, co zwieksza ich
mobilno$¢ zawodowgq i konkurencyjnos¢ na rynku pracy;

6) Nowe dodatkowe umiejetnosci zawodowe: rozszerzono katalog
dodatkowych umiejetnosci zawodowych, ktore mogg by¢ zdobywane
przez ucznidow. Te umiejetnosci wykraczajg poza standardowg podstawe
programowg i sg przydatne do wykonywania zawodu w szerszym
zakresie;

7) Wspotpraca z pracodawcami: zwiekszono role wspétpracy
z pracodawcami przy opracowywaniu i realizacji programéw ksztatcenia,
co ma na celu lepsze dopasowanie efektdéw ksztatcenia do realnych
potrzeb rynku pracy;

8) Mozliwosc biezgcej aktualizacji: wprowadzono mechanizmy
umozliwiajgce biezaca aktualizacje podstaw programowych oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w odpowiedzi na zmieniajgce sie
potrzeby rynku pracy i postep technologiczny.

Wprowadzone zmiany miaty na celu podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowego, lepsze przygotowanie ucznidow do wejscia na rynek pracy oraz
zwiekszenie elastycznosci i responsywnosci systemu edukacji zawodowej
na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki.

Obecnie, w podstawie programowej ksztatcenia w poszczegdinych zawodach
zawarto dodatkowe umiejetnosci zawodowe, ktdre sg specyficzne dla danego
zawodu. Te dodatkowe umiejetnosci s3 wskazywane, aby lepiej przygotowac ucznidw
do pracy w konkretnych branzach oraz umozliwi¢ im zdobycie kompetencji, ktore sg
wysoko cenione przez pracodawcow. Oto kilka przyktadéw zawoddw wraz
z dodatkowymi umiejetno$ciami zawodowymi, ktére mogg by¢ uwzglednione
w podstawie programowej (Tabela 2).

Tabela 2. Zestawienie wybranych nazw dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w podstawie programowej

Lp. | Nazwa dodatkowych umiejetnosci Zawody, z ktorymi sa zwigzane
zawodowych dodatkowe umiejetnosci
Branza elektroniczno-mechatroniczna (ELM)

Programowanie manipulatoréw i robotéw mechatronik
technik mechatronik

2 Programowanie sterownikow PLC mechatronik

technik mechatronik
technik automatyk

3 Projektowanie urzadzen i systemow mechatronik, technik mechatronik
mechatronicznych

II Branza motoryzacyjna (MOT)
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Lp. | Nazwa dodatkowych umiejetnosci Zawody, z ktérymi sa zwigzane

zawodowych dodatkowe umiejetnosci

1 Przygotowanie do kierowania pojazdem blacharz samochodowy, lakiernik

samochodowym w zakresie kategorii B samochodowy

III | Branza hotelarsko-gastronomiczno-

turystyczna (HGT)

1 Animacja czasu wolnego technik hotelarstwa, technik organizacji
turystyki, technik turystyki na obszarach
wiejskich

2 Obstuga kelnerska w obiekcie $wiadczgcym ustugi technik hotelarstwa, pracownik obstugi

hotelarskie hotelowej

3 Organizacja spotkan biznesowych i konferencji technik hotelarstwa, technik organizacji
turystyki, technik turystyki na obszarach
wiejskich

IV | Branza opieki zdrowotnej (MED)

1 Dekontaminacja sprzetu endoskopowego technik sterylizacji medycznej

\' Branza poligraficzna (PGF)

1 Modelowanie 3D technik grafiki i poligrafii cyfrowej,
technik proceséw drukowania, technik
reklamy

VI | Branza rolno-hodowlana (ROL)

1 Przygotowanie do kierowania pojazdem jezdziec, pszczelarz, rolnik, technik

samochodowym w zakresie kategorii B agrobiznesu, technik hodowca koni,
technik pszczelarz, technik rolnik

2 Przygotowanie do kierowania ciggnikiem rolniczym | technik weterynarii

w zakresie kategorii T

VII | Branza teleinformatyczna (INF)

1 Bezpieczenstwo sieci komputerowych monter sieci i urzadzen
telekomunikacyjnych

2 Bezpieczenstwo systemdw komputerowych technik informatyk, technik programista

3 Budowa i konfiguracja sieci komputerowych technik szerokopasmowej komunikacji
elektronicznej, technik teleinformatyk

4 Eksploatacja baz danych technik informatyk, technik programista

5 Grafika 3D i wydruk 3D technik informatyk, technik programista

6 Programowanie mikrokontroleréw i prostych technik teleinformatyk, technik

uktaddw scalonych telekomunikacji

7 Programowanie w jezyku Python technik informatyk, technik programista

8 Serwis urzadzen techniki komputerowej technik tyfloinformatyk

Zrédto: opracowanie na podstawie rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej

z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie
wybranych zawoddw szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019 poz. 991) z pdzniejszymi
zmianami (Zatgcznik 33).

W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji w procesie wigczania znajduje sie szereg
kwalifikacji rynkowych, ktére po wtgczeniu mogg by¢ uzyskiwane, m. in. przez
uczniow i absolwentow szkdt branzowych, na przyktad?!:

21 Ksztatcenie w ramach kwalifikacji rynkowych, http://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-
content/uploads/2020/04/15.-Autor-Wojciech-St%C4%99ch%C5%82y-Jakie-s%C4%85-
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e serwisowanie kot pojazdow samochodowych;

e diagnozowanie samochoddw elektrycznych;

e obstugiwanie samochoddw autonomicznych;

e okreSlanie stanu technicznego oraz wycena maszyn i urzadzen;
¢ lakierowanie w lakierniach przemystowych.

W obu przypadkach wymagania sg opisane za pomocg efektow uczenia sie wraz
z kryteriami weryfikacji, ktdre sg ujete w zblizony sposob. Dla kazdej z 32 branz
opracowano zataczniki zawierajgce podstawy programowe ksztatcenia. Opisujg one
cele ksztatcenia, efekty ksztatcenia oraz kryteria weryfikacji tych efektéw. Ponadto
wskazuje sie tam warunki realizacji ksztatcenia w zawodzie, minimalng liczbe godzin
ksztatcenia w zawodzie??.

Dokumentem potwierdzajgcym realizacje przez ucznia obowigzkowych zaje¢
edukacyjnych w tym przygotowujacych do uzyskania dodatkowych umiejetnosci
zawodowych jest $wiadectwo promocyjne oraz $wiadectwo ukonczenia szkoty?.

Przepisy prawa o$wiatowego nie przewidujg mozliwosci wydawania przez szkoty
certyfikatéw lub suplementow, na drukach panstwowych, potwierdzajgcych odbycie
przez ucznia obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych przygotowujacych do uzyskania
dodatkowych umiejetnosci zawodowych zwigzanych z nauczanym zawodem. Szkota
na wniosek petnoletniego ucznia/absolwenta lub rodzica ucznia/ absolwenta moze
wydac zaswiadczenia o przebiegu nauczania, zawierajgce informacje o realizowanych
zajeciach edukacyjnych w tym przygotowujgcych ucznidéw do uzyskania dodatkowych
umiejetnosci zawodowych.

2.2. Przeglad programow szkoleniowych i edukacyjnych w zakresie
mozliwosci nabywania dodatkowych uprawnien w szkotach branzowych
z wojewodztwa podlaskiego

W szkotach branzowych uczniowie mogg nabywac réznorodne dodatkowe
umiejetnosci zawodowe, ktdre wykraczajg poza standardowg podstawe programowa.
Te umiejetnosci sg dostosowane do specyficznych potrzeb rynku pracy i moga
obejmowac rézne aspekty zawodowe w zaleznosci od branzy i zawodu. Szkoty
branzowe mogg réwniez wspdtpracowac z lokalnymi przedsiebiorstwami
i instytucjami, aby dostosowa¢ oferte dodatkowych umiejetnosci do specyficznych
potrzeb rynku pracy w danym regionie. Ponadto, dodatkowe umiejetnosci zawodowe
mogg by¢ regularnie aktualizowane i rozszerzane na wniosek odpowiednich
ministrow i pracodawcdéw, co pozwala na biezagce dostosowywanie programu
ksztatcenia do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy?“.

mMo%C5%BCliwo%C5%9Bci-kszta%C5%82cenia-w-zakresie-kwalifikacji-rynkowych-w-ramach-
kszta%C5%82cenia-zawodowegobran%C5%BCowego-w-systemie-edukacji-formalnej.pdf
[26.07.2024].

22 Zatgcznik nr 33 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r..., op. cit.

23 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r., op. cit.

24 M. Bobek (2023). Szkolnictwo zawodowe po dekadzie modernizacji. Rocznik Lubuski, Tom 49, cz. 1.
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W wojewoddztwie podlaskim znajduje sie 76 szkét branzowych?°. Wiele z nich

realizuje innowacyjne projekty edukacyjne lub programy szkoleniowe majgce na celu
nabywanie przez uczniéw dodatkowych umiejetnosci.

W ponizszej tabeli zawarto przeglad ciekawych projektow i programéw

edukacyjnych ukierunkowanych na zwiekszenie umiejetnosci ucznidw wybranych
szkét branzowych w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 3. Przeglad wybranych programoéw, projektow ukierunkowanych na
zwiekszenie umiejetnosci uczniow szkét branzowych w wojewodztwie

podlaskim
Lp. | Szkota Podregion | Rodzaj Przykiady wybranych projektow,
programu/ szkolen, kursow ukierunkowanych
projektu na zwiekszenie umiejetnosci
i uzyskanie dodatkowych uprawnien
1. [ Augustowskie suwalski ACE realizowato | Celem gtdwnym projektu byto
Centrum w latach 2020- podniesienie zdolnosci do zatrudnienia
Edukacyjne. 2022 projekt 200 ucznidéw kierunku technik
Branzowa ~Fachowcy mechatronik i informatyk
Szkota I z Augustowa” z Augustowskiego Centrum Edukacyjnego
stopnia nr 1 (w ramach RPO | poprzez organizacje szkolerh zawodowych

w Augustowie

Wojewddztwa
Podlaskiego na
lata 2014-2020
wspdifinansowa
nego przez Unie
Europejskg ze
$rodkéw
Europejskiego
Funduszu
Spotecznego)

z nowoczesnej elektroniki, informatyki,
przeprowadzenie warsztatéw

Z przedsiebiorczosci, doradztwo
edukacyjno-zawodowe, spotkania

z psychologiem, realizacje szkolen
zawodowych dla 10 nauczycieli, zakup
wyposazenia do pracowni zawodowych.
Ponizej przedstawiono wybrane dziatania
ukierunkowane na zwiekszenie
umiejetnosci ucznidw:

Realizacja szkolen zawodowych dla
uczniow:

a) z kierunku technik mechatronik:
Nowoczesne metody lutowania,
diagnozowania i napraw pakietéw
elektronicznych wystepujacych we
wspdtczesnych urzadzeniach
mechatronicznych wraz z komponentem
dla pakietow elektronicznych dziatajgcych
w przestrzeni kosmicznej (IPC);
Diagnozowanie i usuwanie usterek
urzadzen peryferyjnych zawierajacych
komponenty Ball Grid Array, w tym
rowniez w aplikacjach SPACE (BGA);
Ochrona przed elektrycznoscig statyczng,
a mechatroniczne stanowiska monterskie
i serwisowe, z uwzglednieniem
obstugiwanych aplikacji SPACE (ESD);

b) z kierunku technik informatyk:

2> Baza szkot branzowych, https://szkoly-branzowe.edubaza.pl/s/4992/80974-
podlaskie/od50.htm?c1=10&c2=3065 [29.07.2024].
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Lp.

Szkota

Podregion

Rodzaj
programu/
projektu

Przykiady wybranych projektow,
szkolen, kurséw ukierunkowanych
na zwiekszenie umiejetnosci

i uzyskanie dodatkowych uprawnien

Nowoczesne metody montazu,
konserwacji i napraw pakietéw oraz
komponentow elektronicznych
wystepujgcych we wspotczesnych
urzadzeniach techniki komputerowej wraz
z komponentem dla pakietow
elektronicznych dziatajgcych w aplikacjach
SPACE (IPC);

Diagnozowanie i usuwanie usterek
urzadzen peryferyjnych zawierajgcych
komponenty Ball Grid Array, w tym
réwniez w aplikacjach SPACE (BGA);
Ochrona przed elektrycznoscia statyczna
a stanowiska monterskie do naprawy
zestawu komputerowego (ESD);
Szkolenie CISCO-poziom I;

Szkolenie CISCO-poziom II;

Realizacja warsztatéw dla uczniow:
warsztaty z przedsiebiorczosci;
warsztaty z psychologiem/pedagogiem;
warsztaty z doradztwa edukacyjno-
zawodowego.

Zespot Szkot
Technicznych
im. gen.
Ignacego
Pradzynskiego
w Augustowie

suwalski

Projekt ,Czas na
staz” byt
wspdtfinansowa
ny w kwocie:
1.768.263,20 ze
$rodkéw EFS

w ramach RPO
Wojewddztwa
Podlaskiego na
lata 2014- 2020
i realizowany od
1.10.2016 r. do
31.12.2019 .

Projekt objat wsparciem 148 osob
spetniajgcych kryteria grupy docelowej
konkursu, w tym: 9. nauczycieli zawodu
i 139. uczniéw ZST Augustow.
Zaktadanymi formami wsparcia byty
praktyki zawodowe oraz staze zawodowe
w przedsiebiorstwach wojewodztwa
podlaskiego z branzy mechanicznej,
turystycznej i zywieniowej. Projekt ten
umozliwit uzyskanie dodatkowych
umiejetnosci i kwalifikacji uczniow
Zespotu Szkoét, kierunkow: kucharz,
mechanik monter maszyn i urzadzen,
technik mechanik, technik obstugi
turystycznej, technik zywienia i ustug
gastronomicznych.

Zespot Szkot
Elektrycznych
w Biatymstoku

biatostocki

Projekt pt. ,ZSE
w Biatymstoku —
nowy wymiar
edukacji”
wspotfinansowa
ny ze Srodkow
EFS w ramach
RPO
Wojewddztwa
Podlaskiego na
lata 2014-2020

ZSE w Biatymstoku realizowat szereg
ciekawych projektow ukierunkowanych na
zwiekszenie umiejetnosci ucznidw, m. in.
projekt pt. ,ZSE w Biatymstoku — nowy
wymiar edukacji”. Szereg dziatan
zaplanowanych w projekcie skierowanych
jest do uczniéw, m. in.:

1) zajecia pozalekcyjne (matematyka,
fizyka, jezyki obce, przedsiebiorczos¢,
kulturowe i inne);

2) kursy i szkolenia zawodowe (w tym
ECDL, prawo jazdy kat. B, instalator OZE,
techniki lutownicze i inne zawodowe
praktyczne);
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w ksztatcenie

Lp. | Szkota Podregion | Rodzaj Przykiady wybranych projektow,
programu/ szkolen, kurséw ukierunkowanych
projektu na zwiekszenie umiejetnosci

i uzyskanie dodatkowych uprawnien
3) rozne formy dziatan zwigzane

Z rozwojem osobistym, doradztwem
zawodowym, zapoznaniem sie z trendami
na rynku pracy, rozwojem kariery
naukowej i zawodowej w formie
warsztatéw, wyjazdow, obozow
naukowych, projektéw badawczych itp.;
4) wakacyjne ptatne staze zawodowe

u pracodawcow (uczen otrzymuje
stypendium stazowe);

5) stypendia naukowe.

4 | Zespot Szkot biatostocki | Projekt Uczniowie ZSM mieli mozliwo$¢ wziecia
Mechanicznych ~Mechaniak — udziat w wielu szkoleniach finansowanych
w Biatymstoku Przyszto$¢ jest z réznych projektow UE, np.: spawanie

tu i teraz” metoda TIG (141), spawanie metodg MAG
realizowany byt | (135), spawanie metodg MMA (111),
przez Zespot programowanie i obstuga obrabiarek
Szkot sterowanych numerycznie CNC — poziom
Mechanicznych zaawansowany, kurs przygotowujacy do
w ramach RPO wykonywania zawodu diagnosta
Wojewodztwa samochodowy, nowoczesna mechanika
Podlaskiego na pojazdéw samochodowych, laboratorium
lata 2014-2020 | transportu i spedycji, lakiernictwo
najnowszej generacji.

5 Zespot Szkot biatostocki | Projekt Przyktadowe szkolenia realizowane
Technicznych ~Zawodowe w ramach projektdw realizowanych przez
im gen. perspektywy szkote: kurs na prawo jazdy kat B;
Wiadystawa Zespotu Szkot warsztaty ,akademia kulinarna” (sekrety
Andersa Technicznych — | baristy, tajemnice sommeliera, kuchnia
w Biatymstoku kierunek podlaska, dekoracje z czekolady, ryby

przyszto$c” i owoce morza), ,nowoczesno$¢ w kuchni”
wspotfinansowa | (stylizacja zywnosci, carving, souse vide,
ny z EFS kuchnia molekularna), ,Stodkiego, mitego
w ramach RPO zycia” (czekolada, bezowe wariacje,
Wojewddztwa stodycze Swigteczne), ,,Kuchnia
Podlaskiego na dalekowschodnia” (kuchnia indyjska,
lata 2014-2020 kuchnia chinska, kuchnia tajska, sushi),
alternatywne sposoby odzywiania (dieta
wegetarianska, dieta weganska, kuchnia
bezglutenowa, zdrowe zywienie); kurs
spawania elektrodg metalowg w ostonie
gazow aktywnych; kurs spawania
nietopliwg elektrodg wolframowg
w ostonie gazéw obojetnych —
wykonywanie spoin pachwinowych; kurs
montazu samochodowych instalacji
gazowych; kurs operatora wozkow
widtowych, kurs montazu
samochodowych instalacji gazowych.

6 Zespot Szkot biatostocki | Projekt Wsrdd dziatan 315 ucznidéw mogto wzigé

Mechanicznych ~Kompleksowa udziat w warsztatach informatyczno-
im. Stefana inwestycja programistycznych, kursach: wdzka

widtowego, operatora spycharki, koparko
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Lp. | Szkota Podregion | Rodzaj Przykiady wybranych projektow,
programu/ szkolen, kurséw ukierunkowanych
projektu na zwiekszenie umiejetnosci

i uzyskanie dodatkowych uprawnien
Czarnieckiego zawodowe” - tadowarki, diagnostyki komputerowej
w tapach projekt pojazdow silnikowych, programowania,
wspoffinansowa | z zakresu statystyki i analizy, EXCEL,
ny ze $rodkow eksploatacji urzadzen instalacji i sieci
Unii Europejskiej | elektroenergetycznych, spawania metoda
w ramach RPO MAG i TIG, szkoleniach baristycznych,
Wojewoddztwa barmanskich.
Podlaskiego na
lata 2014-2020
7 Zespot Szkot tomzynski W Zespole Szkét | W ramach projektu uczniowie mogli
im. Bolestawa byt realizowany | uczestniczy¢ w wielu szkoleniach np.
Podedwornego projekt pt. programowanie i obstugiwanie procesu
w Nieckowie ~Nowa ranga druku 3D; przygotowanie potraw zgodnie
ksztatcenia z trendami rynkowymi i zasadami
zawodowego zdrowego zywienia; montowanie stolarki
W powiecie budowlanej; prowadzenie obstugi biura;
grajewskim”. programowanie witryn internetowych;
Projekt kurs na prawo jazdy kat B; kurs
realizowany byt | barmanski, kelnerski I stopnia,
przez SYNTEA ksiegowos¢ w matej firmie; AutoCad,
S.A. obstuga kas fiskalnych; kurs spawacza
w partnerstwie MAG, operator wozkow widtowych.
z Powiatem
Grajewskim
8 Zespot Szkot tomzynski Projekt pt. Szkota w ramach projektu zorganizowata
im. M. J. JKsztatcenie szereg szkolen uczniom, np. szkolenie
Pitsudskiego w zawodowe rajdowe; kurs jezyka obcego
Szczuczynie kluczem do zawodowego; warsztaty — druk 3D
sukcesu na w mechanice samochodowej; warsztaty
rynku pracy” Z przedsiebiorczosci w zawodzie; kurs —
realizowany byt | kierowca wdzkow jezdniowych z napedem
w ramach RPO silnikowym; kurs — operator obrabiarek
Wojewddztwa sterowanych numerycznie CNC; kurs —
Podlaskiego na spawanie metodg MAG.
lata 2014-2020
9 Zespot Szkot tomzynski Projekt pt. W ramach projektu uczniowie mieli
Mechanicznych Ksztatcimy mozliwos$¢ zdobycia dodatkowych

i Ogolnoksztatc
acych Nr 5
w tomzy

umiejetnosci
praktyczne”,
dofinansowany
z funduszy RPO
Wojewddztwa
Podlaskiego na
lata 2014-2020

zaswiadczen i kwalifikacji zawodowych
przydatnych na rynku pracy:
profesjonalny administrator lokalnych sieci
komputerowych zakonczony egzaminem
CISCO; monter uktadéw elektronicznych,
ktérego ukonczenie uprawnia do
uzyskania miedzynarodowego certyfikatu
IPC-7711/7721 Certified IPC Specjalista
z zakresu napraw uktadow
elektronicznych oraz ptytek drukowanych
wg standardéw IPC-7711 i IPC-7721;
szkolenie uprawniajgce do pracy

z urzadzeniami i instalacjami na niskie
napiecia — SEP do 1kV; szkolenie

z egzaminem na operatora wozkéw
jezdniowych. W ramach prowadzonego
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w Janowie

z EFS w ramach
Regionalnego
Programu
Operacyjnego

Lp. | Szkota Podregion | Rodzaj Przykiady wybranych projektow,
programu/ szkolen, kurséw ukierunkowanych
projektu na zwiekszenie umiejetnosci

i uzyskanie dodatkowych uprawnien
projektu zorganizowano dla uczniéw
pfatne 2-3 miesieczne staze. Dodatkowo
w projekcie byty dziatania majace na celu
zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci kadry
dydaktycznej. Dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego zaplanowano kursy,
szkolenia i warsztaty, ktorych celem jest
poznanie nowych technik z zakresu
nauczanego przedmiotu, co przyczyni sie
do efektywniejszego przekazywania tresci
oraz przedstawiania aktualnych rozwigzan
w wybranej dziedzinie.

10 | Zespot Szkot tomzynski Projekt Projekt umozliwit zdobycie przez uczniéow
Centrum ~Wykwalifikowa | dodatkowych uprawnien: prawo jazdy kat.
Ksztatcenia ny Specjalista B; kurs operatora kombajnu zbozowego;
Rolniczego im. z ZSCK kurs operatora sieczkarni samobieznej;
chor. Jana w Marianowie” kurs spawacza TIG; kurs obrabiarki CNC;
Szymanskiego realizowany kurs prawo jazdy kat. C; kurs operatora
w Marianowie w ramach RPO wozka widtowego; kurs operatora

Wojewddztwa koparko-tadowarki; kurs operatora drona.

Podlaskiego na Dodatkowo zrealizowano staze dla 20

lata 2014-2020 | uczniéw ZSCKR w Marianowie w wymiarze
150 godzin/osobe oraz kursy
kwalifikacyjne dla nauczycieli, np.
w zakresie kwalifikacji instruktora
operatorow drondéw czy kurs operatora
obrabiarek CNC dla nauczycieli.

11 | Zespot Szkot tomzynski Projekt Zrealizowano w ramach projektu wiele
Rolniczych JAtrakcyjne kurséw i szkolen, np.: barman;

w Ostrozanach szkolnictwo wytwarzanie pralin i czekolad; sommelier;
zawodowe barista; florysta; kelner; carving;
w Zespole Szkét | przygotowywanie potraw zgodnie
Rolniczych w z trendami rynkowymi i zasadami
Ostrozanach ze | zdrowego zywienia; prawo jazdy kat. B;
$rodkow UE wozki jezdniowe z napedem silnikowym;
w ramach RPO operator kombajnu zbozowego; pilarz:
Wojewodztwa pity mechaniczne do $cinki drzew; korekta
Podlaskiego na racic u bydta; inseminacja; HDS; operator
lata 2014-2020 | zurawi przetadunkowych kat. II; VCC
programowanie i obstugiwanie druku 3D;
techniki sprzedazy; negocjacje
z elementami NLP; spawanie blach i rur
spoinami pachwinowymi metodg MAG.

12 | Zespot Szkot biatostocki | Projekt ,ZSCKR | Uczniowie w ramach projektu brali udziat
Centrum w Janowie w kursie prawo jazdy kat. B, w kursie na
Ksztatcenia kuznig koparko-tadowarki, w kursie kuchnia
Rolniczego im. specjalistow”, wegetarianska, desery talerzowe, sushi.
prof. Jozefa wspotfinansowa
Marcinkiewicza ny przez UE
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Lp. | Szkota Podregion | Rodzaj Przykiady wybranych projektow,
programu/ szkolen, kurséw ukierunkowanych
projektu na zwiekszenie umiejetnosci

i uzyskanie dodatkowych uprawnien

Wojewodztwa
Podlaskiego na
lata 2014-2020

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie projektdw realizowanych przez wybrane
placéwki edukacyjne: https://acedu.pl/index.php/szkola/projekty-unijne/fachowcy-z-
augustowa, https://www.zst.augustow.pl/projekty/czas-na-staz,
https://portal.nowywymiaredukaciji.pl/, https://www.mechaniak.com.pl/projekty-ue,
http://zst.bialystok.pl/zawodowe-perspektywy-zespolu-szkol-technicznych-kierunek-
przyszlosc-2/, https://www.fajnaszkola.net/index.php/informacje-o-projekcie,
https://zsnieckowo.com.pl/wp-content/uploads/2021/08/regulamin-1.pdf,
https://zsszczuczyn.pl/ksztalcenie-zawodowe-kluczem-do-sukcesu-na-rynku-pracy/,
https://mechaniaklomza.wixsite.com/projkt2018-2020/0-projekcie,
https://openeducation.pl/wp-content/uploads/2023/09/Regulamin-rekrutacji-i-
uczestnictwa-w-projekcie-.pdf, https://zsrostrozany.edupage.org/a/projekt-
atrakcyjne-szkolnictwo-zawodowe-w-zespole-szkol-rolniczych-w-ostrozanach;
https://zsckrjanow.edu.pl/2023/03/zsckr-w-janowie-kuznia-specjalistow-2/
[26.07.2024].

Wszystkie wymienione programy, projekty i kursy fgczy gtowny cel: podniesienie
umiejetnosci i kwalifikacji uczniow z wojewddztwa podlaskiego oraz ich gotowosci do
wejscia na rynek pracy. Ponadto projekty zaktadajg podwyzszenie kwalifikacji
nauczycieli, aby mogli lepiej ksztatci¢ ucznidw szkdt branzowych. Najczesciej projekty
realizowane w wojewddztwie podlaskim przez szkoty branzowe obejmowaty:

1. Organizacje specjalistycznych szkolen zawodowych:

¢ szkolenia z zakresu mechatroniki, informatyki, mechaniki, gastronomii,
programowania, obstugi CNC, spawalnictwa, logistyki i wielu innych
dziedzin;

e kursy przygotowujgce do zdobycia konkretnych kwalifikacji zawodowych,
jak np. kursy CISCO, kursy spawania réznymi metodami (TIG, MAG,
MMA), kursy operatorow wozkoéw widtowych, kursy montazu
samochodowych instalacji gazowych.

2. Realizacje warsztatow wspomagajacych rozwdj osobisty i zawodowy:

e warsztaty z przedsiebiorczosci, doradztwa edukacyjno-zawodowego,
psychologiczne i pedagogiczne;

e warsztaty specjalistyczne, takie jak warsztaty kulinarne, baristyczne,
sommelier, carving, stylizacja zywnosci, druk 3D w mechanice
samochodowej.

3. Praktyki i staze zawodowe:

e organizowanie praktyk i stazy zawodowych u lokalnych pracodawcow
a takze zagranicg, co umozliwia zdobycie realnego doswiadczenia
zawodowego.
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4. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli:

e szkolenia i kursy dla nauczycieli z zakresu nowych technik nauczania oraz
najnowszych technologii i metod w wybranych dziedzinach, co ma na
celu zwiekszenie efektywnosci przekazywania wiedzy.

5. Inwestycje w wyposazenie pracowni zawodowych:

e zakup nowoczesnego sprzetu i narzedzi do pracowni zawodowych, co
umozliwia uczniom prace na sprzecie zgodnym z aktualnymi standardami
branzowymi.

6. Wsparcie finansowe i stypendia:

e pilatne staze zawodowe, stypendia naukowe oraz wsparcie finansowe na
kursy i szkolenia, takie jak kursy na prawo jazdy.

Projekty ukierunkowane na zdobycie dodatkowych uprawnien i kwalifikacji
realizowane przez szkoty branzowe w wojewddztwie podlaskim byty finansowane
gtéwnie ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
(RPO WP 2014-2020). Miaty one na celu zwiekszenie kompetencji zawodowych
mitodziezy, dostosowanie umiejetnosci do wymagan rynku pracy oraz zwiekszenie ich
szans na zatrudnienie po ukonczeniu edukacji.

2.3. Dobre praktyki w zakresie realizacji dodatkowych umiejetnosci
zawodowych jako inspiracja dla przedstawicieli szk6t branzowych
z wojewodztwa podlaskiego

Pod kierunkiem edukacji zawodowej formutowane sg obecnie réznorodne
wymagania i potrzeby, jednak najczesciej wymienia sie potrzebe przygotowania
absolwentéw szkdt zawodowych do elastycznosci, mobilnosci i konkurencyjnosci.
W tym kontekscie wspodtczesna szkota zawodowa (branzowa) powinna realizowac
ksztatcenie zawodowe o wysokiej jakosci, ktdre miedzy innymi2®:

e ustanawia odpowiednie kompetencje zawodowe opisane w podstawach
programowych ksztatcenia w zawodach;

e rozwija kompetencje personalne i spoteczne niezbedne do zdobywania
i podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

o dostosowuje kierunki i efekty ksztatcenia do wymogdw rynku pracy;

e uczy postawy przedsiebiorczosci sprzyjajacej aktywnemu uczestnictwu
W Zyciu gospodarczym;

e umozliwia kontynuacje ksztatcenia (np. dodatkowe uprawnienia
i certyfikaty), takze osobom o specjalnych potrzebach edukacyjnych
utatwia uczestniczenie w rynku pracy podczas ksztatcenia zawodowego;

26 E, Dzielnicka (2013). Wspotpraca pracodawcow ze szkotami zawodowymi. Terazniejszo$¢
i przysztos¢. Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej. Warszawa,
https://pliki.ore.edu.pl/WPZ_publikacje/Wspolpraca_pracodawcow_ze_szkolami_zawodowymi.pdf
[07.07.2024].
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e solidnie przygotowuje do egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodowe;

e promuje umiejetnosci zawodowe swoich ucznidéw oraz analizuje oferty
pracy dla absolwentow;

e uwzglednia wnioski z analizy losow absolwentdw.

Nabywanie dodatkowych umiejetnosci przez ucznidw szkoét branzowych jest
kluczowe dla ich przysztego sukcesu zawodowego. Pozwalajg one absolwentom
wyréznic sie na tle innych kandydatéw. Wspotczesny rynek pracy jest bardzo
konkurencyjny, a pracodawcy czesto poszukujg pracownikdw posiadajgcych
specjalistyczne umiejetnosci, ktdre wykraczajg poza standardowy program nauczania,
na przykfad, umiejetnosci zwigzane z nowoczesnymi technologiami, takimi jak
programowanie CNC czy obstuga drondw, mogg znaczgco zwiekszy¢ szanse na
zatrudnienie. Ponadto posiadanie szerokiego zakresu umiejetnosci zawodowych daje
absolwentom wieksze mozliwosci awansu i rozwoju kariery, na przykfad, zdobycie
certyfikatdw w zakresie zarzadzania projektami, specjalistycznych technik
montazowych, czy umiejetnosci baristycznych, otwiera przed nimi nowe Sciezki
zawodowe i pozwala na elastyczne dostosowanie sie do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy. Szkoty branzowe mogg podejmowac szereg dziatan ukierunkowanych na
zwiekszenie jakosci ksztatcenia i umozliwienie zdobywania przez ucznidéw
dodatkowych umiejetnosci. W tabeli wskazano kilka ogdlnych dobrych praktyk oraz
dziatan, ktére mogg wspierac ten proces (Tabela 4).

Tabela 4. Przykitady dobrych praktyk i dziatan wspierajacych nabywanie
dodatkowych umiejetnosci przez uczniow szkot branzowych

Dobra praktyka Przykiady inicjatyw/dziatan
Wspotpraca Tworzenie partnerstw z lokalnymi przedsiebiorstwami, ktére moga
Z pracodawcami oferowac staze, praktyki zawodowe i programy mentoringowe.

Organizowanie dni otwartych, podczas ktorych uczniowie mogg odwiedzac
firmy i zobaczy¢, jak wyglada praca w ich branzy.

Organizacja kurséw Organizowanie dodatkowych kurséw specjalistycznych, ktére koncza sie

i certyfikacji uzyskaniem certyfikatow uznawanych w branzy.

Wspieranie ucznidw w zdobywaniu certyfikatdow miedzynarodowych, ktore
modg by¢ atutem na rynku pracy.

Nowoczesne Inwestowanie w nowoczesne narzedzia i technologie, ktére uczniowie
technologie i narzedzia | bedg mogli uzywac w trakcie nauki (np. oprogramowanie branzowe,
sprzet techniczny).

Wykorzystanie platform e-learningowych, ktére umozliwiajg zdobywanie
wiedzy w sposob elastyczny i dostosowany do indywidualnych potrzeb.
Warsztaty, szkolenia, Organizowanie warsztatow i szkolen prowadzonych przez ekspertéw
konkursy z branzy.

Zachecanie uczniéw do udziatu w szkoleniach i konferencjach branzowych,
gdzie mogg zdoby¢ nowe umiejetnosci i nawigza¢ kontakty zawodowe.
Projekty zespotowe Inicjowanie projektéw zespotowych, ktére angazuja uczniéw w praktyczne
zastosowanie zdobytej wiedzy.

Tworzenie warunkow do wspotpracy interdyscyplinarnej, co pozwala
uczniom na zdobycie umiejetnosci pracy w zespole i zarzgdzania
projektami
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Dobra praktyka Przykilady inicjatyw/dziatan

Programy Wdrazanie programéw mentoringowych, w ramach ktorych doswiadczeni
mentoringowe pracownicy lub absolwenci szkét mogg dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem
z mtodszymi kolegami.

Organizowanie spotkan mentoringowych, ktére pomagajg uczniom
rozwija¢ zarowno umiejetnosci techniczne, jak i miekkie (np. komunikacja,
zarzadzanie czasem).

Wymiany i programy Umozliwienie uczniom udziatu w programach wymiany miedzynarodowej,

miedzynarodowe co pozwala na zdobycie do$wiadczenia w réznych kulturach pracy.
Promowanie udziatu w projektach miedzynarodowych, takich jak
Erasmus+.

Personalizacja Dostosowywanie programéw nauczania do indywidualnych potrzeb

nauczania i zainteresowan uczniow.

Tworzenie indywidualnych planéw rozwoju, ktére uwzgledniajg mocne
strony i cele zawodowe uczniow.

Wspotpraca Budowanie relacji z wyzszymi uczelniami i instytucjami badawczymi,
z instytucjami co moze otworzy¢ mozliwosci kontynuacji nauki i rozwoju zawodowego.
edukacyjnymi Organizowanie wspdlnych projektéw edukacyjnych i badawczych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wskazane w powyzszej tabeli dobre praktyki mogg pomdc uczniom szkot
branzowych w nabywaniu dodatkowych umiejetnosci, ktore sg niezbedne na
dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy. Uczniowie posiadajgcy dodatkowe
kwalifikacje i certyfikaty sg bardziej atrakcyjni dla rekruteréw. Dodatkowe
umiejetnosci mogg czesto decydowac o zaproszeniu na rozmowe kwalifikacyjng
i ostatecznym zatrudnieniu, szczegdlnie w branzach wymagajacych specjalistycznej
wiedzy i doswiadczenia.

Jednym z kluczowych obszaréw zwiekszania umiejetnosci ucznidw jest
wspotpraca szkdt branzowych z pracodawcami. Istnieje wiele ciekawych przyktadow
efektywnej wspdtpracy (Tabela 5).

Tabela 5. Przyktady wspotpracy szkot branzowych z pracodawcami

Lp. | Szkota Przyktad dobrej praktyki wspoétpracy z pracodawcami

1 Technikum W 2019 r. dwdch ucznidw technikum reprezentowato Polske
Mechatroniczne nr 1 w konkursie umiejetnosci zawodowych WorldSkills w Kazaniu
w Warszawie w konkurencji ,mechatronika” i rywalizowato z uczestnikami z catego

$wiata. Wczesniej dwa przedsiebiorstwa: Festo i Mechatronik,
zaoferowaty im pomoc: wypozyczyly sprzet, na ktérym uczniowie
mogli trenowaé, podpowiadaty, jak sie przygotowac, i robity szkolenia
przed wyjazdem na konkurs. Oprécz programu ogolnego, szkota
oferuje tez przedmioty zawodowe prowadzone przez doswiadczonych
nauczycieli i szkoleniowcoéw z przedsiebiorstw, ktdre z nig
wspoOtpracujg. Pracodawcy pomagajg uczniom w zdobywaniu
certyfikatow miedzynarodowych, ktére potwierdzajg ich umiejetnosci.
Dzieki temu wielu z nich po odbyciu obowigzkowych praktyk wraca
do szkoty z ofertami pracy.

2. | Zespdt Szkdt nr 1 im. | Od ponad 10 lat szkota organizuje pokazy umiejetnosci zawodowych
Karola Adamieckiego | uczniéw. Pdzniej wykorzystuje je w corocznych kampaniach

w Sanoku promocyjnych szkoty. Uczniowie uczestniczg tez w branzowych
konkursach zawodowych odbywajgcych sie w ramach ogdlnopolskich
projektow edukacyjnych, jak np. ,Kultura bezpieczenstwa”
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Lp.

Szkotla

Przykiad dobrej praktyki wspotpracy z pracodawcami

organizowany przez Panstwowg Inspekcje Pracy. Uczestniczag

w krajowych targach branzowych, na ktérych pojawiajg sie
pracodawcy z catej Polski. Szkota wspotpracuje z ,Unity Line”

w Szczecinie, jednym z najwiekszych armatoréw na Morzu Battyckim.
Dzieki temu uczniowie mogg odbywac praktyki na promach
pasazerskich obstugujacych potgczenia miedzy Polska i Szwecja.

Zespot Szkot
Technicznych

i Branzowych im.
Bohaterow
Westerplatte

w Brzesku

W ramach jednego z unijnych projektéw szkota w Brzesku stworzyta
Rade Programowa, by podnies¢ jakos¢ ksztatcenia zawodowego.
Zrzesza ona nauczycieli i dyrekcje szkét branzowych z powiatu
brzeskiego, przedstawicieli uczelni wyzszych i lokalnych
przedsiebiorcdw. W sumie to kilkadziesigt oséb. Spotkania Rady
Programowej to okazja, by rozwingé wspdtprace z
przedsiebiorstwami dziatajgcymi w Brzesku i okolicy. Nauczyciele
dowiadujg sie od przedsiebiorcéw, kogo ci potrzebujg w swoich
organizacjach oraz w jaki sposob zmieni¢ lekcje zawodu, by jeszcze
lepiej przygotowa¢ mtodziez do wejscia na rynek pracy. Zdarza sie,
Ze patroni pomagajg w wyposazaniu pracowni, przekazujgc sprzet

i materiaty dydaktyczne. Przyktadowo firma Miloo-Electronics,
produkujgca oswietlenie LED, zafundowata szkole nowoczesne lampy
do pracowni mechatronicznej i podswietlane tablice informacyjne,
ktdre stojg na podworku przed szkota. Patroni organizujg réwniez
wycieczki zawodoznawcze dla ucznidw i nauczycieli, a takze coraz
czesciej fundujg stypendia dla najzdolniejszych. Najlepsi absolwenci
klas patronackich majg wieksze szanse na zatrudnienie w ich
przedsiebiorstwie.

Zespot Szkot
Technicznych
w Rybniku

Jedno z przedsiebiorstw zaproponowato, ze optaci absolwentom
Zespotu Szkdt Technicznych studia wieczorowe lub zaoczne pod
warunkiem, ze od razu po jej zakonczeniu zaczng w niej pracowac.
Dodatkowo, uczniom, ktérzy w ciggu roku szkolnego nie mieli ani
jednej nieusprawiedliwionej godziny, na Swiadectwie wpisano im co
najmniej zachowanie dobre, a ich $rednia jest rowna 4,0 lub wyzsza,
przedsiebiorstwo zapewnia 1000 zt na wakacje i dodatkowo, jesli
uczniowie ci po zakonczeniu technikum podejma prace w PGG,
gwarantuje tez nagrode w wysokosci 5000 zt.

Ponadto uczniowie otrzymujg po 250 zt miesiecznie, z tytutu braku
godzin nieusprawiedliwionych przez caty okres nauki. Jesli uczen
wybierze jednak studia, ale chce pracowa¢ w PGG dopiero po ich
zakonczeniu, otrzymuje gwarancje zatrudnienia. Takie oferty
zachecajg ucznidw, by walczy¢ o dobre stopnie i nie opuszczac zajec.
Mtodziez moze liczy¢ na wsparcie finansowe, a pracodawcy maijg
gwarancje, ze trafig do nich najlepsi.

Zespot Szkot
Ekonomiczno-
Hotelarskich im. Emilii
Gierczak w
Kotobrzegu

Placowka wspdtpracuje poprzez organizacje praktyk z uczelniami
takimi jak m. in. Uniwersytet Szczecinski, Politechnika Koszalinska,
Akademia Pomorska w Stupsku czy Wyzsza Szkota Hotelarstwa

i Turystyki w Warszawie. W ten sposob ufatwia sie uczniom start na
studia. Ponadto szkota nalezy tez do Europejskiego Stowarzyszenia
Szkdt Hotelarsko-Turystycznych (AEHT). To miedzynarodowa
organizacja pozarzadowa, ktéra zapewnia komunikacje miedzy
europejskimi szkotami hotelarsko-turystycznymi, co pozwala na
korzystanie ze wspdlnych metod nauczania, materiatéw, wiedzy

i umiejetnosci, zacheca do wymiany ucznidw i nauczycieli oraz
pomaga w nawigzywaniu blizszych kontaktéow miedzy szkotami

i przedsiebiorstwami.

Zespot Szkot
Budowlanych im.

Dyrekgcji udato sie zmieni¢ system ksztatcenia dualnego w szkole
branzowej I stopnia. Wprowadzono nietypowe rozwigzanie: tydzien
lekcji w szkole, a kolejny w zaktadzie pracy. Poprzednio w klasach
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Lp. | Szkota Przykiad dobrej praktyki wspotpracy z pracodawcami

Papieza Jana Pawfa II | pierwszych i drugich byty dwa dni praktyk i trzy dni w szkole,

w Opolu a w klasie trzeciej — na odwrot. Pracodawcy skarzyli sie, ze
uczniowie, ktorzy w poniedziatek zaczynali prace, nie konczyli jej,
poniewaz w czwartek i pigtek musieli by¢ w szkole. Pracodawcy
przekonali dyrekcje, ze taki podziat tygodnia jest nieefektywny. Taka
Zmiana nie byta tatwa, poniewaz plan trzeba utozy¢ tak, by zmiesci¢
wszystkie lekcje w jednym tygodniu. Pracodawcy za to bardzo sobie
chwala nowe rozwigzanie.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie A. Wtodarczyk, K. Motysia (red.) (2021).
Wspdtpraca szkét branzowych z pracodawcami. Perspektywa beneficjentow
programu Erasmus+. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa.

Jak wskazano w Tabeli 5, pracodawcy mogg wspierac szkoty branzowe poprzez
oferowanie stazy i praktyk zawodowych, ktore pozwalajg uczniom zdoby¢ praktyczne
doswiadczenie w rzeczywistym $rodowisku pracy. Ponadto pracodawcy moga
wspbtpracowac ze szkotami branzowymi przy tworzeniu programdw nauczania, aby
lepiej dopasowac tresci edukacyjne do aktualnych wymagan rynku pracy. Taka
wspdtpraca pozwala na wprowadzenie do programéw nauczania najnowszych
technologii i trendéw branzowych. Przedsiebiorstwa moga takze wspierac szkoty
poprzez donacje sprzetu, materiatdow edukacyjnych, oprogramowania oraz innych
zasobow, ktdre sg niezbedne do prowadzenia zaje¢ praktycznych. Nowoczesne
narzedzia i technologie pozwalajg uczniom lepiej przygotowac sie do przysztej pracy.

Inng ciekawg praktykg wzmacniajgcych kwalifikacje ucznidéw jest organizowanie
przez szkoty dodatkowych, bezptatnych kurséw specjalistycznych, ktére konczg sie
uzyskaniem certyfikatdw uznawanych w branzy. Najczesciej takie dziatania sg
realizowane w ramach projektéw unijnych. Szkoty branzowe w Polsce oferujg
roznorodne dodatkowe uprawnienia, ktore uczniowie mogg naby¢ w ramach swojej
edukacji zawodowej. Przyktady takich uprawnien obejmuja:

1) Certyfikaty jezykowe, takie jak TOEFL, IELTS, FCE, ktore potwierdzajq

znajomos$¢ jezyka obcego;

2) Kursy specjalistyczne i certyfikaty zawodowe:

e kursy spawalnicze (np. certyfikat spawacza);

e kursy operatorow wozkow widtowych (certyfikat operatora);
e kursy barmanskie i baristyczne;

e kursy kosmetyczne i fryzjerskie;

3) Uprawnienia budowlane i instalacyjne:

e uprawnienia SEP (Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich) do 1 kV
i powyzej;

e uUprawnienia gazownicze;

e uprawnienia do obstugi urzadzen dzwigowych i podno$nikéw;

4) Uprawnienia w branzy gastronomicznej:

o certyfikaty na kursy gastronomiczne, np. kursy gotowania, pieczenia,
przygotowania potraw;
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e kursy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy w gastronomii
(HACCP);

5) Uprawnienia w branzy transportowej i logistycznej:

e prawo jazdy kategorii B, C, D, E (w zaleznosci od specjalizacji);
e uprawnienia ADR (transport materiatow niebezpiecznych);
e certyfikaty z zakresu logistyki i magazynowania;

6) Szkolenia z zakresu BHP:

e kursy BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy) dla roznych branz
zawodowych;

7) Kursy z zakresu pierwszej pomocy:

o certyfikaty pierwszej pomocy przedmedycznej;
8) Kursy IT i programistyczne:
o certyfikaty z zakresu podstaw programowania, np. Python, Java, C++;
e kursy z zakresu obstugi programéw komputerowych, takich jak
AutoCAD, Photoshop.

Nabywanie nowych umiejetnosci mozliwe jest dzieki wykorzystaniu
nowoczesnych technologii branzowych badz narzedzi informatycznych. Interesujgcym
przyktadem tych inicjatyw jest Zespdt Szkdt Technicznych nr 1 im. Stanistawa
Staszica w Rybniku. Szkole bardzo dobrze ukfada sie wspotpraca z lokalnym
przedstawicielem samochoddéw marki Hyundai. Przekazat on szkole model i40, by
uczyc sie na nim obstugi auta. Firma przekazata oprogramowanie i oprzyrzgdowanie
diagnostyczne. Uczniowie mogg zajrze¢ do Srodka, zobaczy¢, jak auto jest
zbudowane. Dla szkoty to duze wsparcie, gdyz nie stac jest jej na zakup nowych
podzespotdéw. Nawigzanie wspotpracy z najwiekszymi jest mozliwe, poniewaz
placowka jest znana w regionie?’. Zdarza sie, ze pracodawcy — patroni pomagdaijq
W wyposazaniu pracowni i laboratoridw szkolnych, przekazujac sprzet i materiaty
dydaktyczne. Przyktadowo przedsiebiorstwo Miloo-Electronics, produkujace
o$wietlenie LED, zafundowato Zespotowi Szkét Technicznych i Branzowych im.
Bohateréw Westerplatte w Brzesku nowoczesne lampy do pracowni mechatronicznej
i pod$wietlane tablice informacyjne, ktdre stojg na podwdrku przed szkotg?e.

Waznym elementem wsparcia i doskonalenia umiejetnosci ucznidow szkot
branzowych sg programy edukacyjne. Jednym z nich jest program ,Zagrzewamy do
nauki”, realizowany przez firme PGNiG TERMIKA SA wraz z Polskim Stowarzyszeniem
Zarzgdzania Kadrami oraz Business for Society. Akcja realizowana jest od 2009 r.

w dwoch szkotach partnerskich PGNiG TERMIKA SA: Zespole Szkét Technicznych im.
T. Kosciuszki w Radomiu oraz Zespole Szkot nr 40 im. S. Starzynskiego w Warszawie.
W Zespole Szkoét Technicznych im. T. KosSciuszki w Radomiu, zostata oddana do
uzytku uczniow klasy technik energetyk, nowa pracownia energetyczna. Zostata
zmodernizowana i nowoczesSnie wyposazona dzieki wsparciu finansowemu firmy

27 A, Wiodarczyk, K. Motysia (red.) (2021). op. cit.
28 Ibidem.
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PGNiG TERMIKA SA. Wymiernym efektem wspotpracy jest zatrudnienie pierwszych
absolwentow. Najwazniejsze cele programu ,Zagrzewamy do nauki” to: pozyskanie
mtodych technikéw, dobrze przygotowanych do pracy w zaktadach przedsiebiorstwa,
promocja zawodu technik energetyk oraz wsparcie edukacyjne i finansowe szkot
partnerskich. Wazna czescig programu sg stypendia zawodowe przyznawane co roku
24 uczniom, ktdrzy uzyskali najlepsze wyniki w nauce przedmiotéw zawodowych.

W obu szkotach objetych programem kontynuowane i rozwijane bedg dziatania
realizowane w poprzednich edycjach projektu, m. in. cykl praktycznych warsztatow
technicznych oraz warsztatéw rozwijajgcych kompetencje miekkie, zajecia
specjalizacyjne dla maturzystéw, konkursy dla ucznidw szkét partnerskich, a takze
praktyki zawodowe dla uczniéw klas trzecich, organizowane w zaktadach PGNiG
TERMIKA SA w Warszawie?®.

Jedng z ciekawych form uatrakcyjnienia oferty szkét branzowych sg olimpiady,
zawody branzowe, mistrzostwa umiejetnosci czy konkursy umiejetnosci zawodowych.
Zaangazowanie w takie konkursy to korzysci dla ucznidw, nauczycieli i pracodawcow.
Mimo, ze nazewnictwo jest zrdznicowane, idea jest jedna — wydarzenia te maja
praktyczny charakter i umozliwiajg uczniom zaprezentowanie umiejetnosci
zawodowych przed publicznoscig3®. Na poziomie miedzynarodowym sg to konkursy
»WorldSkills” i , EuroSkills”!. Zmieniajg one stereotypowe myslenie o nauce
w szkotach branzowych, budujg ich profesjonalny wizerunek, przywracajg etos pracy
oraz Swiadomos¢ przydatnosci wykonywanego zawodu, a przede wszystkim promuja
Scistg wspotprace szkét i pracodawcdw.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Narodowa Agencja Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci organizujg konkurs ,SkillsPoland” 2024 —
konkurs umiejetnosci zawodowej32. Skierowany jest on m. in. do ucznidw szkot
branzowych, studentéw kierunkéw technicznych oraz do osdb rozpoczynajacych
swojg kariere zawodowa. Rywalizujg w nim 32 panstwa z Europy (,,EuroSkills”) i 87
panstw w edycji globalnej, czyli ,WorldSkills”. Konkursy regionalne ,SkillsPoland” sg
realizowane w catym kraju i stanowig eliminacje do konkursu ogdlnopolskiego
»SkillsPoland”. Rywalizacja odbywa sie w ramach 20 konkurencji: BIM/budownictwo
cyfrowe, florystyka, frezowanie CNC, fryzjerstwo, zabiegi kosmetyczne, gotowanie,
instalacje sanitarne i grzewcze, instalacje elektryczne, integracja robotéw
przemystowych, meblarstwo, mechanika pojazdéw rolniczych i budowlanych,
mechatronika, Przemyst 4.0, stolarstwo, spawalnictwo, technologia mody, zabiegi

2perspektywy, PGNIG Termika Zagrzewa do nauki,
https://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=1051:pgnig-
termika-zagrzewa-do-nauki&catid=10&Itemid=119 [20.07.2024].

30 Konkursy zawodowe, https://myzawodowcy.pl/konkursy-umiejetnosci-zawodowych-droga-do-
doskonalosci/ [22.07.2024].

31 Miedzynarodowe konkursy branzowe, https://www.frse.org.pl/wydarzenia-i-szkolenia/worldskills-
euroskills [22.07.2024].

32Gkills Poland 2024 — konkurs umiejetnosci zawodowej, https://www.frse.org.pl/wspoland
[22.07.2024].
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kosmetyczne, opieka zdrowotna, administrowanie systemami sieciowymi IT,
inzynieria mechaniczna CAD. W konkursie, w ramach jednej konkurencji, udziat moze
wzig¢ 20 zawodnikéw. Laureaci z konkurséw regionalnych rywalizujg w konkursie
ogolnopolskim ,,SkillsPoland” oraz otrzymajg szanse na reprezentowanie Polski
podczas ,EuroSkills Herning” 2025, czyli europejskich igrzysk umiejetnoscis.
(Rysunek 2).

Rysunek 2. Piramida etapow konkursow , WorldSkills” i ,,EuroSkills”

Konkursy miedzynarodowe.
Wspoétpraca sektora

publicznego i prywatnego WorldSkills

EuroSkills
/)
, Skills Poland
Instytucje edukacyjne
przy wsparciu sektora Konkursy
prywatnego Eliminacje Krajowe szkolne,
WoridSkills Poland regionaine
i krajowe
Patronat : 5
|

WorldSkills Poland Zawody szkolne dla wszystkich uczniow

R i

Zrédto: Konkursy zawodowe, https://myzawodowcy.pl/konkursy-umiejetnosci-
zawodowych-droga-do-doskonalosci/ [26.07.2024].

Na powyzszym rysunku przedstawiono najwieksze zawody na $wiecie promujgce
ksztatcenie zawodowe. Jednym z celdéw konkurséw jest tworzenie przestrzeni dla
efektywnej wspdtpracy biznesu ze szkotami zawodowymi. Dzieki udziatowi w tego
typu inicjatywach powstaje swoista kuznia talentow.

Wspotzawodnictwo w zakresie umiejetnosci zawodowych moze miec tylko
pozytywne skutki. Wprowadzajgc konkursy — zaréwno te na matg, jak i duzg skale —
do programoéw praktyk zawodowych oraz ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
uczniowie mogg by¢ motywowani do pracy nad wtasnymi umiejetnosciami
i wzbogaceniem swoich doswiadczen edukacyjnych. Konkursy to potezne narzedzie
zwiekszania pewnosci siebie, rozwijania kompetencji technicznych na wysokim
poziomie i zachecania do samodzielnosci. Konkursy zawodowe rozwijajg u uczniow
umiejetnosci cenione przez pracodawcédw. Miodzi ludzie uczg sie pracy pod presja,
ustalania priorytetéw, radzenia sobie ze stresem i rozczarowaniem, szybkiego
reagowania i doktadnosci. Rywalizacja zawodowa pokazuje uczniom ich mozliwosci

33 EuroSkills Herning 2025, https://www.frse.org.pl/wydarzenia-i-szkolenia/worldskills-euroskills
[22.07.2024].

31



zawodowe. Uswiadamia im tez, jakie umiejetnosci sg potrzebne do podjecia
okreslonej pracy.

Istotnym aspektem rozwoju umiejetnosci przez uczniow jest ich udziat w réznych
projektach i wymianach miedzynarodowych. Jednym z lideréw wsrdd szkot
branzowych jest Zespdt Szkot Ekonomiczno-Hotelarskich im. Emilii Gierczak
w Kotobrzegu. Szkota od 1997 r. wzieta udziat w 90 programach europejskich, m. in.
Interreg III i ITIA, Interreg IV i IVA, Leonardo da Vinci, Polsko-Niemiecka Wymiana
Mtodziezy oraz Erasmus+. Programami sg objete wszystkie kierunki ksztatcenia.

W projektach biorg udziat uczniowie, nauczyciele, a takze pracodawcy, ktérzy dzieki
niektorym programom mogg liczy¢ na wsparcie finansowe w zamian za przyjmowanie
naszych ucznidow na staz3*. Jednym z ostatnich projektéw realizowanych przez szkote,
dzieki ktéremu uczniowie i nauczyciele nabyli dodatkowe umiejetnosci byt projekt
~Transgraniczne ksztatcenie dualne jako moderator jakosci ustug gastronomicznych”.
Uczniowie ksztatcgcy sie na kierunku technik zywienia i ustug gastronomicznych oraz
nauczyciele przedmiotéw gastronomicznych, uzyskali dokument Europass Mobilnos¢
z zatacznikiem 5b (ECVET). W ramach projektu uczniowie odbyli czterotygodniowy
staz w Danii, a staz nauczycieli trwat 2 tygodnie3>. Weryfikowanie nabywanych
umiejetnosci i efektdw uczenia odbylo sie zgodnie z procedurami europejskiego
systemu akumulowania i transferu osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym
(ECVET) i obejmowato, miedzy innymi: przygotowywanie potraw charakterystycznych
dla dunskiej kuchni narodowej, obstuge kelnerskg goscia dunskiego z kontekstem
kulturowym i dunskim ,hygges”, organizowanie i marketing ustug gastronomicznych
dedykowanych turystom dunskim odwiedzajgcym Polske i Kotobrzeg. Europassy
uznawane sg za europejskie paszporty zawodowe potwierdzajgce europejskie
standardy i wysoki poziom nabytych umiejetnosci zawodowych. Sg zarazem bardzo
cenione przez pracodawcdw i jednoczesnie istotnie wzmacniajg pozycje na rynku
pracy posiadacza Europassu3®.

Coraz czesciej szkoty zawodowe podejmujg wspotprace takze z uczelniami.
Politechnika tdodzka realizowata projekt pt. ,Model wspotpracy szkét zawodowych ze
szkotami wyzszymi w zakresie ksztatcenia w zawodach z grupy branzowej tekstylno-
odziezowej dla zawodu technik przemystu mody” (w ramach konkurséw
POWR.02.15.00-IP.02-00-002/18 oraz POWR.02.15.00-IP.02-00-001/20
»~Wypracowanie i upowszechnianie przyktadowych rozwigzan w zakresie wspdtpracy

34 Projekty, Zespot Szkdt Ekonomiczno-Hotelarskich w Kotobrzegu,
https://ekonom.kolobrzeg.pl/index.php/projekty [26.07.2024].

35 Programy Europejskie, Zespot Szkot Ekonomiczno-Hotelarskich w Kotobrzegu,
https://ekonom.kolobrzeg.pl/index.php/programy-europejskie/erazmus/1-europassy-dla-uczniow-i-
nauczycieli-zse-h [26.07.2024].

36 Tbidem.
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szkot zawodowych z wyzszymi”). Uczelnia w ramach wspétpracy proponowata
uczniom m. in37:

e wizyty ucznidow na wyktadach w uczelni o réznej tematyce, zwiedzanie
pracowni i laboratoridw oraz uczestnictwo w ciekawych zajeciach
praktycznych;

e uczestnictwo w konkursach i zajeciach organizowanych dla ucznidow szkot
branzy modowej, np. Seminarium TEXTIL organizowane jest w ramach
corocznego Festiwalu Techniki, Nauki i Sztuki, ktére ma charakter
konkursowy. Uczniowie prezentujg sie w kategoriach obejmujacych: pokazy
mody, ekspozycje modelowe, eskpozycje plakatow oraz prezentacje
multimedialne. Konkurs ten to szansa i mozliwos$¢ dla miodych ludzi do
zaprezentowania swojej kreatywnosci, pokazania swoich projektéw oraz
zapoznania sie z potencjatem i ofertg Wydziatu Technologii Materiatowych
i Wzornictwa Tekstyliéw PL.

e wspolng organizacje Ogdlnopolskiej Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci
z Zakresu Projektowania Wytwarzania Odziezy. W ramach projektu wdrozono
pilotazowe przyktadowe rozwigzania w zakresie wspotpracy szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe z uczelniami w klasie patronackiej
(kl. I Technikum nr 7 projektowania i stylizacji Ubioru w CKZiU w Sosnowcu).

Innym interesujgcym projektem bazujgcym na wspotpracy z uczelniami byto

wypracowanie modelu wspotpracy szkoty zawodowej z uczelnig wyzszg dla zawodu
technik elektronik miedzy Zespotem Szkét Elektronicznych im. Bohaterdw
Westerplatte w Radomiu (klasa o profilu technik elektronik w 5-letnim technikum),

a Uczelnig — Wydziatem Transportu, Elektrotechniki i Informatyki w Uniwersytecie
Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego, przy aktywnym udziale
lokalnych pracodawcéw. Projekt pt. ,Wypracowanie modeli wspotpracy szkoty
zawodowej z uczelnig wyzszg dla zawodow technik elektronik i technik mechatronik”
byt wspdtfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj -
POWR.02.15.00-IP.02-00-002/18. W wyniku realizacji w/w projektu powstat program
ksztatcenia w zawodzie technik elektronik, w ktdrym podczas podejmowania decyzji
dotyczacych zakresu planowanej nauki na specjalizacji autorzy brali pod uwage, m.
in.: wyniki i wnioski z przeprowadzonych ankiet, zaréwno wsrod pracodawcow, jak

i uczniow ksztatcgcych sie w zawodzie technik elektronik oraz wnioski z rozmow
przeprowadzonych z pracodawcami podczas zorganizowanych spotkan, mozliwosci
techniczne szkoty w kontekscie wyposazenia pracowni zawodowych, kwalifikacje

i przygotowanie nauczycieli, mozliwosci wspotpracy z przedsiebiorstwami branzy
elektronicznej w konteks$cie specjalizacji w rzeczywistych warunkach pracy. W efekcie

37 Model wspdtpracy szkot zawodowych ze szkotami wyzszymi, https://ore.edu.pl/2021/06/model-
wspolpracy-szkol-zawodowych-ze-szkolami-wyzszymi-w-zakresie-ksztalcenia-w-zawodach/
[26.07.2024].
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dla uczniéw zawodu technik elektronik zaplanowano specjalizacje w zakresie
elektroniki przemystowej38.

Wskazane powyzej dobre praktyki w ksztatceniu zawodowym uczniow szkot
branzowych obejmujg szereg inicjatyw i dziatan, ktdre majg na celu podniesienie ich
kompetencji oraz lepsze przygotowanie do przysziej kariery zawodowej. W celu
zwiekszenia umiejetnosci ucznidw szkét branzowych, kluczowe s réznorodne
dziatania oraz inicjatywy, ktére mogg by¢ wdrazane przez szkoty we wspdtpracy
z pracodawcami i innymi instytucjami. Implementacja tych dobrych praktyk moze
znaczgco zwiekszy¢ umiejetnosci i uprawnienia ucznidw szkot branzowych,
przygotowujac ich lepiej do wyzwan zawodowych.

38 Model wspdtpracy szkoty zawodowej z uczelnig wyzszg dla zawodu technik elektronik,
https://wteii.uniwersytetradom.pl/wp-content/uploads/sites/12/2022/07/MODEL-WSPOLPRACY-
DLA-ZAWODU-TECHNIK-ELEKTRONIK.pdf [26.07.2024].
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3. Diagnoza nabywania dodatkowych umiejetnosci zawodowych
— wyniki badan jakosciowych

3.1. Mozliwosci nabywania dodatkowych umiejetnosci zawodowych
w szkotach branzowych — perspektywa nauczycieli

Celem badania — indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI — Individual In-
depth Interview) — byta identyfikacja dobrych praktyk w zakresie mozliwosci
nabywania dodatkowych umiejetnosci zawodowych w szkotach
branzowych w wojewodztwie podlaskim. Wywiady pogtebione zostaty
przeprowadzone w okresie od maja do czerwca 2024 r. w podregionach:
biatostockim, fomzyniskim i suwalskim. Wzieto w nich udziat po dwdch przedstawicieli
kadry zarzadzajacej z kazdego z trzech podregiondw (facznie 6 osdb: dyrektorzy
placowek z podregionu biatostockiego (D1PB; D2PB), dyrektorzy placowek
z podregionu tomzynskiego (D3PL; D4PL), dyrektorzy placowek z podregionu
suwalskiego (D5PS; D6PS). Kazdy wywiad miat charakter swobodny, jednak posiadat
standaryzowang liste poszukiwanych informac;ji3. Sktadat sie z trzech czesci:

Czesc I: Dotychczasowe doswiadczenia instytucji w zakresie realizacji
zajec¢ umozliwiajacych nabywanie dodatkowych umiejetnosci (KD_
kategoria doswiadczenia)

1. Prosze, czy mogtaby Pani/ mogtby Pan podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami na
temat realizacji w Panstwa placowce oferty umozliwiajgcej nabywanie
dodatkowych umiejetnosci:

e Czy realizujecie Panstwo zajecia w ramach dodatkowych umiejetnosci?

e Czy zajecia w ramach dodatkowych umiejetnosci s3 umieszczone
w regularnym planie, czy w formie kursu lub kota zainteresowan?

e Ktdre z dodatkowych zajet cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem, a ktore
najmniejszym i dlaczego?

e Czy i jak zainteresowanie nabywaniem dodatkowych umiejetnosci zmieniato
sie od momentu ich wprowadzenia?

Czesc II: Bariery zwigzane z tworzeniem/wdrazaniem oferty dotyczacej
nabywania dodatkowych umiejetnosci (KB_ kategoria bariery)

2. Czy mogtaby Pani/Pan wskazac¢ bariery, na jakie napotyka Panstwa instytucja
przy wdrazaniu do oferty dodatkowych umiejetnosci (np. bariery
W opracowaniu programu, bariery kadrowe, bariery zwigzane ze znalezieniem
przedsiebiorstwa na realizacje zaje¢ praktycznych, zmiany w opisie zawodow,
brak zainteresowania 0séb o niskich kwalifikacjach, brak zaangazowania
i przekonania ucznidow co do skutecznosci uzyskania pracy po nabyciu takich
umiejetnosci).

3 1. Przybytowska (1978). Wywiad swobodny ze standaryzowanag listg poszukiwanych informacji
i mozliwosci jego zastosowania w badaniach socjologicznych. Przeglad Socjologiczny, XXX, s. 63-66.
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3. Jakie podejmujecie Panstwo dziatania w celu przezwyciezenia wspomnianych
powyzej barier, a jakie zewnetrzne dziatania mogg Panstwu pomdc w ich
ograniczaniu?

Czesc III: Planowane kierunki rozwoju oferty dodatkowych umiejetnosci
w przysztosci (KR_ kategoria rozwoj)

4. Prosze podzieli¢ sie z nami swoimi planami dotyczacymi realizacji oferty
dodatkowych umiejetnosci w przysztosci:

e Czy zamierzacie Panstwo rozszerzac¢ swojg oferte, jesli tak to, w jakich
zawodach zamierzacie tworzy¢ oferty dodatkowych umiejetnosci, jesli nie to
dlaczego? Co musi sie wydarzy¢, by Panstwo rozszerzyli swojg oferte?

¢ Jak Pana/Pani zdaniem powinno wygladac tworzenie oferty dodatkowych
umiejetnosci (np. czy katalog zaproponowany przez Ministerstwo powinien
ewaluowad, czy nalezy go stworzy¢ na wiekszym poziomie ogdlnosci)?

e Jak Pana/Pani zdaniem realizacja oferty dodatkowych umiejetnosci mogtaby
odpowiadac na potrzeby rynku pracy?

W odniesieniu do pierwszej kategorii doswiadczenia dotyczacej realizacji
zaje¢ umozliwiajgcych uczniom nabywanie dodatkowych umiejetnosci (KD)
dyrektorzy z poszczegdinych placéwek edukacyjnych majg zréznicowane opinie.
Najprawdopodobniej jest to zwigzane z profilem szkoty branzowej, Srodkami
finansowymi, mozliwoscig wspotpracy z innym podmiotem oraz wewnetrzng
motywacjg uczniéw.

D1 PB: ,Tak realizujemy dodatkowe umiejetnosci w zawodzie operator obrabiarek
skrawajgcych. Organizujemy uczniom dodatkowe szkolenia z zakresu obstugi
tokarek manualnych, tokarek CNC we wspotpracy z pracodawcami”.

D2 PB: ,Nie, nigdy realizowaliSmy zaje¢, szkolen w ramach dodatkowych
umiejetnosci”.

D3 PL: ,Obecnie nie, nie ma na to funduszy. Kiedys bylty realizowane takie zajecia
W naszej szkole. Jedynie dodatkowe umiejetnosci jezykowe sg obecnie nabywane
w ramach wyjazdu zagranicznego oferowanego przez program Erasmus+".

D4 PL: ,Realizujemy zajecia dydaktyczno-wyrdwnawcze z jezyka angielskiego,
zajecia rozwijajgce kompetencje kluczowe z jezyka angielskiego branzowego,
zajecia rozwijajgce kompetencje kluczowe z matematyki, zajecia rozwijajgce
kompetencje kluczowe z chemii, szkolenie NORMA-PRO, nowoczesne techniki
dekoracji Scian, warsztaty kreatywnosci, kurs operatora wézkdéw jezdniowych

z wymiang butli gazowej, kurs stolarsko-ciesielski, kurs dekarski PROTAN,
szkolenie z systemdw suchej zabudowy w firmie Knauf w Kleszczowie, kurs
operatora suwnic, kurs SEP do 1 kV”.

D5 PS: ,Realizowaliémy takie projektowe zajecia z druku 3D, tworzenia witryn

i aplikacji internetowych, byly tez zajecia z gotowania, z przygotowywania potraw
i napojow. To byly zajecia projektowe”.

D6 PS: ,Tak, realizujemy szereg zaje¢ w ramach dodatkowych umiejetnosci, ale
mamy problem z zaangazowaniem ze strony ucznidéw”.
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Szkoty réznig sie w podejsciu do realizacji zaje¢ umozliwiajgcych nabywanie
dodatkowych umiejetnosci zawodowych. Jedne aktywnie organizujg dodatkowe
szkolenia we wspdtpracy z pracodawcami (D1 PB; D4 Pt; D6 PS), inne podmioty
edukacyjne w ogdle nie realizujg zajec z zakresu dodatkowych umiejetnosci (D2 PB).
Bywa, ze brak funduszy jest istotnym czynnikiem ograniczajgcym realizacje tego typu
aktywnosci (D3 PL). Przyktadem moze byc¢ szkota branzowa z podregionu
tomzynskiego, ktdra obecnie nie prowadzi takich zaje¢ z powodu braku $rodkéw,
chociaz kiedys$ byty one realizowane.

Niektdre placowki oferujg szerokg game kurséw i szkolen, obejmujaca zaréwno
kompetencje jezykowe, jak i techniczne oraz zawodowe. Niestety problemem moze
by¢ brak zaangazowania ucznidéw, co zostato wskazane w jednej ze szkot
z podregionu suwalskiego. Pomimo szerokiej oferty, szkofa boryka sie z problemem
aktywnego uczestnictwa uczniéw (D6 PS).

Z wypowiedzi dyrektorow wynika rowniez, ze sposob realizacji zajec nie jest
jednorodny. Czes$¢ aktywnosci realizowana jest w ramach podstawy programowej
(D6 PS), cze$¢ w ramach szkolen lub kurséw (D1 PB; D3 PL; D4 Pt; D5 PS).

D1 PB: ,Zajecia odbywajg sie w ramach szkolenia, zazwyczaj trwa okoto trzech
miesiecy. W tym roku trwaty od marca do konca maja”.

D3 PL: ,Zajecia odbywaty sie w formie kursu”.

D4 PL: ,Zajecia odbywaijq sie w formie kurséw. Finansowane sg ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach projektu ,Nowoczesne ksztatcenie zawodowe w Bielsku
Podlaskim”.

D5 PS: ,Zajecia odbywajg sie w ramach szkolen ucznidéw z kwalifikacji
dodatkowych. Realizowalismy dwa projekty, czyli zajecia odbywaly sie tak
naprawde przez cztery lata fgcznie”.

D6 PS: ,Zajecia w ramach dodatkowych umiejetnosci umieszczone sg

w regularnym planie zaje¢ uczniow”.

Z wywiaddw mozna rowniez wywnioskowac, ze aktywnosci w ramach
dodatkowych umiejetnosci cieszg sie réznym zainteresowaniem. CzeS¢ uczniow
docenia mozliwosci nabywania kompetenciji, ktdre mogg pdznej wykorzystaé na
rynku pracy, czesSc traktuje je jako przykry obowigzek. Niektorzy uczniowie majq
problem z mysleniem perspektywicznym.

D1 PB: ,Szkolenia, ktdre cieszg sie najwiekszg popularnoscig dotyczg umiejetnosci
praktycznych, czyli np. obstuga tokarki manualnej. Jest tak dlatego poniewaz
uczniowie, ktorzy idg na te szkolenie, wracajg z informacjg zwrotng, ze bardzo
duzo wiedzy z niego wyciggajg i jest to im pdzniej bardzo przydatne w pracy. My
to szkolenie realizujemy w klasie trzeciej i uczniowie tak naprawde za chwile stajg
sie absolwentami szkoty i te umiejetnosci sg im bardzo przydatne w $rodowisku
pracy”.

D3 PL: ,Kursy zewnetrzne cieszg sie najwiekszym powodzeniem, sg czym$ nowym
i przygotowanym w ciekawej i przystepnej formie dla mtodziezy. Moge powiedziec,
ze duzym zainteresowaniem cieszyt sie kurs cukiernika lub kurs barmanski. Byty
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takze zajecia, ktore cieszyty sie najmniejszym zainteresowaniem, ale nie pamietam
jakie to byty zajecia”.

D4 PL: ,Wszystkie dodatkowe zajecia cieszg sie bardzo duzym zainteresowaniem”.
D5 PS: ,Druk 3D cieszyt sie najwiekszym powodzeniem, prowadzone byty takze
zajecia z obstugi biura, typowe dla ekonomisty czy innego takiego branzowca, to
one najmniej cieszyly sie zainteresowaniem”.

D6 PS: ,Obserwacje dotyczace zainteresowania uczniéw zajeciami dodatkowymi
wykazaty, ze zadna z oferowanych aktywnosci nie cieszy sie znaczng
popularnoscia. Wszystkie zajecia sg obowigzkowe, co wptywa na brak motywacji
ucznidéw do uczestnictwa. Wiekszos$¢ ucznidow nie wykazuje zainteresowania
zajeciami, poniewaz czujg sie zmuszeni do uczestnictwa. Wsrdd uczniow tylko
pojedyncze osoby chetnie biorg udziat w zajeciach, poniewaz widzg w nich
mozliwo$¢ nabycia nowych umiejetnosci. Jedynie jedna osoba regularnie

i z petnym zaangazowaniem uczeszczata na wszystkie zajecia dodatkowe. Istnieje
rowniez zjawisko polegajgce na tym, ze uczniowie, wiedzac, ze majq juz zaliczony
przedmiot i s3 pewni, ze zdadzg, zaczynajg rezygnowac z uczestnictwa w
zajeciach. Brak wewnetrznej motywacji oraz przymusowa forma uczestnictwa
przyczyniajg sie do ogdinego niskiego zainteresowania zajeciami dodatkowymi”.

Najwiekszym zainteresowaniem ucznidw cieszg sie praktyczne kursy, takie jak
obstuga tokarki manualnej (D1 PB) i druk 3D (D5 PS), poniewaz uczniowie widzg
w nich realne korzysci zawodowe. Kursy zewnetrzne, jak kurs cukiernika czy
barmanski, réwniez przyciggajg mtodziez swojg nowoscig i atrakcyjng formg (D3 PL).
Niektore szkoty odnotowujg wysokie zainteresowanie wszystkimi dodatkowymi
zajeciami (D4 PL). Jednakze, w innych przypadkach, zajecia obowigzkowe cieszg sie
matym zainteresowaniem z powodu braku motywacji uczniéw, ktdrzy czujg sie
zmuszeni do uczestnictwa (D6 PS).

Zgtebiajac temat, nalezy podkresli¢, iz zajecia dodatkowe majg racje bytu wtedy,
kiedy uczniowie widzg wymierne korzysci, ich zaangazowanie nie spada i moga
wykorzysta¢ nowo nabyte umiejetnosci w praktyce zawodowej. Wazna jest réwniez
forma prowadzenia zaje¢ oraz realne oczekiwania ze strony prowadzacych. Bywa
rowniez, ze mtodziez nie zawsze jest w stanie doceni¢ zaangazowanie ekspertow.

D1 PB: ,U nas zainteresowanie szkoleniami jest w 100%, poniewaz idzie cata
klasa, takze nie ma mozliwosci, zeby ktory$ uczen na szkolenie w ramach
dodatkowych umiejetnosci zawodowych nie poszedt. Do tej pory nie zdarzyto nam
sie, aby ktorykolwiek uczen odmoéwit. Bardzo chetnie przychodza na zajecia. Nalezy
podkresli¢, iz zajecia odbywajg sie weekendami, w czasie wolnym i pomimo tego
uczniowie bardzo chetnie korzystajg z tej mozliwosci. Do tej pory nie miatam
negatywnych doswiadczen, zeby ktos nie przyszedt, nie chciat”.

D3 PL: ,Zajecia miodziezy sie podobaty, przy tym mieli jaka$ zabawe dodatkows,
nie tylko nauke, to stale cieszy sie to zainteresowaniem”.

D4 PL: ,Caty czas jest wysokie zainteresowanie”.

D5 PS: ,Jesli chodzi o uczniéw to nie byto Zadnego problemu z zaangazowaniem.
Byty to zajecia z projektu, gdzie uczniowie mieli szereg profitdw. Cze$¢ osoéb
biorgcych udziat w projekcie miata mozliwos¢ zrealizowania kursu prawa jazdy
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kategorii B czy nawet dostawac stypendium. Istnieje ciggte zainteresowanie tym
tematem”.

D6 PS: ,Poczatkowo oczekiwania wobec zaje¢ byty wysokie. Zatrudniono
specjalistow z branzy, a zajecia miaty odbywac sie na uczelni wyzszej, co
wydawato sie obiecujgcg perspektywa. Poczatkowy entuzjazm ucznidow wynikat
Z nadziei na zdobycie wartoSciowych umiejetnosci oraz praktycznego
doswiadczenia. Jednak z czasem okazato sie, ze mimo wysokiej jakosci
merytorycznej zajec, problemy z ich realizacjg znaczaco wptynety na motywacje
ucznidéw. Oczekiwania nie zostaty spetnione, co doprowadzito do spadku
zainteresowania. Pomimo wysokiego poziomu nauczania, realizacja zaje¢ byta
problematyczna. Praktycy z branzy spodziewali sie, ze uczniowie bedg aktywnie
uczestniczyc i realizowac projekty, jednakze uczniowie wykazywali niewielkie
zaangazowanie. Brak checi uczniéw do aktywnego udziatu w projektach skutkowat
stagnacjg w poziomie zainteresowania i nabywania dodatkowych umiejetnosci”.

Szkolenia w ramach dodatkowych umiejetnosci zawodowych cieszg sie duzym
zainteresowaniem w réznych szkotach, cho¢ przyczyny i stopien zaangazowania
uczniow sg zréznicowane. Dyrektor z podregionu biatostockiego (D1 PB) podkresla,
iz uczniowie sg w petni zaangazowani, z 100% frekwencjg na szkoleniach, nawet
w weekendy. Tego samego zdania jest dyrektor z podregionu fomzynskiego (D4 PL).
Kolejny z przedstawicieli kadry zarzadzajacej z podregionu tomzynskiego
(D3 PL) dodaje, ze zajecia sg popularne dzieki potgczeniu nauki z elementami
zabawy. Dyrektor z podregionu suwalskiego (D5 PS) rowniez odnotowuje wysokie
zaangazowanie ucznidw, szczegolnie gdy zajecia sg czescig projektow oferujgcych
dodatkowe korzysci, takie jak kurs prawa jazdy lub stypendia. Nieco odmiennego
zdania jest dyrektor innej szkoty branzowej z podregionu suwalskiego (D6 PS).
Uwaza, ze poczatkowy entuzjazm ucznidéw ostabt z powodu problemoéw z realizacjg
zaje¢, co doprowadzito do spadku motywacji i zainteresowania.

Pomimo réznic w realizacji, kluczowym czynnikiem utrzymania zaangazowania
uczniow sg atrakcyjne i dobrze zorganizowane programy szkoleniowe.

Reasumujac, zajecia dodatkowe cieszg sie duzym zainteresowaniem
ucznidw, zwlaszcza gdy oferujg praktyczne korzysci lub sg polaczone
z elementami zabawy. Gratyfikacja finansowa (stypendia) oraz elementy
rozrywki skutecznie przyciggajg mtode osoby do uczestnictwa tego typu
aktywnosciach. Niestety, nawet wysokiej jakosci zajecia mogg straci¢ na popularnosci,
jesli pojawiajg sie problemy z ich realizacjg, co negatywnie wptywa na motywacje
uczniéw. Zatem, dobre planowanie i organizacja zaje¢, ktére spetniajg oczekiwania
ucznidw, sg kluczowe dla utrzymania ich zainteresowania i zaangazowania.

W drugiej cze$ci wywiadu poruszono kwestie barier (KB). Wymieniono kilka
hipotetycznych przeszkdd i poproszono respondentéw o ustosunkowanie sie do
zagadnienia.

D1 PB: ,Nie byto zadnych barier”.
D2 PB: ,Brak funduszy”.
D3 PL: ,Kwestia finansowa, zadnych innych barier nie mamy”.
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D4 PL: ,Nie ma barier”.

D5 PS: ,Nie, nie byto zadnych barier. Gdy juz zakupiliSmy drukarki 3D

i wymieniliSmy troszeczke sprzetu to wszystko fadnie i sprawnie szto”.

D6 PS: ,Brak motywacji i zaangazowania uczniéw do nauki, przedmioty sg poza
podstawg programowag, co przektada sie na brak motywacji”.

Nalezy podkresli¢, iz trzech z szesciu respondentéw nie dostrzegto
zadnych barier (D1 PB; D4 PLt; D5 PS). Nie jest to uzaleznione od podregionu,
bowiem te osoby pochodzity z réznych czeSci wojewddztwa podlaskiego. Dwie osoby
zwrécity uwage na brak funduszy (D2 PB; D3 PL), a jedna odniosta sie do braku
Zaangazowania ze strony uczniow (D6 PS). Przedstawicieli kadry zarzadzajacej,
ktorzy zasygnalizowali problem, poproszono o wskazanie dziatan zaradczych,
mogacych zniwelowac bariery.

D2 PB: ,Nic nie robiliSmy”.

D3 PL: ,Oczywiscie, ze podejmujemy dziatania. Na chwile obecng mamy ztozony
wniosek na Branzowe Centrum Umiejetnosci chociazby z zakresu mleczarstwa”.
D6 PS: ,Rezygnujemy z organizowania zajeC poza szkotg i zamierzamy realizowac
je wewnetrznie, przez nauczycieli zatrudnionych w naszej placowce.

Nauczyciele posiadajgcy doswiadczenie pedagogiczne sg lepiej przygotowani do
motywowania uczniow i wydobywania ich wysitku. Mamy nadzieje, ze autorytet
nauczycielski, poparty doswiadczeniem w pracy z mtodzieza, przyniesie lepsze
rezultaty w zakresie zaangazowania uczniow”.

Dyrektorzy aplikujg o srodki (D3 PL) lub szukajg rozwigzan, ktore

zmotywuja miodziez do dziatania (D6 PS). Te r6zne podejscia pokazuja,
Ze szkoty starajg sie dostosowac strategie do specyficznych wyzwan, z ktérymi sie
borykaja, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ i zaangazowanie w zakresie dodatkowych zajec
zawodowych.

Trzecia cze$¢ wywiadu dotyczyta planowanych kierunkéw rozwoju oferty
dodatkowych umiejetnosci (KR). Nalezy podkresli¢, ze podobnie jak we
wczesniejszych kwestiach, dyrektorzy mieli odmienne zdania.

D1 PB: ,Oczywiscie, w tym roku bedziemy rozszerzac oferte o kierunek mechanika
pojazdéw samochodowych, czyli bedziemy tworzyc¢ takg klase jednolitg, bo obecnie
ksztatcimy mechanika w klasie wielozawodowej, a teraz bedzie to w klasie
jednolitej, gdzie przedmioty zawodowe bedg w szkole i tutaj rowniez bedziemy
wdrazaé na pewno zajecia w ramach dodatkowych umiejetnosci zawodowych, czyli
na pewno kurs prawa jazdy, takie warsztaty, ktére beda przeprowadza¢ nam
pracodawcy dotyczace obstugi i diagnozowania pojazdow samochodowych”.

D2 PB: ,Nie bedziemy. Uczniowie i tak majg po 8 godzin dziennie, a s to
uczniowie dojezdzajgcy, wiec uczestniczenie w normalnych zajeciach jest dla nich
wyczerpujgce”.

D3 Pt: ,Czekamy na rozdanie, co Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego
zaproponuje. Na chwile obecng zostaty ztozone wnioski na staze natomiast na
zajecia dodatkowe nadal czekamy, nie ma ogtoszonego konkursu. Oczywiscie jezeli
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beda ogtoszone konkursy, bedziemy miodziezy proponowac dodatkowe kursy,
zajecia”.

D4 PL: ,Istotne jest dla nas utrzymanie dotychczasowej oferty, plus odbycie stazy
zawodowych w firmach budowlanych”.

D5 PS: ,W tej chwili mam juz kilku przeszkolonych nauczycieli z druku 3D, czeS¢
z nich prowadzi takie kota zainteresowan, znaczy bedzie prowadzi¢ te zajecia, bo
na chwile obecng w czerwcu nie ma zainteresowania, ale od wrzesnia planowane
sg takie zajecia. Mysle, ze bedziemy rozszerzac swojg oferte, staramy sie
wychodzi¢ naprzeciw potrzebom ucznidéw”.

D6 PS: ,Obecnie nie planujemy rozszerzania naszej oferty dodatkowych
umiejetnosci ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony ucznidow. Uczniowie nie
wykazujg wystarczajgcej motywacji ani zainteresowania rozwijaniem umiejetnosci
zawodowych w stopniu, ktéry bysmy chcieli widziec.

Rozszerzenie oferty bedzie rozwazane tylko wtedy, gdy uczniowie wykazg realne
zainteresowanie. Potrzebne jest przeprowadzenie ankiet i wywiaddw z uczniami,
aby zrozumie¢, jakie umiejetnosci i formy zaje¢ bytyby dla nich najbardziej
atrakcyjne”.

Szkoty réznie podchodzg do kwestii rozszerzania oferty dodatkowych
umiejetnosci zawodowych. Dyrektor szkoty branzowej z podregionu biatostockiego
(D1 PB) planuje utworzy¢ jednolitg klase dla mechanikdéw pojazdéw samochodowych,
wprowadzajgc kursy prawa jazdy oraz warsztaty prowadzone przez pracodawcow.

W przeciwienstwie do tego, inny przedstawiciel kadry zarzadzajacej z tego samego
podregionu (D2 PB) nie planuje dodatkowych zaje¢ z powodu zmeczenia uczniow,
ktorzy majg juz 8 godzin lekcji dziennie i sg dojezdzajacy. Dyrektor z podregionu
tomzynskiego (D3 PL) oczekuje na decyzje Urzedu Marszatkowskiego w sprawie
finansowania i zamierza proponowac dodatkowe kursy, gdy tylko zostang ogtoszone
konkursy. Z kolei kolejny respondent z podregionu tomzynskiego (D4 PL) koncentruje
sie na utrzymaniu dotychczasowej oferty i organizacji stazy zawodowych
w przedsiebiorstwach budowlanych. Przedstawiciel kadry zarzadzajgcej z placowki
z podregionu suwalskiego (D5 PS) podkresla, ze zatrudnia przeszkolonych nauczycieli
z druku 3D, planuje od wrzesnia prowadzi¢ zajecia w ramach két zainteresowan
i stara sie rozszerzac oferte, dostosowujac jg do potrzeb ucznidéw, natomiast dyrektor
z innej szkoty branzowej z podregionu suwalskiego (D6 PS) nie zamierza rozszerzac
oferty z powodu braku zainteresowania ucznidw, ale rozwazy to, gdy uczniowie
wykazg realne zainteresowanie. Ma w planach przeprowadzenie ankiet i wywiaddw.
Niektdrzy respondenci podkreslali, ze wazne jest myslenie perspektywiczne oraz
skuteczne reagowanie na potrzeby rynku pracy, dlatego tez zapytano ich jak powinno
wygladac tworzenie oferty dodatkowych umiejetnosci (np. czy katalog
zaproponowany przez Ministerstwo powinien ewaluowaé, czy nalezy go stworzyc na
wiekszym poziomie ogdlnosci).

D1 PB: ,Na pewno taki katalog jest wazny, ze mamy gdzie$ tam te ramy i widzimy
jakie mozemy stworzy¢ zajecia na przyktad dla mechanikéw, w ramach jakich
kategorii. Przede wszystkim uwazam, ze my dyrektorzy szkét powinniSmy
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konsultowac i tworzy¢ programy takich zajec¢ z pracodawcami, u ktérych odbywa
sie takie ksztatcenie zawodowe. Musimy wiedzie¢, co tym pracodawcom jest na ten
moment potrzebne, jakie dodatkowe umiejetnosci uczniowie powinni w szkole
nabywac i we wspdtpracy z nimi ustali¢ zakres takiego dodatkowego szkolenia,
gdzie uczniowie nabedag dodatkowe umiejetnosci. Na pewno tutaj gtos
pracodawcy, dla mnie, bedzie kluczowy, poniewaz my ksztatcimy uczniéow na
podlaski rynek pracy i na potrzeby podlaskich przedsiebiorcow”.

D2 PB: ,Nie zapoznawatem sie z tym katalogiem”.

D4 Pk: ,Pozostawi¢ w obecnej formie”.

D5 PS: ,Mysle, ze powinien ewaluowac, bo tutaj trzeba caty czas sie otwierac na
potrzeby ucznidw. Ci uczniowie z roku na rok przychodza troszke inni, bo to s3
rézne roczniki i te zajecia trzeba do nich dostosowywad, i oczywiscie caty czas
szkoli¢ kadry. Tutaj jest najwazniejsza kwestia, zeby kadra potrafita poprowadzi¢
te zajecia i ich zainteresowac”.

D6 PS: ,, Tworzenie oferty dodatkowych umiejetnosci powinno by¢ procesem
elastycznym i dostosowanym do specyficznych potrzeb kazdej szkoty. Nasze
doswiadczenia pokazuja, ze korzystanie z katalogu zaproponowanego przez
Ministerstwo jest problematyczne ze wzgledu na wysokie koszty walidacji

i certyfikacji, ktére moga wynosi¢ okoto 2000 ztotych. W zwigzku z tym
opracowujemy wiasne programy na podstawie ogdlnych rozporzadzen, co pozwala
na wiekszg elastycznosc i lepsze dopasowanie do potrzeb naszych ucznidw.
Kazda szkota powinna mie¢ mozliwos¢ dostosowania programoéw do swoich
specyficznych warunkdw i potrzeb ucznidéw. Jednakze, brak wystarczajgcych
funduszy stanowi powazne wyzwanie”.

Podejscia do katalogu dodatkowych umiejetnosci zawodowych sg zréznicowane.
Wiele zalezy od specyficznych potrzeb szkot, dostepnych funduszy
i wspolpracy z pracodawcami. Dyrektor z podregionu biatostockiego (D1 PB)
podkresla znaczenie katalogu jako ram dla tworzenia programéw zajec i ktadzie
nacisk na konieczno$¢ konsultacji z pracodawcami, aby dostosowac¢ programy do
aktualnych potrzeb rynku pracy. Gtos pracodawcow jest kluczowy, poniewaz to oni
najlepiej wiedzg, jakie umiejetnosci sg potrzebne. Kolejny dyrektor z podregionu
biatostockiego (D2 PB) przyznaje, ze nie zapoznat sie z katalogiem, co sugeruje brak
zainteresowania lub Swiadomosci na ten temat. Nieco odmienne zdanie ma dyrektor
z podregionu tomzynskiego (D4 PL), bowiem uwaza, ze katalog powinien pozostac
w obecnej formie, nie wnoszgc zadnych sugestii na temat jego modyfikacji. Z kolei
przedstawiciel kadry zarzadzajacej z podregionu suwalskiego (D5 PS) proponuje, aby
katalog ewaluowat, dostosowujac sie do zmieniajgcych sie potrzeb ucznidw i ktadzie
nacisk na ciggte szkolenie kadry nauczycielskiej, aby zajecia byty atrakcyjne
i skuteczne. Kolejny dyrektor szkoty branzowej z podregionu suwalskiego (D6 PS)
wskazuje na potrzebe elastycznosci w tworzeniu ofert dodatkowych umiejetnosci,
dostosowanych do specyficznych potrzeb kazdej szkoty. Zauwaza, ze korzystanie
z katalogu Ministerstwa jest problematyczne z powodu wysokich kosztdw walidacji
i certyfikacji, dlatego opracowujg wiasne programy oparte na ogdinych
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rozporzadzeniach, co pozwala na lepsze dopasowanie do potrzeb uczniéw. Brak
funduszy stanowi jednak istotne wyzwanie.

Ostatnia poruszona kwestia dotyczyta korespondowania dodatkowych
umiejetnosci z potrzebami podlaskiego rynku pracy. Respondenci roznig sie
w podejsciu do kwestii dodatkowych umiejetnosci zawodowych i ich znaczenia na
rynku pracy.

D1 PB: ,One muszg odpowiada¢ na potrzeby rynku. Jezeli miatabym szkoli¢
ucznidw w ramach dodatkowych umiejetnosci, ktore nie przektadajg sie pdzniej na
potrzeby rynku pracy, to nie robitbym tego, poniewaz uwazam to za bezcelowe.
Jestem przekonany, ze umiejetnosci musza stanowi¢ odpowiedz na potrzeby rynku
pracy i to musi ewaluowaé, by¢ bardzo dynamicznie i w konsultacji

z pracodawcami, jezeli oczywiscie to ksztatcenie odbywa sie to u pracodawcdw,

a W naszym przypadku sie odbywa, bo my prowadzimy dualny system ksztatcenia”.
D2 PB: ,Przyktadowo mamy zawdd technika informatyka, gdyby sobie dorobit

w trakcie programiste, to bytoby super. Jednakze ja nie widze u nas takiej
mozliwosci, przy naszych warunkach, przy naszej mtodziezy i aktualnym obtoZzeniu
zajec, chyba Ze byloby to w formie zaocznej, ale nie sadze, zeby ktos$ tutaj
przyjechat w sobote lub w niedziele”.

D3 PL: ,Nasi pracodawcy nie do konca dorosli do tego, aby wspétpracowac ze
szkotami. Chcieliby dosta¢ pracownika wykwalifikowanego nie wnikajgc za bardzo
w proces ksztatcenia. My staramy sie domysla¢ czego oni oczekujg, bo oni nie sg
zainteresowani, zeby nam z tym pomac. Trzeba jakos odgdrnie wptynac na
postrzeganie szkolnictwa przez pracodawce, by¢ moze powinno to by¢ bardziej
rozgtoszone, bo wiem, ze majg z tego benefity. By¢ moze nie jest to dla nich
atrakcyjne i nie majg czasu zajmowac sie szkolnictwem. U nas pracodawcy nie
majg problemu ze znalezieniem pracownika”.

D4 Pt: ,Dodaje dodatkowe kwalifikacje i zwieksza warto$¢ absolwenta na rynku
pracy”.

D5 PS: ,Najwazniejsza kwestia to jest zachecenie i zmotywowanie ucznia, by chciat
uczestniczy¢ w takich zajeciach. Zajecia muszg by¢ ciekawe i uczniowie muszg
wiedzie¢, ze realnie sie czego$ naucza. Mysle, ze realizowane przez nas dodatkowe
umiejetnosci przydadzg im sie w przysztosci”.

D6 PS: ,Nie ma przetozenia, dodatkowe umiejetnosci nie majg racji bytu”.

Przedstawiciel kadry zarzadzajacej z podregionu tomzynskiego (D4 PL)
stwierdza, ze dodatkowe kwalifikacje zwiekszajg warto$¢ absolwentéw na rynku
pracy, co jest istotnym argumentem za ich wprowadzeniem. Dyrektor z podregionu
biatostockiego (D1 PB) podkresla, ze umiejetnosci muszg odpowiadaé na potrzeby
rynku pracy i powinny by¢ dynamicznie rozwijane we wspétpracy z pracodawcami,
szczegOlnie w systemie dualnym, gdzie ksztatcenie odbywa sie u pracodawcow.
Kolejny dyrektor z podregionu biatostockiego (D2 PB) widzi potencjat w zdobywaniu
dodatkowych umiejetnosci, takich jak programowanie przez technikdw informatykdw,
ale wskazuje na ograniczenia zwigzane z warunkami, obtozeniem zajec i brakiem
checi uczniéw do uczestnictwa w zajeciach zaocznych. Dyrektor z podregionu
tomzynskiego (D3 PL) zauwaza, ze pracodawcy czesto nie sg zainteresowani
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wspOtpracg ze szkotami w procesie ksztatcenia, oczekujgc gotowych pracownikdw.
Istnieje potrzeba zmiany postrzegania szkolnictwa przez pracodawcow i zwiekszenia
$wiadomosci korzysci ptynacych ze wspdtpracy. Przedstawiciel kadry zarzadzajacej
z podregionu suwalskiego (D5 PS) zwraca uwage na konieczno$¢ motywowania
ucznidéw do uczestnictwa w zajeciach poprzez ich atrakcyjnosc i realne korzysci
edukacyjne, ktdére beda przydatne w przysztosci. Najwiekszym zaskoczeniem byta
wypowiedz kolejnego dyrektora z podregionu suwalskiego (D6 PS). Twierdzi on, ze
dodatkowe umiejetnosci nie przektadajg sie na realne korzysci i nie s warte
realizacji.

Podsumowujac, podejscia do dodatkowych umiejetnosci zawodowych
sq zréznicowane. Wazne jest dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy,
motywowanie uczniow oraz skuteczna wspoétpraca z pracodawcami,
chociaz nie wszystkie szkoty widzg w tym sens lub mozliwosci.

Na bazie wywiaddw z dyrektorami szkét branzowych z wojewddztwa podlaskiego
mozna wyodrebni¢ dobre praktyki w zakresie nabywania dodatkowych
umiejetnosci przez ucznidw:

1. Dualne ksztatcenie (wspdtpraca z przedsiebiorcami na wielu poziomach);
2. Szeroka oferta kursow;
3. Realizacja kurséw w klasie trzeciej (przed wstgpieniem na rynek pracy);
4. Skuteczna motywacja, reagowanie na potrzeby ucznidéw, udzielanie uczniom
informacji zwrotnej;
Programy stypendialne;
6. Wrazliwos¢ na potrzeby przedsiebiorcéw;
7. Szybkie wycigganie wnioskdw po przeprowadzeniu procesu ewaluacji oraz
sprawne przeprowadzanie zmian;
8. Szkolenia kadry dydaktycznej;
9. Umiejetnos¢ pozyskiwania srodkéw;
10. Elastyczne podejscie do katalogu proponowanego przez Ministerstwo.

Na rysunku 3 przedstawiono katalog dobrych praktyk zwigzanych z realizacjg
zaje¢ umozliwiajgcych zdobycie uczniom szkdt branzowych z wojewddztwa
podlaskiego dodatkowych umiejetnosci.

(6]
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Rysunek 3. Dobre praktyki w zakresie mozliwosci nabywania dodatkowych
umiejetnosci w szkotach branzowych w wojewodztwie podlaskim

Szybkie wyciaganie
wnioskéw po
przeprowadzeniu procesu
ewaluacji oraz sprawne
przeprowadzanie zmian Skuteczna motywacja,
reagowanie na potrzeby
uczniéw, udzielanie
Wrazliwo$¢ na potrzeby uczniom informacji
przedsiebiorcow zwrotnej
Szeroka oferta kurséw

Realizacja kursow w klasie

trzeciej (przed wstapieniem Umiejetnos¢ pozyskiwania
Srodkow
na rynek pracy)

: Szkolenia kad
Programy stypendialne dy daktyczne;y
Elastyczne podejscie do
katalogu proponowanego Dualne ksztatcenie
przez Ministerstwo (wspdtpraca z
przedsiebiorcami na wielu
poziomach)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw pogtebionych z dyrektorami
szkét branzowych z trzech podregiondw wojewddztwa podlaskiego.

Wyzej wymienione dobre praktyki pomagajg w przetamywaniu barier, ktore
pojawiajq sie na drodze oséb zarzadzajgcych szkotami branzowymi. Do barier, ktore
utrudniajg realizacje oferty dodatkowych umiejetnosci mozna zaliczyé problemy
finansowe, problemy z dopasowaniem programu edukacyjnego do potrzeb rynku
pracy oraz kwestie motywacyjne. Na rysunku 4 przedstawiono przyktadowe bariery,
ktore napotykajg dyrektorzy szkét branzowych w wojewddztwie podlaskim oraz
sposoby radzenia sobie z nimi.
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Rysunek 4. Przykltadowe bariery w zakresie mozliwosci realizowania oferty
dodatkowych umiejetnosci oraz sposoby ich niwelowania

Elastyczne podejScie do Nawiazanie wspotpracy z
ministerialnego katalogu przedsigbiorstwami
dodatkowych umigjgtnosci

Problem z dopasowaniem oferty

do potrzeb rynku pracy

Ksztatcenie dualne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wywiaddw pogtebionych z dyrektorami
szkot branzowych z trzech podregionéw wojewddztwa podlaskiego.

Jedng z podstawowych barier jest problem finansowy. Do sposobow
zaradczych zaliczy¢ mozna pozyskiwanie funduszy ze srodkow krajowych
i unijnych na rozwoj dodatkowych umiejetnosci. Wsparcie finansowe z budzetu
panstwa oraz funduszy europejskich jest kluczowe dla rozwoju programow
edukacyjnych. Inwestowanie w rozwdj umiejetnosci przyczynia sie do lepszego
przygotowania mtodziezy do wymagan rynku pracy.

Kolejny problem dotyczy dopasowania oferty do rynku pracy. Wazna jest zatem
wspotpraca z przedsiebiorstwami. Nawigzanie partnerstw z lokalnymi firmami
umozliwia lepsze zrozumienie potrzeb rynku pracy i dostosowanie programoéw
edukacyjnych do aktualnych wymagan. Rozwigzaniem moze by¢ réwniez ksztatcenie
dualne. System, w ktérym uczniowie zdobywajg wiedze teoretyczng w szkole,

a praktyczng w firmach, umozliwia lepsze przygotowanie do pracy w rzeczywistych
warunkach. Wyjsciem z trudnej sytuacji jest réwniez elastyczne podejscie do
ministerialnego katalogu dodatkowych umiejetnosci. Adaptacja programu
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nauczania do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy jest istotna z perspektywy
rozwoju wojewddztwa podlaskiego.

Z rozmow z dyrektorami wynikto, ze powaznym utrudnieniem jest problem
z motywowaniem ucznidw. Jednym z rozwigzan motywacyjnych sg atrakcyjne
staze. Oferowanie uczniom mozliwosci odbywania stazy w renomowanych firmach
zwieksza ich zaangazowanie i motywacje do nauki. Niektdrzy zwracajg réwniez
uwage na nauke poprzez zabawe. Wprowadzenie elementow grywalizacji do
zaje¢ edukacyjnych pomaga utrzymacé zainteresowanie uczniéw i utatwia
przyswajanie wiedzy. Istotne jest wprowadzanie dodatkowych umiejetnosci w trakcie
ostatniego roku edukacji. Zajecia na pozniejszym etapie z informacjq zwrotna
mogg stanowi¢ pomost pomiedzy zyciem szkolnym a zawodowym. Regularne
przekazywanie uczniom konstruktywnej informacji zwrotnej motywuje ich do ciggtego
doskonalenia sie. Istotna jest rdwniez wspotpraca z profesjonalistami.
Mozliwos¢ pracy z doswiadczonymi specjalistami z réznych branz inspiruje uczniow
i pokazuje im realne zastosowanie zdobywanej wiedzy. Jesli zajecia odbywajq sie
w placowce edukacyjnej ogromne znaczenie ma przeszkolona kadra
dydaktyczna.

Inwestowanie w rozwdj zawodowy nauczycieli zapewnia, ze sg oni dobrze
przygotowani do pracy z uczniami i stosowania nowoczesnych metod nauczania.

Diagnozowanie potrzeb ucznidw réwniez pomaga w ich pdzniejszym
motywowaniu. Regularne badanie i analiza potrzeb uczniéw pozwala dostosowac
program nauczania do ich oczekiwan i zainteresowan. Tworzenie programow
nauczania, ktore s3 interesujace i odpowiadaja na potrzeby rynku,
przyczynia sie do wiekszego zaangazowania uczniow.

Wprowadzajgc powyzsze rozwigzania, mozna skutecznie radzi¢ sobie z barierami
w edukacji, co prowadzi do lepszego przygotowania miodziezy do wejscia na rynek
pracy i ich dalszego rozwoju zawodowego.

Nalezy podkresli¢, iz mozliwosci zdobywania dodatkowych umiejetnosci
w szkotach branzowych wojewddztwa podlaskiego rdznig sie w zaleznosci od
specyfiki kazdej placéwki, dostepnych funduszy, motywacji uczniéw oraz wspotpracy
z pracodawcami. Kluczowe jest dostosowanie oferty do potrzeb podlaskiego rynku
pracy, motywowanie uczniow oraz elastycznos¢ w tworzeniu programéw zajec.
Skuteczne nabywanie dodatkowych umiejetnosci zawodowych wymaga zaréwno
odpowiednich zasobdw finansowych, jak i zaangazowania wszystkich stron
zaangazowanych w proces ksztatcenia.

3.2. Mozliwosci nabywania dodatkowych umiejetnosci zawodowych
w szkotach branzowych — perspektywa uczniow

Réwnolegle z wywiadami pogtebionymi (IDI) przeprowadzono zogniskowane
wywiady grupowe (badania fokusowe FGI — Focus Group Interview). Celem badania
byta ocena oferty edukacyjnej szkdt branzowych w wojewodztwie
podlaskim w zakresie mozliwosci nabywania dodatkowych umiejetnosci.

47



Dyskusja zostata zainicjowana w trzech grupach fokusowych, ktdre reprezentowali
uczniowie szkét branzowych z trzech podregiondw wojewddztwa podlaskiego.
Wywiady zostaty przeprowadzone w okresie od maja do czerwca 2024 roku
w Biatymstoku, tomzy i Suwatkach. Trwaty okoto 2. godzin. Kazda z grup liczyta 8-13
uczniéw (grupa fokusowa z podregionu biatostockiego: U1 PB, U2 PB, U3 PB, U4 PB,
U5 PB, U6 PB, U7 PB, U8 PB, U9 PB, U10 PB, U11 PB, U12 PB, U13 PB; grupa
fokusowa z podregionu tomzynskiego: U1 P, U2 Pt, U3 Pt, U4 Pt, U5 PL, U6 Pt, U7
Pt, U8 PL; grupa fokusowa z podregionu suwalskiego: U1 PS, U2 PS, U3 PS, U4 PS,
U5 PS, U6 PS, U7 PS, U8 PS, U9 PS, U10 PS, U11 PS, U12 PS; U13 PS). Uczniowie
reprezentowali szkoty branzowe o réznych profilach. Badaczom zalezato na uzyskaniu
szerokiego spektrum odnoszacego sie do mozliwosSci nabywania umiejetnosci
zawodowych w ich placéwkach dydaktycznych. Wywiady byly rejestrowane.
Zadawane pytania skategoryzowano w nastepujacy sposob:
Czesc I: Rozumienie pojecia dodatkowych umiejetnosci (KR_ kategoria
rozumienie)
1. Co rozumiecie przez mozliwos¢ zdobycia dodatkowych umiejetnosci?
Czesc II: Doswiadczenie w zakresie nabywania dodatkowych umiejetnosci
(KD_ kategoria doswiadczenia)
2. Czy w swojej szkole macie mozliwos¢ zdobycia dodatkowych umiejetnosci?
3. Na jakie zajecia uczeszczacie?
4. Czy na dodatkowe zajecia (specjalizacyjne) trzeba sie zapisywac, czy sg one
obowigzkowe dla wszystkich?
Czes¢ III: Ocena stopnia zadowolenia ze sposobu prowadzenia zajec
w zakresie nabywania dodatkowych umiejetnosci oraz ocena przydatnosci
tego typu inicjatyw (KO_ kategoria ocena)
5. Czy treSci omawiane na tego typu zajeciach mogq przydac sie w pracy?
6. W jakim stopniu jestescie zadowoleni/zadowolone ze sposobu prowadzenia
tych zajeé?
Czesc 1V: Preferencje w zakresie mozliwosci nabywania dodatkowych
umiejetnosci (KP_ kategoria preferencje)
7. Czego chcielibyScie/chciatybyscie sie nauczy¢?
8. Jakie dodatkowe uprawnienia chcielibyscie/chciatybyscie zdoby¢?
9. Jakbyscie mogli/ mogty wprowadzi¢ dodatkowe przedmioty, to czego by
dotyczyty?
10.Jak powinno wyglada¢ nauczenie dodatkowych przedmiotow?

W odniesieniu do pierwszej kategorii rozumienie pojecia dodatkowych
umiejetnosci (KR) uczniowie z poszczegdinych placowek edukacyjnych maja
podobne zadnie.

| U1 PB: , To oferowane przez miasto/szkote zajecia/szkolenia”.
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U2 PB: ,Mozliwos¢ zdobycia dodatkowych umiejetnosci rozumiem jako szanse na
nabycie nowych zdolnosci oraz wiedzy z danego zakresu, ktdéra moze by¢ pdzniej
potrzebna w zyciu zawodowym”.

U3 PB: , To opanowanie wiedzy wykraczajgcej poza podstawe programowa,
skupiajaca sie wokot wybranej specjalizacii”.

U4 PB: , To umiejetnosci, ktore moga przydac sie w pdzniejszej pracy,

w normalnym zyciu”.

U1 PL: ,To dodatkowe kursy, szkolenia, przedmioty, ktore oferuje szkota, po to
abysmy mieli dodatkowe uprawnienia”.

U2 PL: ,To tez sg staze w firmach, praktyki”.

U1 PS: ,To praktyki w firmie, w ktorej nas naprawde czego$ nauczg, a nie ze
idziemy tylko pozamiatac. W teorii mozemy wiedzie¢ duzo, a w praktyce jak
przychodzi co do czego, to nie umiemy nic. Bo to jest wazne jednak, zeby tez
praktycznie co$ umiec. Po to sg te dodatkowe umiejetnosci”.

U2 PS: , To kursy, szkolenia, praktyki”.

U3 PS: ,,Dodatkowe umiejetnosci majg da¢ nam co$ wiecej niz tylko normalna
nauka w szkole”.

U4 PS: ,Certyfikaty jakies dodatkowe, ktére potem dajg nam lepsze mozliwosci
w znalezieniu pracy”.

Uczniowie z réznych szkdét branzowych z wojewddztwa podlaskiego widzg
dodatkowe umiejetnosci jako kluczowy element przygotowania do zycia
zawodowego. PodkreSlajg znaczenie praktycznych kursow, szkolen oraz stazy,
ktore umozliwiajg zdobycie wiedzy i doswiadczenia wykraczajacego poza
standardowy program nauczania. Uwazajg, ze takie zajecia nie tylko poszerzajg
ich kompetencje, ale takze zwiekszajg ich szanse na rynku pracy. Dla wielu z nich
praktyczna wiedza zdobyta podczas stazy i kurséw jest réwnie wazna, jesli nie
wazniejsza, niz teoria uczona w szkole.

W odniesieniu do drugiej kategorii doswiadczenia w zakresie realizacji
dodatkowych umiejetnosci (KD) uczniowie z poszczegdinych placowek edukacyjnych
majg zréznicowane opinie.

Ul PB: ,My mamy dodatkowe godziny o charakterze zawodowym, ale to wszystko
w szkole. Nie mamy zaje¢ w firmie. Sg one dostepne dla wszystkich”.

U2 PB: ,Mam kurs diagnosty samochodowego i lakiernictwa, mam tez prawo jazdy
typu B".

U3 PB: ,Ja tez, robitem kurs diagnosty samochodowego”.

U4 PB: U nas byty kursy baristy i barmana”.

U5 PB: ,Ja skonczytam kurs ,Nowoczesno$¢ w kuchni”. Fajne bylo stylizowanie
potraw i kuchnia molekularna”.

U6 PB: ,My mieliSmy szkolenie uprawniajgce do pracy z urzadzeniami i instalacjami
na niskie napiecia — SEP do 1kV”.

U7 PB: ,Tez ukonczytem szkolenie uprawniajgce do pracy z urzagdzeniami

i instalacjami na niskie napiecia — SEP do 1kV”.

U8 PB: ,Zrobitam kurs barmana”.

U9 PB: ,Ja obstugiwatem w firmie tokarke manualng i to byto super”.
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U10 PB: ,Bytam 2 tygodnie na praktykach z programu Erasmus. ByliSmy

w Hiszpanii”, ale oprdcz tego nic ciekawego sie nie dziato. W sumie byto cos

z przedsiebiorczosci i angielskiego, ale nuda”.

U1l PB: ,Zrobitem kurs barbera”.

U12 PB: ,W swojej szkole mam mozliwos¢ zdobycia dodatkowych umiejetnosci
jedynie przez udziat w konkursach pozaszkolnych, do ktdrych przygotowujg mnie
nauczyciele”.

U13 PB: ,W ramach mojego profilu chodze na zajecia z tworzenia aplikacji
mobilnych, webowych oraz desktopowych”.

Ul PL: ,Bylem na fajnych pfatnych praktykach, duzo sie nauczytem. Szkoda, ze
tylko raz”.

U2 PL: ,Tak, te praktyki byty bardzo fajne, szkoda, ze tego nikt nie powtarza.
Szkoda tez, ze nie ma czegos z logistyki”.

U3 PL: ,Robitem kurs operatora wozkéw widtowych”.

U4 PL: ,MieliSmy zajecia z administrowania sieci i kreatywnosci”.

U5 PL: ,MieliSmy co$ z angielskiego, ale i tak nic nowego sie nie nauczytem”.

U6 PL: ,Ja miatam zajecia z rachunkowosci. Moze potem dalej bede sie uczyc

w tym kierunku”.

U7 PL: ,Byty zajecia wyrownawcze i z doradcg zawodowym, ale nikt nie stuchat”.
U8 PL: ,To doradztwo to nuda, szkoda, Ze nie ma czego$ bardziej dostosowanego
do naszego zycia”.

U1 PS: ,MielisSmy szkolenie na kucharza, do Warszawy jechalismy i odbywalismy
w restauracji takie szkolenie”.

U2 PS: , Tez mamy kursy takie na bariste albo barmana. I tez ostatnio byt taki
Erasmus i wiasnie z tego projektu do Grecji uczniowie latali na szkolenie. Tam byt
taki Pan, ktory uczyt i oni w restauracji obstugiwali kuchnie i sale”.

U3 PS: ,,Odbytem kurs operatora maszyn CNC, mam kurs z druku 3D, bytem tez na
praktykach w firmie. Kurs operatora maszyn trwat 3 godziny tygodniowo przez caty
rok. Tez byta u nas mozliwos¢ uczestniczenia w wakacyjnych

praktykach w firmie Samasz koto Biategostoku. To bylo dodatkowo i kazdy mégt
sie zapisaC. To chyba nawet ptatne praktyki i wytgcznie dla nas”.

U4 PS: ,Tez odbytem kurs operatora maszyn CNC i druku 3D".

U5 PS: ,,Oprécz tego kursu maszyn CNC, ktéry my robiliSmy, to jeszcze operator
drona chyba jest. Tam wiem, ze z innych klas uczniowie co$ tam robili”.

U6 PS: ,Ja zrobitem kurs pilota drona”.

U7 PS: ,Jak do pierwszej klasy przyszlisSmy, to bylo co$ takiego jak ,Szanse na
starcie”. To byly dodatkowe zajecia, na przyktad nawet z matematyki, czy z czego$
tam. Po ukonczeniu zaje¢ mogliSmy wyjechac na praktyki. Ja bytam na jednych”.
U8 PS: ,RobiliSmy certyfikat firmy Haas. To certyfikat, ze umiemy obstugiwac ich
maszyny. Dopiero gdzie$ na koniec roku szkolnego je dostaniemy. Oprécz tego
mieliSmy jeszcze spawanie”.

U9 PS: ,Bede miat ten certyfikat Haas. Spawanie tez mi sie przyda”.

U10 PS: ,,Mam kurs z tworzenia aplikacji internetowych”.

U11 PS: U nas zadnych zajec chyba nie byto, moze co$ w szkole, ale nudne. Nikt
nam nic ciekawego nie proponowat”.

U12 PS: ,U nas byto duzo kurséw w tym roku. MieliSmy pare kurséw takich dla
wybranych oséb. Niektore byty do catej klasy. Byty one organizowane przez firmy
produkujace jakies czesci. Te kursy Srednie byly, ale niektore sie przydajg, bo
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certyfikaty dostaliSmy. Mam certyfikaty z tarcz hamulcowych, z amortyzatordw,
zawieszenia”.

U13 PS: ,Uprawnienia, kurs na SEP mieliSmy. Po prostu to od nas zalezato

i moglibySmy sami sie zapisa¢, bez ingerencji szkoty”.

Podsumowujgc wypowiedzi ucznidw, wytania sie obraz zréznicowanego
doswiadczenia edukacyjnego w réznych szkotach. Uczniowie uczestniczyli
w kursach zawodowych i praktykach, ktore obejmowaty zarowno
tradycyjne, jak i nowoczesne dziedziny. Wsrdd nich byty kursy zwigzane
z branzg motoryzacyjna, takie jak diagnostyka samochodowa i lakiernictwo, oraz inne
specjalistyczne szkolenia, takie jak obstuga urzadzen na niskie napiecia SEP czy kursy
baristy i barmana.

Niektorzy uczniowie mieli okazje zdobywac doswiadczenie za granicg dzieki
programowi Erasmus, a takze lokalnie w renomowanych miejscach, jak restauracje
w duzych miastach. Interesujgce sg takze nowoczesne technologie, takie jak obstuga
drukarek 3D, kursy operatora drona oraz maszyn CNC, co pokazuje zainteresowanie
szkét technologiami przysztosci.

Mimo wielu pozytywnych doswiadczen, niektdrzy uczniowie wyrazili zal z powodu
braku powtarzania praktyk czy zaje¢ dostosowanych bardziej do ich zainteresowan.
Zauwazalna jest réwniez pewna krytyka dotyczaca doradztwa zawodowego, ktdre
niektorzy uczniowie uznali za nudne i nieprzystajgce do ich potrzeb. Dodatkowo
uczniowie z podregionu suwalskiego zasygnalizowali problem zwigzany z kryteriami
wyboru o0sdb do odbycia dodatkowych praktyk.

U10 PS: ,To dziwne, ze na dodatkowe praktyki wyznaczajg tylko tych najlepszych,
ktorzy juz co$ umiejg. Pomijane sg osoby stabsze i one przez to wiele traca.
Najgorsze jest to, ze w szkole brane sg pod uwage wszystkie przedmioty, zaréwno
te praktyczne, jak i matematyka, polski. Sg osoby, ktore matematyki i polskiego
nie ogarniajg, a praktyczne rzeczy majg w matym paluszku, i przez ogdlne
przedmioty nie fapig sie na praktyki”.

U1 PS: U nas na przyktad bardzo patrzg na frekwencje, i jezeli kto$ ma stabsza

i w miare te oceny, to i tak na praktyki nie pojedzie. Moze mie¢ same szostki, ale
zig frekwencje, to przez nieobecnosci udziat w praktykach jest niemozliwy”.

U12 PS: ,Moim zdaniem, trzeba przeprowadzi¢ wywiad z nauczycielem od
przedmiotdw zawodowych. On wie, ktdre osoby sg dobre z przedmiotéw
zawodowych i mogtyby z takich praktyk skorzystac. Frekwencja i oceny

z wszystkich przedmiotow nie powinny by¢ brane pod uwage.

Respondenci wyrazajg niezadowolenie z kryteriéw przydzielania dodatkowych
praktyk, ktdre obecnie opierajg sie na ocenach ze wszystkich przedmiotdw oraz
frekwencji. Postulujg bardziej sprawiedliwe podejscie, ktore uwzglednia kompetencje
praktyczne oraz rekomendacje nauczycieli przedmiotow zawodowych.

Generalnie uczniowie szkét branzowych z wojewddztwa podlaskiego majq
dostep do szerokiego spektrum kursow i praktyk, ktore wyposazajq ich
w réznorodne umiejetnosci i wiedze, ale istniejg obszary wymagajace
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wiekszej uwagi ze strony szkot w celu lepszego dostosowania oferty
edukacyjnej do oczekiwan i potrzeb uczniow.
Rdznice zdan zostaty uwypuklone w ocenach uczniow (KO_ kategoria ocena):

U1 PB: ,Nie jestem zadowolony. Chciatbym mie¢ zajecia w firmie. Uwazam, ze
dzieki praktycznym zajeciom duzo wiecej bym zyskat”.

U2 PB: ,Oceniam zajecia na 5”.

U3 PB: ,Ja na takie 4+, ale sporo sie nauczytem”.

U4 PB: ,Zajecia bardzo fajne”.

U5 PB: ,,Umiem zdecydowanie wiecej po tych zajeciach, ale byto troche stresu”.
U6 PB: ,Kurs byt ciekawy”.

U7 PB: ,Duzo wiecej umiem”.

U8 PB: ,Zajecia byty bardzo fajne”.

U9 PB: ,Zajecia naprawde super”.

U10 PB: ,Zajecia to takie 2+".

U11 PB: ,Juz co$ umiem, ale jeszcze duzo musze ¢éwiczyc”.

U12 PB: ,Nauczyciele sie starajg, ale mimo wszystko oferta mogtaby byc¢ lepsza”.
U13 PB: ,Zajecia oceniam na 4”".

Ul PL: ,Praktyki oceniam na 5”.

U2 PL: ,Praktyki byty bardzo przydatne”.

U3 PL: ,Na kursie duzo sie nauczytem”.

U4 PL: ,Datbym takie 3".

U5 PL: Ja 2+".

U6 PL: ,Zajecia z rachunkowosci sg przydatne”.

U7 PL: ,Beznadzieja, nuda”.

U8 PL: ,Masakra”.

U1 PS: ,Jestem zadowolona, mozna zobaczy¢, jak to jest w duzym miescie. Na
takich wyjazdach mozna sie duzo nauczy¢. Moze kiedys zatoze co$ wiasnego”.

U2 PS: ,Ja w gastronomi nie zamierzam pracowac, ale moze sie on przydac [kurs],
zeby pracowa¢ w weekendy. Mysle, ze to jest przydatne. Pracodawcy doceniajg
osoby, ktdre co$ ukonczyty”.

U3 PS: ,,0dnosnie do kurséw maszyn CNC, powiem, ze dosy¢ przydatne — taka 4+,
moze nawet takie 5-. Byto tam duzo waznych informacji, ktore sie przydajg tak
naprawde w pracy w firmie. Tak samo, jak bytlem na praktykach w firmie Malow,
to dosyc¢ przydatne informacje zostaty tam podane. Tak wiec wiem, co zrobic¢

i dlaczego. Nauczyciel tez je prowadzit tak, zebysmy sami znalezli rozwigzanie,
wiec dosyc interesujgce”.

U4 PS: ,Duzo byto teorii, ale waznej teorii, ale tez bardzo duzo praktyki, ktora jest
dosy¢ potrzebna. Teoretycznie jakby tutaj mozna sie duzo nauczy¢, ale praktycznie
trzeba wszystko przetestowaé, bo jednak na maszynie troche to inaczej. To bardzo
zalezy od tego, na kogo sie trafi na praktykach, kto bedzie twoim przytozonym”.
U5 PS: ,Kurs z maszyn CNC oceniam na 5”.

U4 PS: ,Jesli chodzi o praktyki, u mnie byto réznie. Pierwszy raz, jak bytem na
praktykach w Malow, to nic nowego sie za bardzo nie nauczytem. Z 2 razy moze
bytem na produkgji, na tej nowoczesnej hali, przy tym catym centrum obrébczym.
Tam operator mi bardzo duzo wyttumaczyt i to akurat byto fajne, ale reszta to byto
takie powiedzmy przystowiowe zamiatanie hali. Za drugim razem, jak juz bytem na
utrzymaniu ruchu, to tam od niektdrych oséb sporo sie nauczytem. To byl
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naprawde fajni panowie, ktdrzy tez te wiedze chcieli przekazal... Zalezy od tego na
kogo sie trafi”.

U7 PS: ,Ciezko powiedzie¢. Postrzega sie prace w gastronomii jako meczacg, np.
Ze jest ptacz. To to sie sprawdza, jesli chodzi praktyki. Potowa oséb byta
zapfakana. Tak strasznie naciskali. Ja bytam w 2 klasie, to nie wiedziatam tak
naprawde duzo, a strasznie bytam naciskana na to, ze to jest zle, tamto nie tak.
Teoria byta w porzadku, ale praktyka straszna”.

U9 PS: ,Na kursie spawania duzo sie nauczytem i mysle, ze moge i$¢ do pracy”.
U10 PS: ,Po tym kursie za wielkiej wiedzy nie mam, no ale taka 4 mocne na
pewno”.

U11 PS: ,Ja sie nie wypowiem, bo w szkole nie byto zadnych kurséw. Na
doradztwie ogladalismy filmiki o zaktadaniu kebaba, o zaktadaniu matej
gastronomii, ale to nie nasz profil”.

U12 PS: ,Kursy oceniam na 5, nawet 6. Na pewno, w szczegolnosci przy pracy

w wiekszych serwisach zwracajg uwage, czy ktos ma jakies$ certyfikaty. Przy wielu
czynnosciach trzeba miec¢ certyfikat, zeby by¢ dopuszczonym do pracy”.

Opinie ucznidéw z podregionu biatostockiego sg mieszane. Niektorzy sg
zadowoleni z zajec, oceniajac je na 4+ lub 5, doceniajgc zdobyte umiejetnosci. Jedna
osoba wyrazita niezadowolenie, bowiem wolataby odbywac dodatkowe zajecia
w firmie zamiast w szkole, a jedna ocenita kurs bardzo nisko (2+).

Réznice zdan byly rdwniez widoczne w przypadku ucznidow z podregionu
tomzynskiego. WiekszoS¢ uczestnikdw ocenia je pozytywnie (na 5), podkreslajac ich
przydatno$¢. Jednak sg tez gtosy krytyczne, oceniajgce zajecia nisko (2+ i 3) oraz
negatywne opinie dotyczace nudy i beznadziejnosci.

Najwiecej pozytywnych ocen pojawito sie w wypowiedziach uczniéw
z podregionu suwalskiego. Opinie respondentdw sg gtdwnie pochlebne,
szczegdblnie w odniesieniu do kurséw technicznych (CNC, spawanie), gdzie uczestnicy
podkreslajg przydatnos¢ zdobytej wiedzy i umiejetnosci, oceniajac kursy wysoko
(4+ do 6). Pojawiajg sie tez uwagi dotyczace trudnosci praktyk w gastronomii oraz
roznice miedzy teorig a praktyka. Jedna osoba nie mogta sie wypowiedzie¢, poniewaz
w szkole nie byto odpowiednich kurséw. Istotny okazat sie réwniez sposob
prowadzenia praktyk i che¢ dzielenia sie wiedzg z mtodymi osobami.

Uczniowie z podregionu suwalskiego doceniajg obecnos¢ Suwalskiej Strefy
Ekonomicznej na ich terenie oraz mozliwosci odbycia praktyk, stazy i pdzniejszego
zatrudnienia.

U4 PS: ,Duzo zalezy od regionu. U nas, jezeli chodzi o Suwatki, to strefe
ekonomiczng mamy dosy¢ rozwinietg, wiec jezeli chodzi o kierunek technik
mechanik, to on bardzo wazny, pozadany”.

Ostatni etap badania fokusowego dotyczyt preferencji w zakresie mozliwosci
nabywania dodatkowych umiejetnosci (KP_ kategoria preferencje).

U1 PB: ,Chciatbym miec duzo prawdziwej praktyki”.
U3 PB: ,Zajecia z zaktadania biznesu by sie przydaty, ale nie takie teoretyczne”.
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U5 PB: ,Mysle o praktykach, ale bez stresu, ptaczu, nacisku. Zeby ktoé miat do nas
mite podejscie, ale duzo nauczyt”.

U7 PB: ,,Zdecydowanie zwiekszytbym liczbe godzin praktycznych”.

U11 PB: ,Jako dodatkowy przedmiot mdgtby sie pojawic taki zapoznajacy

z wiodgcymi rozwigzaniami bedgcymi na rynku, aby wyspecjalizowac sie w tym, co
akurat wptynie na mozliwos¢ zatrudnienia. Chciatbym mie¢ naprawde konkretne
umiejetnosci. Zajecia powinny czesSciowo opierac sie na luzniej rozmowie

i wymianie doswiadczen na temat wdrazania tych nowych rozwigzan”.

U12 PB: ,Zajecia z prowadzenia wiasnej dziatalnosci by sie przydaty. Powinny by¢
dobrowolne, po godzinach i prowadzone przez wtascicieli firm... Chciatbym tez
zrobi¢ kurs z koparko-tadowarki”.

U10 PB: ,Mysle tez o programowaniu maszyn. To bytoby fajne”.

U11 PB: ,Chciatbym mie¢ wiekszg wiedze praktyczng”.

U13 PB: ,Przydatby mi sie certyfikat ECDL. Przydatyby sie tez dodatkowe zajecia

z zarzadzania i marketingu... Nauczanie dodatkowych przedmiotdw powinno
odbywac sie w formie wyktadu online lub materiatéw wideo. Moim zdaniem to
dobry pomyst, poniewaz w razie przeoczenia zagadnienia, zawsze mozna do niego
wrocic”.

U1 PL: ,Uwazam, ze powinno by¢ zdecydowanie wiecej praktyk”.

U2 Pk: ,Zajecia z przedsiebiorcami bytyby przydatne. Cos z logistyki, praktyki

w duzym centrum logistycznym”.

U3 PL: ,Duzo certyfikowanych zaje¢ do wyboru powinno by¢. Chciatbym zrobic
kurs operatora maszyn na wysokosciach”.

U6 PL: ,Chciatabym miec certyfikowane kursy z rachunkowosci”.

U7 PL: ,Duzo zaje¢ powinno odbywac sie w firmach. Wtedy jest szansa na
zdobycie konkretnej wiedzy”.

U3 PS: ,Na mechanika na przykfad, to spawanie migomatem, ale teraz bardziej
przydatne jest spawanie TIGiem albo jakie$ projektowanie, programowanie
robotow w ogdle, ktdre spawajg, bo teraz jest duzo automatyzacji. To juz bardziej
przydatne, pozadane przez niektdre firmy niz migomatem. Migomat warto mie¢,
ale wiekszo$¢ osob juz to ma”.

U4 PS: ,Duzo jest takich kurséw, ktore ciggle sg potrzebne. Rdzne dziedziny sg,
wiec moze szkota nie tyle, ze nie nadaza, ale po prostu wybiera to, co jest bardziej
popularne”.

U5 PS: ,,Chciatbym mie¢ dodatkowg lekcje, ktdra by uczyta o prawdziwym Swiecie,
o takich podstawowych rzeczach, ktére kazda dorosta osoba musi wiedzie¢. Ja
osobiscie mysle, ze na podstawach przedsiebiorczosci powinnisSmy sie uczy¢

o podatkach. My o tym nic nie wiemy”.

U6 PS: ,Taka lekcja dodatkowa bytaby fajna, gdyby nauczyciel, ktory ma wiasng
firme, uczytby nas, jak jg rozwijaé, jak o nig dba¢. O wtasnym biznesie ucza
nauczyciele, ktdrzy go nie majg”.

U9 PS: ,Ja juz wspomniatem, Ze ja osobiscie i kilku elektrykow z mojej klasy
pojechaliSmy na takie zajecia dodatkowe na miesigc do Biategostoku. Na tych
praktykach mieliSmy przydzielonego pana, ktory sie nami zajmowat. To bylo na
temat gtdwnie lutowania. My tam pracowali$my jako normalni pracownicy. Mi sie
wydaje, ze ja wiecej sie nauczytem z tego, niz w szkole. Pan nam wiele wyjasniat.
Filmy nam tez pokazywat, jak na przyktad lut poprawny powinien wygladac. Moim
zdaniem tego powinno by¢ wiecej”.
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U13 PS: ,Wolatbym mie¢ wiecej nauczania praktycznego, bo mi po prostu
osobiscie jest wygodniej sie nauczy¢. Bardzo dobrze wspominam praktyki. Bytem
w takiej grupie z panami, ktdrzy byli bardzo mili i dobrze wszystko wyjasniali. Duzo
z tych praktyk wyniostem”.

U3 PS: ,Nauczanie przedmiotéw powinno by¢ na pot praktyczne i teoretyczne,

a nie ze oddzielnie teoretyczne, oddzielnie praktyczne. Powinno by¢ takie, ze robisz
i nauczyciel po prostu podchodzi i poprawia, mowi, co powinno by¢ troche inaczej”.

Uczniowie wyrazajg potrzebe wiekszego nacisku na praktyczne i realne
umiejetnosci w edukacji, zamiast skupiania sie na teorii. Wskazujg na brak
wystarczajgcej liczby praktyk zawodowych oraz na potrzebe zaje¢ prowadzonych
przez praktykdw z doSwiadczeniem, szczegdlnie w kontekscie zaktadania
i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Sugerujg takze, ze programy
nauczania powinny by¢ bardziej dostosowane do aktualnych wymagan rynku pracy,
a takze wprowadza¢ wiecej certyfikowanych kurséw specjalistycznych. Wspomniano
rowniez o potrzebie integracji nauki teoretycznej i praktycznej, aby byta bardziej
efektywna.

Podsumowujac, podejscie uczniow z wojewddztwa podlaskiego do oferty
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w ich szkotach branzowych jest raczej
pozytywne.

Na bazie wywiaddw fokusowych z uczniami z trzech podregionéw z wojewddztwa
podlaskiego mozna wyodrebni¢ dobre praktyki w zakresie realizacji oferty
dodatkowych umiejetnosci w szkotach branzowych:

1. Szeroka oferta kurséw;

2. Realizacja dodatkowych praktyk w przedsiebiorstwach z regionu (np. Samasz

w podregionie biatostockim, Malow w podregionie suwalskim);

3. Wizyty studyjne i nauka w duzych osrodkach ustugowych w Warszawie;
Wyjazdy zagraniczne;

5. Mozliwos¢ odbycia certyfikowanego kursu w konkretnym przedsiebiorstwie

(np. certyfikat Haas);

6. Programy stypendialne;
Dobra i merytoryczna opieka w trakcie kurséw/ praktyk;
8. Zaangazowana kadra dydaktyczna.

n

N

Na rysunku 5 przedstawiono katalog dobrych praktyk w zakresie
realizacji oferty dodatkowych umiejetnosci z perspektywy ucznidw szkot
branzowych z wojewddztwa podlaskiego.
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Rysunek 5. Dobre praktyki w zakresie realizacji oferty dodatkowych
umiejetnosci w szkotach branzowych w wojewodztwie podlaskim

Certyfikat Haas

Warszawa

Wizyty Studyjne w Duzych Certyfikowane Kursy w
Osrodkach Ustugowych Konkretnej Firmie

. Wysoka Jakos¢ i
Zaangazowana Kadra 2
Merytoryczna Opieka w
Byeayezis Trakcie Kurséw/Praktyk

Programy Stypendialne Szeroka Oferta Kurséw

Wyjazdy Zagraniczne Dodatkowe Praktyki w

Lokalnych

Przedsigbiorstwach Samasz w Podregionie

Biatostockim

Malow w Podregionie
Suwalskim

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw fokusowych z uczniami szkét
branzowych z trzech podregiondw wojewoddztwa podlaskiego.

Uczniowie, z ktérymi przeprowadzono wywiady fokusowe, zwracajg uwage na

dobre praktyki w zakresie realizacji oferty dodatkowych umiejetnosci
w szkotach branzowych, ktére mogg znacznie wzbogacic proces ksztatcenia
zawodowego. Kluczowe elementy obejmujg szerokq oferte kursow, organizacje
dodatkowych praktyk w lokalnych przedsiebiorstwach oraz mozliwosc
uczestnictwa w certyfikowanych kursach, takich jak certyfikat Haas. Wazng
role odgrywajg takze wizyty studyjne w duzych osrodkach ustugowych oraz
wyjazdy zagraniczne, ktore poszerzajg horyzonty ucznidw. Istotnym aspektem
jest takze wsparcie stypendialne oraz zaangazowanie kadry dydaktycznej, co
zapewnia wysokg jako$¢ i merytoryczng opieke w trakcie realizacji programéw.
Implementacja tych praktyk w szkotach branzowych moze znaczaco podniesS¢ poziom
ksztatcenia oraz przygotowaé uczniéw do wymagan wspotczesnego rynku pracy.

Pomimo pozytywnego podejscia do realizacji oferty edukacyjnej, uczniowie
zauwazajg niedociagniecia oraz obszary do poprawy w niniejszym zakresie
(Rysunek 6):
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1. Zbyt duzo wiedzy teoretycznej, a mato praktycznej (potrzeba zwiekszenia
mozliwosci zdobycia wiedzy praktycznej);

2. Niedostateczna integracja zajec teoretycznych z praktycznymi;

3. Brak wspotpracy niektérych szkdt branzowych z przedsiebiorstwami;

4. Niedostateczne mozliwosci nabywania i doskonalenia dodatkowych
umiejetnosci poza placowka edukacyjng;

5. Niewielka liczba 0séb z doswiadczeniem pracy z uczniami i podejsciem
pedagogicznym odpowiedzialna za realizacje praktyk i kursow;

6. Brak efektywnych zaje¢ w kontekscie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej;

Niedostatecznie dopasowane programy nauczania do wymagan rynku pracy

8. Wystepowanie problemdéw w zakresie ustalenia kryteriow rekrutacji na
praktyki.

N

Rysunek 6. Problemy wskazane przez uczniow szkot branzowych
z wojewodztwa podlaskiego w zakresie realizacji oferty dodatkowych
umiejetnosci

Brak wspotpracy niektdrych
szkot branzowych z

Niedostatecznie dopasowane przedsigbiorstwami Wystepowanie probleméw w
programy nauczania do zakresie ustalenia kryteriéw
wymagan rynku pracy rekrutacji na praktyki

Brak efektywnych zaje¢ w

Zbyt duzo wiedzy teoretycznej, Niedociggnigcia oraz obszary kontekécie zakladania i
a mato praktycznej do poprawy wskazane przez prowadzenia dziatalnosci
uczniow gospodarczej

Niedostateczna integracja zajec

teoretycznych z praktycznymi Niedostateczne mozliwosci
nabywania i doskonalenia
Niewielka liczba osob z dodatkowych umiejetnosci poza
doswiadczeniem pracy z placowka edukacyjng

uczniami i podejsciem
pedagogicznym odpowiedzialna
za realizacje praktyk i kurséw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw fokusowych z uczniami szkét
branzowych z trzech podregiondw wojewddztwa podlaskiego.

Uczniowie z trzech podregionéw wojewddztwa podlaskiego zwrdcili uwage na
kluczowe niedociggniecia oraz obszary do poprawy w zakresie realizacji oferty
dodatkowych umiejetnosci w szkotach branzowych. Jednym z gtéwnych probleméw
jest nadmiar wiedzy teoretycznej przy jednoczesnym braku wystarczajacej
liczby zaje¢ praktycznych, co podkresla potrzebe zwiekszenia mozliwosci zdobycia
doswiadczenia praktycznego przez ucznidéw. Wskazana jest rowniez integracja
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zajec teoretycznych z praktycznymi, aby nauka byta bardziej spdjna
i efektywna.

Wielu szkotom branzowym brakuje wspotpracy z przedsiebiorstwami, co
ogranicza mozliwo$¢ zdobywania praktycznych umiejetnosci poza placowka
edukacyjna.

Dodatkowym wyzwaniem jest niewielka liczba 0sob z doswiadczeniem
zawodowym i odpowiednim podejsciem pedagogicznym, co negatywnie wptywa na
jakosc¢ praktyk i kursdéw. Zajecia zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej sg czesto niewystarczajgco efektywne, co utrudnia uczniom
przygotowanie sie do prowadzenia wiasnego biznesu.

Programy nauczania czesto nie sg dostosowane do aktualnych wymagan rynku
pracy, co sprawia, ze absolwenci szkét branzowych mogg mie¢ trudnosci
z znalezieniem odpowiedniego zatrudnienia. Ponadto, istnieje potrzeba zmian
w kryteriach rekrutacji na praktyki, aby lepiej odpowiadaty one potrzebom
i mozliwosciom ucznidw.

Opis ten podkresla kluczowe wyzwania, z ktérymi borykajg sie szkoty branzowe
w wojewddztwie podlaskim, oraz sugeruje obszary, ktére wymagajg natychmiastowej
poprawy.

Zwracajgc uwage zardbwno na mocne i stabe strony zwigzane z realizacjg oferty
dodatkowych umiejetnosci powstat katalog potrzeb edukacyjnych (Rysunek 7):

1. Potrzeba zwiekszenia mozliwosci zdobycia wiedzy praktycznej;

2. Potrzeba integracji zaje¢ teoretycznych z praktycznymi;

3. Potrzeba zintensyfikowania wspotpracy szkét branzowych z lokalnymi

przedsiebiorstwami;

4. Potrzeba nabywania i doskonalenia dodatkowych umiejetnosci poza placéwka

edukacyjna;

5. Potrzeba dostepu do narzedzi i technologii umozliwiajgcych nauke i rozwdj

nowych umiejetnosci;

6. Potrzeba wspédtpracy z profesjonalistami z podejSciem pedagogicznym;

7. Potrzeba uczeszczania na zajecia z zaktadania i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej;

8. Potrzeba konsultacji z profesjonalnym doradcg zawodowym;

9. Potrzeba odbywania atrakcyjnych wizyt studyjnych;

10. Potrzeba partycypacyjnego podejscia do tworzenia oferty programowej;

11.Potrzeba integracji programdéw nauczania z wymaganiami rynku pracy;

12.Potrzeba zmian w zakresie kryteriow rekrutacji na praktyki.
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Rysunek 7. Katalog potrzeb edukacyjnych

Potrzeba konsultacji z
profesjonalnym doradca,
zawodowym

Potrzeba integracii zaje¢
teoretycznych z praktycznymi

Potrzeba partycypacyjnego _
podejscia do tworzenia oferty Potrzeba odbywania
programowej atrakcyjnych wizyt studyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wywiaddw fokusowych z uczniami szkét
branzowych z trzech podregionéw wojewodztwa podlaskiego.

Katalog potrzeb edukacyjnych to zbiér kluczowych aspektéw, ktére majg na
celu usprawnienie procesu nauczania i dostosowanie go do wspdtczesnych wymagan
rynku pracy. Obejmuje on m. in. koniecznos¢ zwiekszenia mozliwosci zdobywania
wiedzy praktycznej, integracji zajec teoretycznych z praktycznymi, a takze
zacieSnienia wspotpracy szkot branzowych z lokalnymi przedsiebiorstwami. Katalog
podkresla réwniez potrzebe obligatoryjnej realizacji dodatkowych umiejetnosci poza
placéwka edukacyjng oraz zapewnienia dostepu do nowoczesnych narzedzi
i technologii wspierajgcych nauke. Istotnym elementem jest takze partycypacyjne
podejscie do tworzenia oferty programowej, aby lepiej odpowiadata ona na realne
potrzeby uczniéw i rynku pracy.
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3.3. Czynniki determinujace nabywanie dodatkowych umiejetnosci
zawodowych przez uczniow szkot branzowych z wojewddztwa
podlaskiego

Na podstawie analizy danych zastanych oraz przeprowadzonych badan
jakosciowych wygenerowano czynniki, ktére mogg determinowac nabywanie
dodatkowych umiejetnosci przez ucznidw szkét branzowych z wojewddztwa
podlaskiego (Rysunek 8):

1. Polityka panstwa w zakresie wzmocnienia i promowania szkét branzowych;

2. Dostepnos¢ funduszy, stypendiow lub innych form wsparcia finansowego na
uczestnictwo w dodatkowych kursach;

Mozliwos¢ aplikowania o fundusze z programdw unijnych i krajowych;

Dostepnos¢ programdw szkoleniowych i kurséw zawodowych;

Dostepnosc¢ szkolen dla kadry dydaktycznej;

Lokalne zapotrzebowanie na specjalistow;

Mozliwosci rozwoju kariery w regionie;

Wspotpraca szkét z lokalnymi przedsiebiorstwami, ktdre organizujg praktyki

zawodowe i warsztaty;

9. Wspotpraca szkoét branzowych z uczelniami wyzszymi;

10. Mozliwos¢ dualnego ksztatcenia;

11. Wsparcie ze strony nauczycieli i opiekunéw zawodowych;

12. Dostep do narzedzi i technologii umozliwiajgcych nauke i rozw6j nowych
umiejetnosci;

13. Mozliwo$¢ wprowadzania zmian do oferty edukacyjnej;

14. Dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy;

15. Wplyw ucznidw na oferte edukacyjng w zakresie na nabywania dodatkowych
umiejetnosci;

16. Liczba godzin praktycznych;

17.Promocja konkurséw branzowych;

18. Dostepnos¢ profesjonalnego doradztwa zawodowego;

19. Zainteresowanie uczniéw i ich motywacja wewnetrzna;

20.Promocja przedsiebiorczosci i dobrych praktyk w regionie.

© NV AW
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Rysunek 8. Determinanty nabywania dodatkowych umiejetnosci przez

uczniow szkot branzowych

Promocja przedsiebiorczosci i

Dostepnos¢ szkolen dla kadry

dydaktycznej

Zainteresowanie uczniow i

Dostepnos¢ profesjonalnego

dobrych praktyk motywacja wewnetrzna doradztwa zawodowego
Wspoipraca szkot z lokalnymi Wplyw uczniow na oferte Mozliwos¢ dualnego ksztalcenia o 3"“““"“’5 ap"k°gva"i*‘..° ;
przedsigbiorstwami edukacyjng ndusze zI ';:rr:j%m hw unijnyc
Lokalne zapotrzebowanie na Czynniki determinujace Mozliwo$¢ zmian w ofercie
specjalistow nabywanie dodatkowych
Wspdtpraca szkét branzowych z umizjgktg?ﬁci przez uﬁzniéw
uczelniami wyzszymi ranzowych z 5 =
yesal wojewddztwa podiaskiego Dostep do narzedzi i technologii

Wsparcie ze strony nauczycieli i
opiekunéw zawodowych

Polityka panstwa w zakresie
wzmocnienia szkoét branzowych

Liczba godzin praktycznych

Mozliwosci rozwoju kariery w

Dostepnos¢ programow
szkoleniowych i kursow
zawodowych

Promocja konkurséw regionie
branzowych
Dostepnos¢ funduszy,
stypendiéw i wsparcia
Dopasowanie oferty finansowego
edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy danych zastanych
i przeprowadzonych badan jakoSciowych.

Wojewddztwo podlaskie, charakteryzujgce sie unikalnym potgczeniem tradycji
z dynamicznie rozwijajgcymi sie branzami, stwarza wiele mozliwosci dla uczniéw
szkét branzowych, ktorzy pragng zdobywac dodatkowe umiejetnosci zawodowe.
Istnieje szereg czynnikdw, ktore majg istotny wptyw na ten proces, a ich zrozumienie
jest kluczowe dla dalszego rozwoju edukacji zawodowej w regionie.

Polityka panstwa w zakresie wzmocnienia i promowania szkot
branzowych odgrywa fundamentalng role. Wsparcie rzagdowe, poprzez inwestycje
w infrastrukture edukacyjng oraz programy zachecajgce mtodych ludzi do wyboru
Sciezki zawodowej, tworzy solidne podstawy dla rozwoju szkolnictwa branzowego.
Kolejnym istotnym czynnikiem jest dostepnos$c¢ funduszy, stypendiow oraz
innych form wsparcia finansowego umozliwiajgcych uczestnictwo
w dodatkowych kursach. Mozliwos¢ aplikowania o fundusze z programéw unijnych
i krajowych stanowi kluczowy element wsparcia dla ucznidw, szczegdlnie w regionach
0 nizszym poziomie dochoddw.

Dostepnosc¢ programow szkoleniowych i kursow zawodowych jest
rowniez nieodzowna dla rozwoju umiejetnosci. Szkoty branzowe w wojewodztwie
podlaskim majg dostep do réznorodnych kurséw, ktore sg dostosowane do lokalnych
potrzeb rynkowych. Istotne jest takze zapewnienie szkolen dla kadry dydaktycznej,
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aby nauczyciele mogli skutecznie przekazywac wiedze zwigzang z nowoczesnymi
technologiami i trendami rynkowymi.

Nie bez znaczenia jest lokalne zapotrzebowanie na specjalistow, ktére
motywuje ucznidw do rozwijania swoich umiejetnosci w konkretnych dziedzinach.
Wojewddztwo podlaskie ma wyrazne potrzeby w zakresie specjalistow z branz, takich
jak rolnictwo, przetworstwo spozywcze, turystyka czy technologie informatyczne.

Mozliwosci rozwoju w regionie sg SciSle zwigzane ze wspotpracq szkot
z lokalnymi przedsiebiorstwami, ktore oferujg praktyki zawodowe i warsztaty.
Partnerstwo miedzy szkotami branzowymi a uczelniami wyzszymi, jak
rowniez mozliwos¢ dualnego ksztatcenia, znaczaco zwiekszajg szanse na rozwdj
zawodowy miodych ludzi w regionie.

Nie mozna poming¢ wsparcia ze strony nauczycieli i opiekunow
zawodowych, ktdérzy petnig kluczowg role w motywowaniu uczniow do dalszego
rozwoju. Dostep do nowoczesnych narzedzi i technologii oraz mozliwosc
wprowadzania zmian do oferty edukacyjnej pozwalajg na dopasowanie
programu nauczania do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Istotne
jest rowniez promowanie konkurséw branzowych oraz profesjonalne
doradztwo zawodowe, ktdre pomaga uczniom lepiej zrozumie¢ swoje mozliwosci
i wybierac Sciezki kariery zgodne z ich zainteresowaniami i potencjatem.

Ostatecznie, zainteresowanie uczniow i ich motywacja wewnetrzna sg
kluczowymi czynnikami, ktére napedzajg proces zdobywania nowych umiejetnosci.
Wspieranie przedsiebiorczosci i propagowanie dobrych praktyk w regionie
tworzy atmosfere sprzyjajaca rozwojowi kompetencji zawodowych.
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Whnioski i rekomendacje

Na podstawie analizy danych zastanych oraz przeprowadzonych badan

jakosciowych zidentyfikowano dobre praktyki oraz trudnosci w zakresie realizacji
oferty umozliwiajgcej nabywanie dodatkowych umiejetnosci. Zaproponowano
rekomendacje dla przedstawicieli wtadz panstwowych, lokalnych, dyrektoréw szkot
branzowych oraz przedsiebiorcow, obejmujgce potencjalne strategie i dziatania, ktore
mogaq by¢ podjete w celu wzmocnienia oferty dodatkowych umiejetnosci w szkotach
branzowych w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 6. Wnioski, rekomendacje oraz ich adresaci

oferty nabywania
dodatkowych umiejetnosci
w szkotach branzowych
Istniejg znaczne réznice w
jakosci i dostepnosci kursow
i praktyk miedzy réznymi
szkotami branzowymi

w wojewddztwie podlaskim.
Niektore placéwki oferuja
szerokg game kurséw,
podczas gdy inne majg
ograniczong oferte lub jej nie
posiadaja.

oferty dodatkowych
umiejetnosci

Wprowadzenie standardow
dotyczacych minimalnej oferty
kursow i praktyk w szkotach
branzowych.

Zapewnienie mozliwosci
oferowania szerokiego zakresu
dodatkowych umiejetnosci,
dostosowanych do potrzeb
rynku pracy.

Nr | Whnioski Rekomendacje Adresaci
I Whioski dotyczace jakosci | Rekomendacje obejmujace Jednostki majace
i dostepnosci oferty wnioski 1, 2i3 wplyw na tworzenie
edukacyjnej i monitorowanie
polityki oswiatowej,
wdrazanie jej na
poziomie regionalnym
oraz organizacje
procesu edukacyjnego
1 | Zroznicowana jakos¢ Standaryzacja i rozszerzenie | Ministerstwo Edukagji

Narodowej, Kuratorium
Oswiaty w Biatymstoku,
dyrektorzy szkot
branzowych

Brak wystarczajacego
nacisku na praktyczne
umiejetnosci

Uczniowie wyrazajg potrzebe
zwiekszenia liczby zajec
praktycznych, ktore lepiej
przygotujg ich do wymagan
rynku pracy. Nadmiar teorii
kosztem praktyki jest
powszechnie krytykowany.

Zwiekszenie nacisku na
praktyczne umiejetnosci
Wprowadzenie wiekszej liczby
zajec praktycznych w ramach
programow nauczania, ktore

beda lepiej integrowane z teoria.

Rozwdj programéw dualnych,
ktére taczg nauke w szkole

z praktyka

w przedsiebiorstwach.
Dopasowanie harmonogramu
zajec do potrzeb
przedsiebiorcow, zwiekszenie
efektywnosci nabywania
umiejetnosci praktycznych (np.
tydzien nauki w szkole, tydzien
zaje¢ praktycznych

w przedsiebiorstwie).

Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Kuratorium
Oswiaty w Biatymstoku,
dyrektorzy szkot
branzowych,

lokalni przedsiebiorcy
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Nr

Whioski

Rekomendacje

Adresaci

Niedopasowana oferta
dodatkowych umiejetnosci
do potrzeb rynku pracy
(mato elastyczne programy).

Elastyczna oferta
dodatkowych umiejetnosci
Wprowadzenie bardziej
elastycznych programow
nauczania, ktére beda regularnie
aktualizowane.

Kluczowa jest wspotpraca szkot
z lokalnymi przedsiebiorstwami,
aby wspdlnie tworzy¢

i modyfikowac¢ programy
edukacyjne w odpowiedzi na
zmieniajace sie potrzeby rynku
pracy.

Wprowadzenie systematycznych
konsultacji z przedsiebiorcami
oraz regularne przeglady
programoOw nauczania mogg
zapewnic, ze oferta edukacyjna
bedzie bardziej dynamiczna

i adekwatna do rzeczywistych
wymagan pracodawcow.
Powotanie w wojewddztwie
podlaskim rad programowych.

Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Kuratorium
Oswiaty w Biatymstoku,
dyrektorzy szkot
branzowych,

lokalni przedsiebiorcy

Zz motywowaniem uczniow
do udziatu w dodatkowych
zajeciach

Niska motywacja uczniéw do
uczestnictwa w kursach
dodatkowych, zwiaszcza tych
obowigzkowych, ktdre nie sg
dostosowane do ich
zainteresowan i potrzeb.

poprzez atrakcyjne

i dostosowane kursy
Opracowanie programéw
kursow, ktore odpowiadajg na
realne potrzeby

i zainteresowania uczniow,

z wykorzystaniem elementéw
grywalizacji i praktycznych
projektéw.

II | Whniosek dotyczacy Rekomendacje obejmujace Jednostki majace
wspotpracy i partnerstwa | wniosek 4 wplyw na kwestie

organizacyjne

4 Niedostateczna Rozwo0j wspotpracy Organy prowadzace
wspotpraca z lokalnymi z lokalnymi szkoty branzowe,
przedsiebiorstwami przedsiebiorstwami dyrektorzy szkot
Brak partnerstw Nawigzanie i rozwdj partnerstw | branzowych,

z przedsiebiorstwami z lokalnymi firmami w celu lokalni przedsiebiorcy
ogranicza mozliwos¢ organizacji praktyk zawodowych
zdobywania praktycznych i stazy. Utatwienie
umiejetnosci i realnych przedsiebiorcom zaangazowania
doswiadczen zawodowych sie w proces edukacji poprzez
przez ucznidw. benefity i wsparcie
organizacyjne.
Nawigzanie wspotpracy
Z przedsiebiorstwami lokalnymi
w celu objecia patronatem
poszczegdlnych szkot
branzowych.

III | Wnioski dotyczace Rekomendacje obejmujace Jednostki majace
motywacji i rekrutacji whnioski 51 6 wplyw na kwestie
uczniow relacyjne i

organizacyjne

5 Problemy Motywowanie uczniow Nauczyciele, dyrektorzy

szkot branzowych
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zawodowego

Uczniowie zwracajg uwage na
mato efektywne lekcje
doradztwa zawodowego

Nr | Wnioski Rekomendacje Adresaci
Wprowadzenie systemu
stypendialnego i nagréd za
aktywne uczestnictwo.
Promocja kursow w mediach
spotecznosciowych.

6 | Niedopasowane kryteria Rewizja kryteriow rekrutacji | Dyrektorzy szkot
rekrutacji na dodatkowe na praktyki branzowych, nauczyciele
praktyki Zmiana kryteriow rekrutacji na
Kryteria rekrutacji na praktyki | praktyki, uwzgledniajaca
zawodowe, ktdre opierajg sie | gtdwnie umiejetnosci praktyczne
na ocenach z przedmiotow i zainteresowanie uczniow, a nie
teoretycznych i frekwencji, tylko oceny z przedmiotéw
mogg prowadzi¢ do pomijania | teoretycznych i frekwencje.
ucznidéw z wysokimi
umiejetnosciami
praktycznymi.

IV | Wniosek dotyczacy Rekomendacje obejmujace Jednostki majace
finansowania whiosek 7 wplyw na tworzenie

polityki oswiatowej,
wdrazanie jej na
poziomie regionalnym
oraz organizacje
procesu edukacyjnego |

7 Problemy z pozyskaniem Zwiekszenie i lepsze Ministerstwo Funduszy
srodkéw finansowych na ukierunkowanie funduszy na | i Polityki Regionalnej,
Zajecia umozliwiajace rozwoj szkot branzowych, Ministerstwo Edukacji
nabywanie dodatkowych z naciskiem na finansowanie | Narodowej, Kuratorium
umiejetnosci przez programow dotyczacych Oswiaty w Biatymstoku,
niektdre szkoly branzowe | dodatkowych umiejetnosci organy prowadzace
Niedostateczne finansowanie zawodowych szkoty branzowe,
wplywa negatywnie na Zapewnienie funduszy lub Samorzad Wojewddztwa
dostepnos¢ kurséw, jakosé programow grantowych, ktére Podlaskiego, dyrektorzy
szkolenia kadry oraz na bedag wspieraty rozwdj kursow, szkét branzowych,
mozliwo$¢ organizacji praktyk | certyfikacji, praktyk lokalni przedsiebiorcy
i stazy we wspotpracy zawodowych oraz szkolenia
z lokalnymi kadry dydaktycznej.
przedsiebiorstwami. Intensyfikacja wspotpracy

szkolnictwa branzowego

z sektorem prywatnym

w zakresie wspdtfinansowania
praktyk oraz inwestycji

w infrastrukture

szkoleniowg. Promocja wszelkich
programow grantowych.

V | Wnioski dotyczace Rekomendacje obejmujace Jednostki majace
doradztwa zawodowegoi | wnioski 8,91 10 wplyw na kwestie
promocji merytoryczne

i organizacyjne
8 | Niska jakos$¢ doradztwa Poprawa jakosci doradztwa | Wojewddzki Urzad Pracy

zawodowego w szkotach
branzowych

Wprowadzenie programow
szkoleniowych dla doradcow
zawodowych, ktore bedg ktadty
nacisk na aktualne potrzeby
rynku pracy, howoczesne

(WUP), powiatowe
urzedy pracy (PUP),
dyrektorzy szkot
branzowych,

doradcy zawodowi,
przedstawiciele branz (do
wspOtpracy przy
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Nr

Whioski

Rekomendacje

Adresaci

techniki doradztwa oraz
indywidualne podejscie do
ucznidéw. Doradztwo powinno
by¢ bardziej praktyczne, oparte
na realnych mozliwosciach
zawodowych i Sciezkach kariery
dostepnych dla uczniéw po
ukonczeniu szkoty branzowe;j.
Warto réwniez rozwazy¢
wprowadzenie regularnych
warsztatow i spotkan

z przedstawicielami roznych
branz, aby doradcy mieli biezacy
kontakt z rynkiem pracy.
Wprowadzenie systemu oceny

i monitoringu jakosci doradztwa
zawodowego, aby zapewnic jego
skutecznosc.

organizacji warsztatow
i spotkan)

Niewielka wiedza na temat
dobrych praktyk

w zakresie mozliwosci
zdobywania dodatkowych
umiejetnosci w innych
wojewaddztwach

Potrzeba inspiracji dobrymi
praktykami szkét
branzowych z innych
regionow Polski

Zwiekszenie $wiadomosci na
temat mozliwosci zdobywania
dodatkowych umiejetnosci

w innych wojewddztwach.
Stworzenie platformy
informacyjnej, ktora bedzie
gromadzi¢ i udostepniac
informacje o najlepszych
praktykach, dostepnych kursach,
praktykach zawodowych, oraz
programach edukacyjnych

z réznych regiondw Polski.
Organizacja warsztatow,
seminariow i konferenciji, ktére
umozliwig wymiane doswiadczen
pomiedzy szkotami branzowymi
oraz przedstawicielami
przedsiebiorstw z réznych
wojewodztw.

Wspotpraca miedzyregionalna
powinna by¢ wspierana przez
instytucje rzgdowe

i samorzadowe, aby utatwié¢
dostep do wiedzy i zasobow
edukacyjnych na szersza skale.

Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Kuratorium
Oswiaty w Biatymstoku,
Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego (CKU),
organy prowadzace
szkoty branzowe,
dyrektorzy szkot
branzowych, nauczyciele

10

Niedostateczna promocja
konkursow branzowych

Promowanie konkurséw
branzowych

Zintegrowane kampanie
informacyjne w szkotach
branzowych, wykorzystujgce
roznorodne kanaty komunikacji,
takie jak media
spotecznosciowe, strony
internetowe szkot oraz plakaty

Kuratorium Os$wiaty w
Biatymstoku, dyrektorzy
szkét branzowych,
nauczyciele i doradcy
zawodowi,

lokalne media i partnerzy
z branzy (do wspotpracy
przy promodji
konkurséw)
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Nr | Whioski Rekomendacje Adresaci

i ulotki. Organizowanie
regularnych spotkan
informacyjnych, na ktérych
uczniowie beda mogli
dowiedziec sie wiecej

o korzysciach ptynacych

Z udziatu w konkursach
branzowych.

Zaangazowanie W promocje
nauczycieli, doradcow
zawodowych i absolwentow,
ktérzy odniesli sukces dzieki
takim konkursom, aby
inspirowali i motywowali
obecnych uczniéw.
Wspotpraca z lokalnymi mediami
oraz partnerami z branzy moze
zwiekszy¢ widoczno$¢ tych
inicjatyw na poziomie
regionalnym i krajowym.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nalezy podkresli¢, iz wnioski sg podzielone na rézne obszary, a kazda
rekomendacja jest skierowana do odpowiednich jednostek odpowiedzialnych za
realizacje polityki oSwiatowej oraz organizacje procesu edukacyjnego. Kwestie
wymagajgce wprowadzenia usprawnien:

o Jakosc i dostepnosc oferty edukacyjnej

W pierwszym obszarze zauwazono, ze istnieje znaczgca réznica w jakosci

i dostepnosci kurséw oraz praktyk zawodowych w szkotach branzowych.

W odpowiedzi na to zidentyfikowano potrzebe standaryzacji oferty edukacyjnej

i rozszerzenia dostepnych kurséw, dostosowanych do aktualnych potrzeb rynku
pracy. Rekomendowane jest wprowadzenie minimalnych standardéw oferowanych
kurséw i praktyk, co pozwoli na ujednolicenie oferty w trzech podregionach
wojewddztwa podlaskiego. Ponadto, sugeruje sie zwiekszenie nacisku na zajecia
praktyczne, ktére sg kluczowe dla przygotowania uczniéw do wymagan rynku pracy.
Odpowiednig reakcjg na ten problem moze by¢ wdrozenie programéw dualnych,
ktore tgczg nauke w szkole z praktykami w przedsiebiorstwach, a takze dostosowanie
harmonogramu zaje¢ do potrzeb lokalnych firm.

W kontekscie dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,
wskazano na konieczno$¢ wprowadzenia bardziej elastycznych programéw
nauczania, ktére beda regularnie aktualizowane. Waznym elementem jest tu
wspOtpraca szkét z lokalnymi przedsiebiorstwami, aby wspdlnie tworzy¢
i modyfikowa¢ programy edukacyjne. Powotanie rad programowych w wojewddztwie
podlaskim mogtoby stanowi¢ skuteczng metode monitorowania i dopasowywania
oferty edukacyjnej do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

e Wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami
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Kolejnym istotnym wnioskiem jest niedostateczna wspédtpraca
z przedsiebiorstwami, co ogranicza mozliwo$¢ zdobywania praktycznych umiejetnosci
przez ucznidw. Z tego wzgledu, rekomenduje sie rozwdj partnerstw z lokalnymi
firmami, ktére mogg organizowac praktyki zawodowe i staze. Warto, aby
przedsiebiorcy mogli zaangazowac sie w proces edukacyjny, oferujgc uczniom realne
doswiadczenie zawodowe, a takze wspotpracujac przy organizacji kursow i praktyk.

e Motywowanie uczniow i problemy z rekrutacja na praktyki

Niska motywacja uczniow do uczestniczenia w dodatkowych kursach byta
kolejnym waznym wnioskiem. Problem ten mozna rozwigza¢, opracowujgc programy
kurséw, ktdre beda lepiej odpowiadaty rzeczywistym potrzebom i zainteresowaniom
ucznidéw. Zastosowanie elementdw grywalizacji, a takze wprowadzenie systemu
stypendialnego i nagrdéd za aktywne uczestnictwo, mogg stanowi¢ skuteczng metode
motywowania mtodziezy. Rowniez promocja kurséw w mediach spotecznosciowych
moze pomdc w zwiekszeniu zaangazowania uczniow.

Zidentyfikowano réwniez problem niedopasowanych kryteriéw rekrutacji na
praktyki zawodowe, ktére wcigz opierajg sie gtdwnie na ocenach z przedmiotéw
teoretycznych i frekwencji. W celu poprawy tej sytuacji rekomenduje sie rewizje
kryteriéw rekrutacyjnych, ktére powinny uwzglednia¢ gtdwnie umiejetnosci
praktyczne i zainteresowanie ucznidw, a nie tylko oceny.

e Finansowanie

W obszarze finansowania zauwazono, ze niedostateczne Srodki finansowe maja
negatywny wptyw na jako$¢ kursow, dostepnos¢ praktyk zawodowych oraz szkolenie
kadry nauczycielskiej. Rekomendowane jest zwiekszenie funduszy na rozwdj szkot
branzowych, szczegodlnie w zakresie dodatkowych umiejetnosci zawodowych.
Proponuje sie rowniez intensyfikacje wspotpracy z sektorem prywatnym, ktory
mogtby wspdifinansowac praktyki zawodowe oraz inwestycje w infrastrukture
szkoleniowa.

e Doradztwo zawodowe i promocja

Niska jakoS¢ doradztwa zawodowego, ktdre jest czesto mato efektywne, stanowi
kolejny obszar wymagajacy poprawy. W celu zwiekszenia jego skutecznosci,
rekomenduje sie wprowadzenie programéw szkoleniowych dla doradcéw
zawodowych, ktdére bedg koncentrowac sie na aktualnych potrzebach rynku pracy
oraz indywidualnym podejsciu do uczniéw. Warto rowniez wprowadzi¢ system oceny
jakosci doradztwa zawodowego, aby zapewni¢ jego skutecznosc.

Ostatnim wnioskiem byta potrzeba zwiekszenia Swiadomosci o mozliwosciach
zdobywania dodatkowych umiejetnosci w innych wojewddztwach oraz promowania
konkurséw branzowych. Zaleca sie Ministerstwu Edukacji Narodowej (na poziomie
krajowym), we wspdtpracy z kuratoriami o$wiaty oraz innymi partnerami
operacyjnymi (na poziomie regionalnym), stworzenie internetowej platformy
informacyjnej, ktora bedzie gromadzi¢ i udostepniac informacje o najlepszych
praktykach, dostepnych kursach, stazach zawodowych oraz programach
edukacyjnych. Dodatkowo rekomenduje sie organizowanie warsztatow i seminariéw,
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ktore umozliwig wymiane do$wiadczen pomiedzy szkotami branzowymi i
przedsiebiorstwami, wspierajgc rozwdj wspdtpracy miedzyregionalnej.

Podsumowujgc, wdrozenie powyzszych rekomendacji moze znaczgco przyczynic
sie do wzmocnienia oferty edukacyjnej szkét branzowych w wojewddztwie podlaskim,
a tym samym do lepszego przygotowania mtodziezy do wymagan rynku pracy.
Wspdtpraca miedzy szkotami, przedsiebiorstwami, instytucjami edukacyjnymi oraz
innymi interesariuszami stanowi kluczowy element w rozwoju systemu edukacji
zawodowej w trzech podregionach wojewddztwa podlaskiego.
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Zataczniki

Zalacznik 1. Scenariusz wywiadu IDI
Biatystok/tomza/Suwatki — maj/czerwiec 2024
Powitanie — 5 min — prezentacja z tytutem projektu i krotkg agenda spotkania

przedstawienie sie, podziekowanie za udziat w wywiadzie

przedstawienie celu spotkania — Diagnoza opinii dyrektoréw szkoét
branzowych na temat wprowadzania do oferty edukacyjnej
dodatkowych umiejetnosci, realizacji tego typu zaje¢, barier oraz
planowanych kierunkéw rozwoju tej oferty w przysziosci
przedstawienie projektu, w ramach ktdérego realizowane jest badanie —
Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cale zycie, w tym uczenia sie dorostych
pro$ba o podpisanie o$wiadczenia zwigzanego z RODO

pro$ba o zgode na nagrywanie — podpisujgc oSwiadczenie RODO
jednoczesnie wyraza zgode na nagrywanie

planujemy przygotowac certyfikaty udziatu w badaniu. Jesli komus$ zalezy na
takim certyfikacie, to prosba, aby o tym poinformowat przed wywiadem
pro$ba o przedstawienie sie uczestnika (uwaga: poprosi¢ kazdego

z uczestnikow o przedstawienie sie przed wypowiedzig; jest to wazne do
transkrypcji; prosbe ta wielokrotnie powtarzac)

Czesc¢ I: Dotychczasowe doswiadczenia instytucji w zakresie realizacji
zaje¢ umozliwiajacych nabywanie dodatkowych umiejetnosci (KD_
kategoria doswiadczenia)

1.

Prosze, czy mogtaby Pani/ mdgtby Pan podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami na
temat realizacji w Panstwa placowce oferty umozliwiajgcej nabywanie
dodatkowych umiejetnosci:

Czy realizujecie Panstwo zajecia w ramach dodatkowych umiejetnosci?

Czy zajecia w ramach dodatkowych umiejetnosci sg umieszczone

w regularnym planie, czy w formie kursu lub kota zainteresowan?

Ktdre z dodatkowych zajec cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem, a ktore
najmniejszym i dlaczego?

Czy i jak zainteresowanie nabywaniem dodatkowych umiejetnosci zmieniato
sie od momentu ich wprowadzenia?

Czesc II: Bariery zwigzane z tworzeniem/wdrazaniem oferty dotyczacej
nabywania dodatkowych umiejetnosci

2.
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Prosze, czy mogtaby Pani/Pan wskazac¢ bariery, na jakie napotyka Panstwa
instytucja przy wdrazaniu do oferty dodatkowych umiejetnosci

(np. bariery w opracowaniu programu, bariery kadrowe, bariery zwigzane ze
znalezieniem przedsiebiorstwa na realizacje zaje¢ praktycznych, zmiany

w opisie zawoddw, brak zainteresowania 0sob o niskich kwalifikacjach, brak




zaangazowania i przekonania uczniéw co do skutecznosci uzyskania pracy po

nabyciu takich umiejetnosci).

3. Jakie podejmujecie Panstwo dziatania w celu przezwyciezenia wspomnianych
powyzej barier, a jakie zewnetrzne dziatania mogg Panstwu pomdc w ich
ograniczaniu?

Czesc III: Planowane kierunki rozwoju oferty dodatkowych umiejetnosci
w przysziosci

4. Prosze podzieli¢ sie z nami swoimi planami dotyczacymi realizacji oferty
dodatkowych umiejetnosci w przysztosci:

e Czy zamierzacie Panstwo rozszerzac¢ swojg oferte, jesli tak to, w jakich
zawodach zamierzacie tworzyc¢ oferty dodatkowych umiejetnosci, jesli nie
to dlaczego? Co musi sie wydarzy¢, by Panstwo rozszerzyli swojg oferte?

e Jak Pana/Pani zdaniem powinno wyglada¢ tworzenie oferty dodatkowych
umiejetnosci (np. czy katalog zaproponowany przez Ministerstwo powinien
ewaluowad, czy nalezy go stworzy¢ na wiekszym poziomie ogdlnosci)?

e Jak Pana/Pani zdaniem realizacja oferty dodatkowych umiejetnosci
mogtaby odpowiadac na potrzeby rynku pracy?
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Zalacznik 2. Scenariusz wywiadu FGI
Biatystok/tomza/Suwatki — maj/czerwiec 2024
Powitanie — 5 min — prezentacja z tytutem projektu i krotkg agenda spotkania

» przedstawienie sie, podziekowanie za udziat w wywiadzie

« przedstawienie celu spotkania — Diagnoza opinii dyrektorow szkot
branzowych na temat wprowadzania do oferty edukacyjnej
dodatkowych umiejetnosci, realizacji tego typu zaje¢, barier oraz
planowanych kierunkéw rozwoju tej oferty w przysziosci

« przedstawienie projektu, w ramach ktorego realizowane jest badanie —
Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dzialan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cale zycie, w tym uczenia sie dorostych
(informacje o projekcie na prezentacji)

« prosba o podpisanie o$wiadczenia zwigzanego z RODO

« prosbha o zgode na nagrywanie — podpisujgc oSwiadczenie RODO
jednoczesnie wyraza zgode na nagrywanie

« planujemy przygotowac certyfikaty udziatu w badaniu. Jesli komus zalezy
na takim certyfikacie, to prosba aby o tym poinformowat przed wywiadem

« prosba o przedstawienie sie uczestnika (uwaga: poprosi¢ kazdego
z uczestnikow o przedstawienie sie przed wypowiedzig; jest to wazne do
transkrypcji; prosbe te wielokrotnie powtarzac)

Czesc I: Rozumienie pojecia dodatkowych umiejetnosci (KR_ kategoria
rozumienie)
1. Co rozumiecie przez mozliwo$¢ zdobycia dodatkowych umiejetnosci?
Czesc II: Doswiadczenie w zakresie nabywania dodatkowych umiejetnosci
(KD_ kategoria doswiadczenia)
2. Czy w swojej szkole macie mozliwos¢ zdobycia dodatkowych umiejetnosci?
Na jakie zajecia uczeszczacie?
3. Czy na dodatkowe zajecia (specjalizacyjne) trzeba sie zapisywac, czy sg one
obowigzkowe dla wszystkich?
Czes¢ III: Ocena stopnia zadowolenia ze sposobu prowadzenia zajec
w zakresie nabywania dodatkowych umiejetnosci (KO_ kategoria ocena)
4. Czy treSci omawiane na tego typu zajeciach mogg przydac sie w pracy?
5. W jakim stopniu jestescie zadowoleni/zadowolone ze sposobu prowadzenia
tych zajec?
Czesc 1IV: Preferencje w zakresie mozliwosci nabywania dodatkowych
umiejetnosci (KP_ kategoria preferencje)
6. Czego chcielibyscie/chciatybyscie sie nauczy¢?
7. Jakie dodatkowe uprawnienia chcielibyscie/chciatybyscie zdoby¢?
8. Jakbyscie mogli/ mogty wprowadzi¢ dodatkowe przedmioty, to czego by
dotyczyty?
9. Jak powinno wygladac nauczenie dodatkowych przedmiotéw?
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Stownik pojec i zastosowanych skrotow

IDI - Individual In-depth Interview (indywidualne wywiady pogtebione)
FGI — Focus Group Interview (wywiady grupowe)
SkillsPoland — Mistrzostwa Polski Mtodych Profesjonalistéw (konkurs umiejetnosci

zawodowych)

EuroSkills — Mistrzostwa Europy Mtodych Profesjonalistéw (konkurs umiejetnosci
zawodowych)

WorldSkills — Mistrzostwa Swiata Mtodych Profesjonalistow (konkurs umiejetnosci
zawodowych)

ZSK — Zintegrowany System Kwalifikacji
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