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Wprowadzenie

Publikacja jest efektem badan i analiz przeprowadzonych przez zespot Katedry
Ekonomii i Finanséw Akademii tomzyniskiej' w ramach projektu ,,Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”,
wspotfinansowanego ze srodkow Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci, inwestycja A.3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego, szkolhictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.

Rynek pracy stanowi dynamiczny i wieloaspektowy obszar, ktory podlega ciggtym
zmianom pod wptywem czynnikow spotecznych, gospodarczych oraz technologicznych.
Wspodtczesne trendy, takie jak globalizacja, automatyzacja, postep technologiczny czy
zmiany demograficzne, wywierajg istotny wptyw na strukture zatrudnienia oraz potrzeby
kompetencyjne pracodawcow. Jednakze to, jak rynek pracy na konkretnym obszarze
poddaje sie zmianom, jest w duzej mierze zalezne od struktury jego gospodarki
wyznaczanej poziomem rozwoju.

Wojewdédztwo podlaskie, jako region o specyficznej strukturze gospodarcze;j

i demograficznej, boryka sie z wyzwaniami charakterystycznymi dla stabszych rynkéow
pracy w Polsce. Niski poziom urbanizacji oraz wcigz duze znaczenie sektora rolnictwa
identyfikujg jego charakter. Jednoczesnie jednak, w gospodarce tego regionu
zauwazalny jest wzrost dynamiki rozwoju przemystu i konsolidacja zatrudnienia

w przemysle. Niski poziom innowacyjnosci zarowno sektora przemystu, jak i ustug
sprawiajg, ze potrzeby kadrowe w regionie ogniskuja sie raczej na wykwalifikowanych
robotnikach niz specjalistach, rozumianych jako osoby z wyzszym wyksztatceniem.

Jednakze trendy o charakterze globalnym powoduja, ze regionalna gospodarka odczuwa
symptomy zmian i przygotowuje sie do sprostania nowym wyzwaniom. Zmiany
przewidywane w najblizszych latach wymagaja jednak oceny i ich nazwania, dlatego cel
gtéwny badania objat identyfikacje uwarunkowan ksztattujgcych popyt na prace

w wojewodztwie podlaskim oraz opracowanie prognoz popytu na prace w regionie

w perspektywie 2030 roku. Realizacja wyznaczonego celu przetozyta sie na
kompleksowg ocene sytuacji w gospodarce i na rynku pracy wojewddztwa podlaskiego,
z uwzglednieniem biezacych wyzwan kadrowych przedsigbiorstw, jak i wyznaczenie
trendéw rozwoju regionalnej gospodarki i zwigzanych z nimi przysztych potrzeb
kadrowych.

W pierwszym rozdziale omoéwiono teoretyczne podstawy badania rynku pracy oraz
wybrane wspodtczesne trendy spoteczno-gospodarcze wptywajace na jego

LW sktad zespotu badawczego wchodzg: dr hab. Krystyna Leszczewska, prof. Ak; dr hab. Cecylia
Sadowska-Snarska, prof. At; dr Edyta Dgbrowska; dr Stanistaw Kaczynski; dr Anna Kowalczyk-Kroenke;
dr Adam Miara; dr Dariusz Perto; dr Jarostaw Poteraj; dr Marta Wigcek; dr Urszula Widelska, prof. AL;
mgr Norbert Arszutowicz. Kierownikiem naukowym projektu z ramienia Akademii tomzynskiej jest

dr hab. Cecylia Sadowska-Snarska, prof. At.



ksztattowanie. Wyboru trendéw dokonano metodg ekspercka, bazujgc na dostepnej
wiedzy o uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych regionu. Szczegdlng uwage
poswiecono analizie sytuacji wojewddztwa podlaskiego na tle Polski, obejmujacej
strukture gospodarki, poziom innowacyjnosci oraz regionalne uwarunkowania
demograficzne. Kolejne rozdziaty publikacji koncentruja sie na metodyce badania oraz
wynikach uzyskanych dzieki przeprowadzeniu szeroko zakrojonych analiz
wykorzystujgcych metody ilosciowe, jakosciowe oraz wybrane metody prognozowania,
oparte na modelach ekonometrycznych. Przedstawiono w nich aktualne

i prognozowane wyzwania rozwojowe, ogniskujgce sie przede wszystkim na
kompetencyjno-kwalifikacyjnych potrzebach kadrowych. Ostatnia cze$é publikacji
zawiera prognozy zmian w strukturze podmiotéw gospodarczych oraz zatrudnienia

w wojewoddztwie w kontekscie trendéw demograficznych w regionie. Ze wzgledu na
dynamike zmian obserwowanych we wspétczesnej gospodarce ograniczono sie do
prognoz krotkoterminowych, obejmujacych okres do 2030 roku.

Publikacja dostarcza cennej wiedzy, ktéra moze by¢ wykorzystana do podejmowania
decyzji strategicznych przez przedsiebiorstwa, instytucje publiczne oraz decydentéw
polityki regionalnej. Zrozumienie mechanizmow rzgdzacych rynkiem pracy

w wojewddztwie podlaskim daje szanse na lepsze dostosowanie dziatan wspierajacych
rozwoj gospodarczy regionu oraz poprawe sytuacji na rynku pracy.



Rozdziat 1. Gospodarka i rynek pracy wojewoédztwa
podlaskiego na tle zjawisk i trendéw ksztattujacych
wspotczesne rynki pracy

1.1. Rynek pracy i towarzyszace mu zjawiska wptywajace na popyt na
prace

Rynek pracy jest miejscem, w ktérym dokonuje sie transakcji wymiany ustug pracy
miedzy pracownikami a pracodawcami oraz nastepuje ustalenie rozmiarow
wspomnianych transakcji, ich warunkéw, a przede wszystkim ceny ustug pracy, ktora
jest wynagrodzenie.

Podaz i popyt na prace stanowia dwie, wzajemnie oddziatujgce na siebie strony rynku
pracy.

Podaz pracy (pracujacy i bezrobotni) okreslany jest rozmiarem zasobu sity roboczej—
liczbg pracownikéw wyrazajgcych cheé zatrudnienia sie przy danej wysokosci
wynagrodzenia?. Podaz pracy stanowi wiec zaséb sity roboczej - liczba pracownikoéw,
ktérzy chca sie zatrudni¢ przy danej stawce ptac (uwzgledniajacej catkowite koszty
zatrudnienia - ptace brutto w rozumieniu ekonomicznym).

Popyt na prace stanowi jeden z kluczowych elementéw funkcjonowania rynku pracy,
odnoszacy sie do zapotrzebowania zgtaszanego przez pracodawcow na pracownikéw
niezbednych do realizacji proceséw produkcyjnych i ustugowych. W literaturze
ekonomicznej popyt na prace jest definiowany jako zapotrzebowanie gospodarki na
potencjat ludzi zdolnych do pracy - liczba wszystkich oferowanych przez gospodarke
miejsc pracy (zaréwno wolnych, jak i zajetych). Popyt zalezy od wielu czynnikdéw, przede
wszystkim od kosztéw pracy, wydajnosci pracy oraz zapotrzebowania na dobra i ustugi®.

Pojecie popytu na prace obejmuje szerokg game czynnikow wptywajgcych na jego
ksztattowanie. W literaturze ekonomicznej czesto rozpatruje sie je w kontekscie funkcji
produkcji, w ktérej praca oraz kapitat stanowig podstawowe czynniki wytwodrcze.
Relacja miedzy nimi wyznacza sposoéb, w jaki przedsiebiorstwa dostosowuja liczbe
zatrudnionych do swoich potrzeb produkcyjnych. W teoretycznym modelu funkcji
produkcji Cobba-Douglasa popyt na prace zalezy od technologii, wydajnosci pracy oraz

2 E. Kryriska, E. Kwiatkowski, Podstawy wiedzy o rynku pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz
2013, s.8-12, 67.

3 B. Kotlorz, Popyt na prace a wzrost gospodarczy. Zarys teorii, ,Studia Ekonomiczne”, Nr 2, 2007,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Warszawa, s. 45; E. Kryriska, E. Kwiatkowski,
Podstawy wiedzy o rynku pracy, op. cit. s. 93; Z. Wisniewski, K. Zawadzki, Przej$ciowe rynki pracy wobec
faz zycia, ,,Polityka Spoteczna”, ROCZNIK XLII (494) (495), Nr 5-6, Warszawa 2015, s. 1-6; E. Krynska, Rynek
pracy w polityce gospodarczej panstwa —teoria i praktyka, [w:] E. Maczynska, J. Wilkin (red.), Kluczowe
Problemy Gospodarki. Ekonomia i Ekonomisci, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2010,
s.259-265i inni.



poziomu wynagrodzen®. Jednoczesnie na popyt ten wptywajg zmiany demograficzne
oraz strukturalne w gospodarce, takie jak automatyzacja i robotyzacja, ktére majg coraz
wiekszy wptyw na poziom zatrudnienia w réznych dziatach gospodarki®.

Ekonomisci wyrézniajg dwie perspektywy czasowe w kontekscie popytu na prace:
krétkookresowsg i dtugookresowg. W krétkim okresie pracodawcy dostosowujg liczbe
pracownikéw do biezgcych potrzeb produkcyjnych i poziomu wynagrodzen, reagujgc na
zmieniajace sie warunki rynkowe. Z kolei w dtuzszej perspektywie przedsiebiorstwa
inwestujag w technologie oraz restrukturyzujg swoje modele dziatania, co prowadzi do
zmian w popycie na prace w zaleznosci od rodzaju zatrudnienia i wymaganych
kwalifikacji pracownikéw®. Waznym elementem analizy popytu na prace jest takze
elastycznosé rynku pracy, czyli zdolno$é pracodawcow do szybkiego dostosowywania
liczby zatrudnionych w odpowiedzi na zmiany gospodarcze. Wysoki poziom
elastycznosci sprzyja efektywniejszemu reagowaniu na zjawiska, takie jak recesja lub
wzrost gospodarczy, a takze zwieksza mobilnos¢é zawodowa pracownikow.
Jednoczesnie mobilnos$é pracownikéw jest elementem zwiekszajgcym elastycznos$é
rynku pracy’.

Zgodnie z teorig klasyczng popyt na prace uzalezniony jest od statystycznej miary
bogactwa narodu, liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, kapitatu fizycznego
gospodarki, realnych wynagrodzen, realnej stopy procentowej, wydajnosci pracy?®.

Z pojeciem podazy pracy i popytu na prace zwigzane jest takze zjawisko rownowagi na
rynku pracy. Wystepuje ona w sytuaciji, gdy wszyscy, ktdérzy sg gotowi podjgé prace

w zamian za okres$lone wynagrodzenie, znajdujg zatrudnienie. Jednak nawet

w warunkach petnego zatrudnienia na rynku wystepuje zjawisko bezrobocia. Nie
wszyscy zdolni do pracy wyrazajg chec jej podjecia. W przypadku gdy na rynku pracy
identyfikowana jest grupa osob, ktdére nie chcg pracowac za obowigzujgce aktualnie
stawki wynagrodzen, mamy do czynienia z tzw. bezrobociem dobrowolnym. Poza tym
w gospodarce i spoteczenstwie zachodzg dynamiczne procesy, takie jak likwidacja

i tworzenie nowych miejsc pracy, zmiana pracy przez poszczegélnych pracownikoéw czy
migracje. Jesli wymienione procesy wigza sie z tym, ze w danym momencie czes¢ osob
nie pracuje, mamy do czynienia z tzw. bezrobociem naturalnym.

4 A. Gawet, Determinanty popytu na prace w $wietle opinii przedsigbiorstw uzyskiwanych metoda testu
koniunkturalnego, Badania operacyjne i decyzje, Nr 1, 2004, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw, s. 24.

5 Instytut Analiz Rynku Pracy, Prognozowane zmiany na rynku pracy - przeglad scenariuszy, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa, 2022, s. 17.

8T. Dunne, The Long-Run Demand for Labor: Estimates From Census Establishment Data, CES Discussion
Papers, September 1993, Center for Economic Studies, U.S. Census Bureau, s. 41-43.

7M. Jadamus-Hacura, K. Melich-lwanek, Elastyczno$¢ wspétczesnych rynkéw pracy, Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Nr 220, 2015, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice, s. 38.

8 A. Gawet, Determinanty popytu na prace w $wietle opinii przedsigbiorstw uzyskiwanych metoda testu
koniunkturalnego, ,,Badania operacyjne i decyzje”, Nr 1/2004, Biatystok, s. 6.



Wspodtczesne teorie ekonomii wyrdzniajg trzy podstawowe grupy alternatywnych
hipotez wyjasniajacych przyczyny nierownowagi na rynku pracy:

— Pierwsza grupa wskazuje na czynniki strukturalne i instytucjonalne jako przyczyny
nierownowagi na rynku pracy. Hipotezy te sg zawarte m.in. w teoriach
segmentacyjnych.

— Druga grupa upatruje przyczyn nierownowagi w dtugotrwatosci (opdznienie
czasowe) procesow dostosowawczych na rynku pracy (poszukiwanie pracy,
zmiana kwalifikacji). Nurt ten jest reprezentowany m.in. przez teorie kapitatu
ludzkiego (human capital) i teorie poszukiwan na rynku pracy.

— Trzecia grupa zaktada, ze nierdwnowaga na rynku pracy moze by¢ spowodowana
sztywnosciag ptac®.

Réwnowaga na rynku pracy jest zjawiskiem pozadanym, jednak w praktyce na rynku
pracy najczesciej wystepuje zjawisko nieréwnowagi, uwidaczniajgce sie na dwa
sposoby. W przypadku kiedy popyt na prace jest nizszy niz jej podaz, mamy do czynienia
z bezrobociem. Osoby, ktére sg zdolne do pracy i gotowe do jej podjecia przy
okreslonym wynagrodzeniu, nie moga znalez¢ pracy. Odwrotna sytuacja jest deficyt sity
roboczej, ktdry wystepuje w sytuacji, kiedy pracodawcy oferujgcy wolne miejsca pracy
przy okreslonym wynagrodzeniu nie moga znalez¢ chetnych do ich obsadzenia.

W przypadku przewagi popytu na prace nad jej podazg mamy do czynienia

z tzw. rynkiem pracownika. Z kolei kiedy podaz pracy jest wieksza od popytu na nig
moéwimy o rynku pracodawcy’.

Kolejnym kluczowym aspektem popytu na prace jest problem tzw. niedopasowania
strukturalnego. Oznacza on sytuacje, w ktdrej w niektdrych sektorach gospodarki
wystepuje nadmiar wolnych miejsc pracy, podczas gdy w innych utrzymuje sie wysokie
bezrobocie. Niedopasowanie to jest szczegdlnie widoczne w sektorach
wysokotechnologicznych, takich jak IT czy przemyst zaawansowany technologicznie,
gdzie wymagane sg specyficzne kwalifikacje i umiejetnosci. Zjawisko to jest napedzane
przez szybki rozwdj technologii i automatyzacje proceséw, co wymaga ciggtego
podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw oraz ich adaptacji do zmieniajgcych sie
wymagan rynku pracy’'.

Popyt na prace to dynamiczna kategoria zalezna od wielu zmiennych, takich jak poziom
wynagrodzen, struktura demograficzna, postep technologiczny oraz warunki

® E. Kwiatkowski, Bezrobocie. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022, s. 56-
70; R.B. Dylkiewicz, Czynniki ekonomiczne determinujgce rynek pracy w ujeciu teoretycznym

i empirycznym, ,,OPTIMUM - Studia Ekonomiczne”, Nr 68, 2/2014, s. 3-15.

10 E. Kwiatkowski, Bezrobocie. Podstawy teoretyczne, op. cit., s. 56-70, E. Baron-Polanczyk,

A. Klementowska, Od ,,rynku pracodawcy” do ,,rynku pracownika” — zawody deficytowe w ujeciu
ogolnokrajowym i regionalnym, ,,Spotecznosci Lokalne. Studia Interdyscyplinarne”, 2018 (2), s. 199-208.

1 E. Kwiatkowski, Bezrobocie. Podstawy teoretyczne, op. cit., s. 1-30, Instytut Analiz Rynku Pracy,
Prognozowane zmiany na rynku pracy — przeglad scenariuszy, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2022, s. 23.



makroekonomiczne. Jego analiza jest kluczowa dla zrozumienia sposobdw, jak
gospodarki i przedsiebiorstwa dostosowuja sie do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych oraz jakie wyzwania stojg przed pracownikami i pracodawcami w obliczu
szybkich zmian technologicznych i spotecznych.

O poziomie popytu na prace decydujg m.in. wspomniane wczes$niej czynniki, takie jak
stan koniunktury gospodarczej czy demografia. Jednak kluczowe znaczenie posiada
takze struktura gospodarcza. Poszczegdlne sektory i branze charakteryzuja sie
zréznicowanym poziomem pracochtonnosci. Generalny kierunek postepu technicznego
to zastepowanie pracochtonnych technik wytwarzania technikami kapitatochtonnymi,
czyli pracooszczednymi. Substytucja pracy kapitatem nastepuje w zasadzie w kazdej
sferze gospodarki. Dotyczy to zaréwno sektorow naturalnych (takich jak rolnictwo czy
lesnictwo), jak i w sposdb oczywisty przemystu. Kilkanascie lat temu wydawato sie, ze
relatywnie bezpiecznymi z tego punktu widzenia sg miejsca pracy w sektorze szeroko
rozumianych ustug. Jednak sektor ten jest takze bardzo zréznicowany. Obejmuje

m.in.: ustugi konsumpcyjne, ogélnospoteczne czy osobiste. Czes$¢ ustug prowadzi do
powstania wytworéw materialnych, a inne posiadajg charakter niematerialny. Wiele
ustug odbywa sie w bezposrednim kontakcie z klientem i dlatego wymagaja one
okreslonych umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, ktére moze posiadac tylko
cztowiek. Réwniez cztowiek wydaje sie nieodzowny do swiadczenia ustug
administracyjnych czy zwigzanych z r6znego rodzaju doradztwem, podobnie nalezatoby
oceni¢ znaczenie jednostki ludzkiej w sferze bezpieczenistwa, ochrony zdrowia,
edukaciji, czy kultury. Postep techniczny prowadzacy do zastepowania pracy cztowieka
pracg uprzedmiotowiona (skomputeryzowang, zautomatyzowana czy zrobotyzowana)
z jednej strony powadzi do likwidacji czesci zawodéw, ale w zamian do tworzenia
nowych zawoddéw wymagajacych nowych kwalifikacji (na czele z programistami).
Szczegbélnym wyzwaniem dla rynku pracy, z punktu widzenia zachowania miejsc pracy,
jest sztuczna inteligencja'™.

Struktura gospodarcza jest czesto oceniana przez pryzmat struktury zatrudnienia

w gospodarce, ktéra dowodzi dojrzatosci systemu rynkowego i jest przedmiotem
rozwazan tzw. teorii trzech sektoréw. Koncepcja oparta na tréjsektorowym ujeciu
przemian strukturalnych zachodzacych w gospodarce sformutowana zostata w latach
30.i40. XX w', Teoria dowodzi kolejnej dominacji sektoréw, tzw. pierwotnego

2F. Morgan R., D. Autor, J. E. Bessen, E. Brynjolfsson, M. Cebrian, D. J. Deming, M. Feldman, et al.,
Toward Understanding the Impact of Artificial Intelligence on Labor, “Proceedings of the National
Academy of Sciences”, 2019, 116 (14), s. 6531-6539.

3 Podwaliny teorii stworzyt A. Fisher, Production, Primary and Tertiary, ,,The Economic Record”, vol. XV,
1939; teoria zostata nastepnie rozwinieta przez C. Clark’a, The Conditions of Economic Progress,

Mc. Millan, London-New York, 1940 oraz J. Fourastie, Die grosse Hoffnung des 20. Jahrhunderts, Kéln
1969. Podobne badania, w odniesieniu do innych krajow, prowadzili: S. Kuznets, Quantitative aspects of
the economic growth of nations: Il. Industrial distribution of national product and labour force, Economic
Development and Cultural Change 5 (supplement), 1957; S. Kuznets, Modern Economic Growth: Rate,
Structure, and Spread, New Haven, CT: Yale University Press, 1966; P. Kongsamut, S. Rebelo, D. Xie,
Beyond balanced growth, ,Review of Economic Studies”, No. 68, No. 4, 2001.
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(rolnictwa), wtérnego (przemystu) i trzeciego (ustug) pod wzgledem zatrudnienia

i warto$ci dodanej wytwarzanej przez dany sektor gospodarki'. Przedmiotem badan
ekonomistéw byty proporcje zachodzace pomiedzy wymienionymi sektorami, gtéwnie
z zakresie zatrudnienia oraz w mniejszym stopniu w zakresie produkcji'®.

Analiza struktury gospodarki przy zastosowaniu tréjsektorowego podziatu jest
powszechnym punktem wyjscia do pogtebionych analiz strukturalnych. Nalezy jednak
zauwazyc¢, ze w rzeczywistosci zmiany zachodzgce w gospodarce oraz sektorze ustug sg
bardziej skomplikowane?®.

Powszechnie obserwowany trend przejawiajgcy sie w rosngcej roli sektora ustug

w zatrudnieniu oraz w tworzeniu wartosci dodanej'” ttumacza réwniez hipotezy zwigzane
ze zmiang technologiczng oraz preferencjami. Hipoteza zmiany technologicznej
potwierdza relatywnie szybszy wzrost produktywnosci w sektorze przemystu, wywotany
postepem technologicznym ukierunkowanym na inwestycje'®. Zwiekszajgca sie
jednostkowa produktywnos¢ pracy i kapitatu prowadzi do spadku zatrudnienia

w przemysle. Hipoteza nie-homotetycznych preferencji wskazuje na zwigzek wzrostu
dochodoéw gospodarstwa domowego z przeznaczaniem coraz wiekszej jego czesci na
dobra i ustugi luksusowe, przy jednoczesnym zmniejszeniu wydatkéw na dobra i ustugi
pierwszej potrzeby. Podobny mechanizm wyjasnia wzrost udziatu wszelkich ustug
rynkowych, ktére traktowane sg jako wydatki luksusowe®®.

We wspoétczesnych gospodarkach nasilanie sie konkurencji wymusito poszukiwanie
efektywnych i stabilnych czynnikéw wzrostu. Jednym z nich stata sie wiedza (w ujeciu
statystycznym) oraz proces jej dystrybucji i komercjalizacji (w ujeciu dynamicznym)?°.

Wiedza umozliwia dominacje (przewage konkurencyjng), a jednoczesnie stwarza
potrzebe mierzenia sie z wieloma ograniczeniami charakteryzowanymi jako zadania
badz wyzwania. Pierwszym jest zdolnos¢ ciggtego uczenia sie/nauczania, drugim
umiejetnosc¢ zarzadzania wiedza. W obu procesach kluczowa role odgrywaja ludzie,

14). ). Kriiger, Productivity and Structural Change: a review of the literature, ,Journal of Economic
Surveys”, Vol. 22, No. 2, 2008, s. 330-363.

5 P, Adamczyk, Regionalne zréznicowanie przemian w tréjsektorowej strukturze oséb pracujgcych

w Polsce po akcesji do Unii Europejskiej, ,,Roczniki Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich”,
2012,T.99, z. 4, s. 29-37.

18 b, Szukalski, Potencjat rozwoju srebrnej gospodarki w Polsce w nadchodzgcych latach, [w:] W. Koczur
(red.), Ekonomiczne konsekwencje przemian demograficznych w Polsce. Materiaty z Il Kongresu
Demograficznego. Cz. 9, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2023, s. 115, 135-151.

7). Growiec i inni, Rola ustug rynkowych w procesach rozwojowych gospodarki Polski, ,,Materiaty

i Studia”, Nr 308, NBP Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2014, s. 10-11.

'8 ). Greenwood, Z. Hercowitz, P. Krusell, Long-Run Implications of Investment- Specific Technological
Change, ,,American Economic Review”, Vol. 87, 1997, s. 342-362.

9T. Boppart, Structural Change and the Kaldor Facts in a Growth Model with Relative Price Effects and
Non-Gorman Preferences, Working Paper No. 2, Department of Economics, University of Zurich, 2011,
s. 1-48.

20K, Miszczak, Teoretyczne zagadnienia gospodarki opartej na wiedzy i sektora ICT w aspekcie
przestrzennym, ,,Biblioteka Regionalisty”, Nr 12, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2012, s. 103.
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ktérych decyzje determinujg sposéb funkcjonowania przedsiebiorstw oraz proces
gospodarowania posiadanymi zasobami. We wspotczesnej gospodarce przewage
konkurencyjnag tworza ludzie. Stymulowanie ich rozwoju staje sie zatem niezwykle
istotne. Wiedza jako zasoéb jest nieroztgcznie zwigzana z cztowiekiem. Dlatego
czynnikiem decydujacym wspoétczesnie o przewadze konkurencyjnej jest cztowiek, jego
kompetencije i kwalifikacje. Wiedza i kapitat ludzki sg elementem gospodarki opartej na
wiedzy - przypadajagcym po fazie industrialnej stadium postindustrialnego rozwoju
gospodarek, w ktérym rozwija sie spoteczenstwo informacyjne.

Wedtug Banku Swiatowego gospodarka staje sie ,,gospodarka wiedzy” w momencie, gdy
gtébwnym czynnikiem w procesie rozwoju gospodarczego staje sie nieustajgce
wykorzystywanie i tworzenie wiedzy. W takiej gospodarce wiedza jest efektywnie
przyswajana, tworzona, przekazywana i wykorzystywana do przyspieszenia rozwoju
gospodarczego?'.

Rynek pracy jest rynkiem specyficznego towaru, jakim jest praca. W spoteczenstwie
wiedzy, czy inaczej spoteczenstwie informacyjnym, towar ten w poréwnaniu z innymi
przedmiotami obrotu na rynkach posiada jedng, podstawows i niepowtarzalng ceche,
jaka jest podmiotowosé. Szczegdlnym podmiotem na rynku pracy jest cztowiek-
pracobiorca, ktéry bedac wtascicielem okreslonego kapitatu podejmuje indywidualne
decyzje o kierunku ksztatcenia, o wykonywaniu konkretnego rodzaju pracy,

u konkretnego pracodawcy lub o zmianie miejsca pracy, zawodu, specjalnosci??.

1.2. Wspoétczesne trendy spoteczno-gospodarcze i ich wptyw na
rynek pracy
1.2.1. Starzenie sie ludnosci

Wspodtczesny rynek pracy podlega wptywom wielu czynnikéw, ksztattujacych popyt na
prace, wsrod ktorych do najwazniejszych zalicza sie zmiany demograficzne. Starzenie
sie ludnosci, obok depopulacji, koncentracji ludnosci na obszarach metropolitarnych,
suburbanizacji wiekszych miasti wzmozonych proceséw migracyjnych, nalezy do
najwazniejszych procesdw demograficznych obserwowanych w gospodarce swiatowe;j
i gospodarkach krajéw europejskich, w tym w Polsce. Proces starzenia sie
spoteczenstwa od lat wzbudza zainteresowanie teoretykéw i praktykdw — specjalistéw
w takich obszarach jak spoteczenstwo, polityka, gospodarka i rynek pracy, ochrona
zdrowia czy technologie. Owo zainteresowanie staje sie zrozumiate ze wzgledu na fakt,
Ze zjawisko starzenia sie populacji wptywa na wszystkie z wymienionych sfer zycia.
Pierwsze przejawy zainteresowania tym zjawiskiem wigzaty sie z jego postrzeganiem
jako zagrozenia z uwagi na powiazane z nim koszty ekonomiczne i spoteczne. Jednak ten

2J.Suh, D. Chen, Korea as a Knowledge Economy. Evolutionary Process and Lessons Learned. Overview,
Bank Swiatowy, 2006, s. 2-3.

22 A, Stocinska, Czynniki spoteczno-cywilizacyjne zmieniajgce wspotczesny rynek pracy — ujecie
interpretatywne, Studia Ekonomiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice 2013, s. 156.
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sposéb postrzegania zjawiska starzenia sie populacji ewoluowat w kierunku
definiowania wigzanych z nim problemoéw w kategoriach wyzwan?3. Sam proces
starzenia sie spoteczenstwa charakteryzuje sie wzrostem odsetka osob starszych

w populacji ludnosci ogétem przy jednoczesnym spadku liczby oséb w wieku
produkcyjnym i prowadzi do istotnych zmian w strukturze demograficznej
spoteczenstwa?*. Najpowazniejszym jego skutkiem jest kurczenie sie zasobdéw sity
roboczej. Prognozy demograficzne wskazuja, ze w Polsce do 2050 roku udziat oséb

w wieku produkcyjnym w populacji spadnie do 57%, podczas gdy odsetek osdb powyzej
64 roku zycia wzrosnie do 32,7%. Pomiedzy rokiem 2025 a rokiem 2050 populacja oséb
w wieku produkcyjnym (15-64 lat) w Polsce zmniejszy sie o okoto 21%2°.

Cata Europa doswiadcza szybkiego starzenia sie spoteczenstwa. Odsetek oséb w wieku
65 lati wiecej w UE wzréstz 16,9% w 2011 r. do 21,3% w 2023 r., a prognozy przewiduja
kontynuacje tej tendencji. Oczekuje sie, ze do 2050 r. prawie jedna trzecia populacji UE
bedzie miata 65 lat lub wiecej?®.

Z podobnymi wyzwaniami mierzy sie caty swiat. W wielu regionach swiata populacja sie
starzeje, a wspotczynniki dzietnosci spadty do bardzo niskiego poziomu, co prowadzi do
jednoczesnego kurczenia sie i starzenia sie populacji. Na catym Swiecie osoby powyzej
65 roku zycia stanowig najszybciej rosngcg czesc¢ populacji iw 2019 r. po raz pierwszy
w historii ludzkos$ci przewyzszaty liczebnie grupe dzieci w wieku ponizej 5 lat?’.

28 P. Szukalski, Potencjat rozwoju srebrnej gospodarki w Polsce w nadchodzacych latach, [w:] W. Koczur
(red.), Ekonomiczne konsekwencje przemian demograficznych w Polsce. Materiaty z Il Kongresu
Demograficznego. Cz. 9, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2023, s. 115.

24 E. Flaszynska, J. Mecin, Aktywne starzenie sie jako wyzwanie dla rynku pracy w Polsce i w pozostatych
krajach Europy, ,Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria i praktyka”, nr 3/2021, ZUS, Warszawa s. 66-68.

2 Starzenie sie spoteczenstwa — wyzwanie dla rynku pracy, aktywizacja pracownikéw 50+, PARP,
Warszawa 2021, s. 3.

26 Population structure and ageing. Eurostat Statistic Explained, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Population_structure_and_ageing, [14.09.2024].

27 World Population Prospect, https://population.un.org/wpp/, [14.09.2024].
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Mapa 1. Odsetek oséb powyzej 65 r.z. w populacji ogotem w 2020 roku i prognoza na rok
2050
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Zrédto: M.P. Jastrzebski, Ageing and population shrinking: implications for sustainability
in the urban century, Urban Sustainability 17, (2021),
https://www.nature.com/articles/s42949-021-00023-z, [14.09.2024].

Dane zobrazowane na mapie 1 wskazujg na problem rosngcego udziatu ludnosci

w wieku powyzej 65 lat w populacji ogétem. Problem zwiekszajgcego sie odsetka tych
os6b nabiera coraz bardziej powaznego charakteru w wymiarze swiatowym. O ile
jeszcze w 2020 roku problem wysokiego odsetka tej kategorii osdb dotyczyt gtéwnie
obszardéw globalnej Pétnocy (Ameryka Potnocna, Europa i Azja Pétnocna) i Australii, to
przewidywania na 2050 rok wskazujg, ze obejmie pozostatg czes¢ Azji oraz kraje
globalnego Potudnia. Starzenie sie populacji bedzie dotyczyto zaréwno Ameryki
Potnocnej, jak i pétnocnych obszaréw Afryki z wyraznym pogarszaniem sie struktury
ludnosci, na rzecz coraz wiekszej przewagi osdb w wieku powyzej 65 lat na catym
kontynencie.

Nalezy spodziewac sie, ze przewidywana transformacja struktury wiekowej
spoteczenstwa doprowadzi do powaznych niedoboréw kadrowych i wptynie negatywnie
na rozwaj przedsiebiorstw. Cykliczne badania koniunktury w przetwadrstwie
przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach prowadzone w Polsce przez Gtowny
Urzad Statystyczny w ostatnich latach stale wskazujg na artykutowanie przez
pracodawcow trudnosci z dostepem do pracownikéw. Tylko dla przyktadu,
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w budownictwie bariery w rozwoju dziatalnosci gospodarczej z powodu niedoboru
wykwalifikowanej kadry zgtasza okoto 40% badanych przedsiebiorstw. Podobny odsetek
respondentéw wskazuje problemy z dostepem do kadr w innych sektorach: informac;ji

i komunikacji czy transporcie i gospodarce magazynowej. Nieco mniej, bo okoto 35%
przedsiebiorstw zgtaszajacych takie problemy, to przedsiebiorstwa funkcjonujace

w sektorze przetwdrstwa przemystowego?®.

Starzejace sie spoteczenstwo moze spowodowac pogtebianie sie problemoéw

z dostepem do wykwalifikowanych kadr. Problem stanie si¢ o tyle istotny, ze
obserwowany rozwdj technologii i oparcie gospodarek na zmianie technologicznej
wymagaja dostepu do wysoko wykwalifikowanych specjalistow, w tym do oséb

o kompetencjach w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych. W obliczu
identyfikowanych potrzeb kompetencyjnych starzenie sie ludnosci moze wptynac na
obnizenie potencjatu kompetencyjnego kadr, jesli obecne rezerwy oséb w wieku
produkcyjnym nie bedg inwestowaty w swoj rozwd;.

1.2.2. Postep technologiczny

Istotng presje na rynek pracy wywiera réwniez postep technologiczny, uzewnetrzniajacy
sie w automatyzacji i robotyzacji procesow realizowanych w przedsiebiorstwach,
rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) oraz dynamicznym wzroscie
znaczenia sztucznej inteligencji (Al).

Postep technologiczny zmienia obraz wspoétczesnego rynku pracy w zawrotnym

i niespotykanym wczesniej tempie. Zachodzace zmiany wywotujg szereg obaw przed
mozliwoscig zastgpienia pracy ludzkiej automatami, robotami lub sztuczna inteligencja.
Prowadzone w tym obszarze badania podkreslaja, ze postep technologiczny przyczynia
sie do wzrostu znaczenia zadan nierutynowych, wymagajacych do ich obstugi oséb

o wysokich kwalifikacjach. Zmiany odbywaja sie kosztem zadan rutynowych,
wykonywanych przez osoby o srednich lub niskich kwalifikacjach. Przewiduje sie, ze
ponad 30% Polakéw zmierzy sie z ryzykiem zautomatyzowania swojej pracy, a zadania
zawodowe 20% z nich ulegng znaczgcym zmianom z powodu automatyzaciji.
Przewidywania dla Polski wskazujg, ze wyzszy odsetek oséb zostanie objetych zmiang
niz Srednio w krajach OECD. Wynika to z faktu, ze zadania zawodowe wykonywane przez
polskich pracownikéw sg wprawdzie mniej rutynowe niz wykonywane przez
pracownikow w krajach ubozszych, ale bardziej rutynowe niz realizowane przez
pracownikow w krajach najwyzej rozwinietych. Najwyrazniej zaznaczajgce sie roznice
widoczne sg w zawodach wymagajagcych srednich i niskich kwalifikacji, i wynikaja
przede wszystkim z rzadszego wykorzystania w Polsce technologii (komputera).
Zauwazalne jest to wsréd pracownikéw wysoko wykwalifikowanych oraz wynika to

z faktu, ze praca oparta na zadaniach rutynowych jest czesto przenoszona do krajéow

28 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2024, GUS,
Warszawa 2024, s. 10-22.
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o nizszych ptacach, w tym do Polski. Stopien rutynowosci zadan wykonywanych przez
polskich pracownikéw jest zatem zalezny od miejsca naszego kraju w globalnych
taricuchach wartosci dodanej. Wystepujgca zaleznos¢ dotyczy przede wszystkim
pracownikéw srednio i nisko wykwalifikowanych?®.

Analiza struktury gospodarki przy zastosowaniu tréjsektorowego podziatu jest
powszechnym punktem wyjscia do pogtebionych analiz strukturalnych. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w rzeczywistosci zmiany zachodzgce w gospodarce oraz sektorze ustug sg
bardziej skomplikowane®. Najnowsze teorie i koncepcje wyjasniajgce zmiany na
wspoétczesnych rynkach pracy podkreslajg znaczenie i odwotuja sie do roli postepu
technicznego w zmianach struktury popytu na prace. Szczegdlna rola przypisywana jest
rozwojowi technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych (ICT — ang. Information and
Communications Technologies). Jako technologia ogélnego zastosowania (GPT — ang.
General Purpose Technology) — ICT wywiera wptyw na wszystkie branze gospodarki,
oddziatuje na wielkos¢ i strukture zatrudnienia w ujeciu miedzysektorowym

i zawodowym?'. Wykorzystanie komputeréw osobistych, technik produkcji
wspomaganych komputerowo i robotyki uzupetnia prace wykwalifikowanych
pracownikéw, zastepujac pracochtonne zadania, faworyzujg wysokie kwalifikacje®.
Sektor IT jest duzym sektorem obejmujgacym wiele odmiennych produktéw i ustug (m.in.
sprzet, oprogramowanie i ustugi sieciowe). Charakteryzuje sie réwniez szybkim
wzrostem ich jakosci®?.

Rozwadj technologii informacyjno-komunikacyjnych przyczynit sie do rozwoju nowych
hipotez w obszarze popytu na prace: zmiany technologicznej faworyzujgcej wysokie
kwalifikacje (SBTC — ang. Skill-Biased Technical Change), polaryzacji rynku pracy czy
zmiany technologicznej promujgcej czynnosci nierutynowe (RBTC — ang. Routinisation-
Biased Technical Change). Hipoteza SBTC prowadzita do przekonania o wzroscie popytu
na wysoko kwalifikowanych pracownikéw jako nastepstwie rozwoju nowych technologii,
prowadzgcym do wzrostu nierdwnosci zarobkow?*.

7. Kowalik, I. Magda, Rynek pracy w Polsce — przemiany i wyzwania, ,Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria
i Praktyka”, nr 3/2021, s. 8-15.

30 M. Szukalski, Teoria trzech sektoréw a rzeczywisto$é gospodarcza u progu XXI wieku. Co zostato z teorii
trzech sektoréw? [w:] P. Marzec (red.), Servire veritati, Ksiega Jubileuszowa z okazji siedemdziesigtych
urodzin Profesora Kazimierza A. Ktosinskiego, Wydawnictwo KUL, Lublin 2011, s. 135-151.

S1t. Arendt, Zmiana technologiczna faworyzujgca wysokie kwalifikacje czy polaryzacja polskiego rynku
pracy - zarys problemu, ,Research Papers of Wroctaw University of Economics”, Nr 401, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015, s. 14.

32 D. Acemoglu, Technical Change, Inequality, and the Labor Market, ,,Journal of Economic Literature”,
Vol. XL 2002, s. 8.

33 D. S. Oliner, E. D. Sichel, The Resurgence of Growth in the Late 1990s: Is Information Technology the
Story?, ,,Journal of Economic Perspectives”, No. 14, 2000, s. 3-22; J. R. Gordon, Does the ‘New
Economy’ Measure Up to the Great Inventions of the Past?, ,Journal of Economic Perspectives”, No. 14,
2000, s. 49-74.

34D. Card, J. E. DiNardo, Skill-Biased Technological Change and Rising Wage Inequality: Some Problems
and Puzzles, ,Journal of Labor Economics”, vol. 20, no. 4, 2002, s. 734.
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Jednakze pogtebione badania w obszarze wskazywaty, ze rozwdj technologii moze
prowadzi¢ do wzrostu popytu na nisko (a nie wysoko) wykwalifikowanych pracownikéw,
a niejednoznacznos¢ te wigzano z réoznym oddziatywaniem rozwoju technologii na
strukture popytu wedtug kwalifikacji, w zaleznosci od tego, czy ma charakter
egzogeniczny czy endogeniczny. Watpliwosci doprowadzity ostatecznie do wyparcia tej
koncepcji przez koncepcje zmiany technologicznej ukierunkowanej na rutynizacje (RBTC
- Routinisation-Biased Technical Change). Badania prowadzone w krajach
wysokorozwinietych potwierdzity zbieznos¢ zmian w strukturze popytu na prace

z hipotezg RBTC. Potwierdzono, ze technologie komputerowe i automatyzacja prowadza
do zmniejszenia zapotrzebowania na zadania rutynowe, przede wszystkim kognitywne?3®
(wymagajace pracy umystowej). Jednoczesnie okazato sie, ze w krajach nalezacych do
Unii Europejskiej, ktore przeszty transformacje ustrojowa, automatyzacja nie
spowodowata zmniejszenia, ale czesto nawet wzrost zapotrzebowania na pracownikow
wykonujgcych zadania rutynowe kognitywne, co przypisywano relatywnie niskiemu
stopniowi automatyzacji w tych krajach czy faktu, ze kraje te sg czestokro¢ miejscami
przyjmowania zlecen w ramach offshoringu3®.

Z kolei koncepcja polaryzacji rynku pracy zwraca uwage, ze technologie informacyjne
wspierajg w realizacji zadan zawodowych pracownikéw o wysokich kwalifikacjach,
wykonujgcych zadania abstrakcyjne. Jednoczesnie postep technologiczny przyczynia sie
do automatyzacji zadan rutynowych, wykonywanych przez pracownikoéw srednio
wyksztatconych. Natomiast rozwoj technologii wywiera mniejszy wptyw na pracownikow
o niskich kwalifikacjach, robotnikéw fizycznych, ktérzy wykonujg zadania reczne®’.
Zgodnie z tg koncepcjg informatyzacja wiagze sie ze wzrostem zatrudnienia w zawodach
trudnych do zautomatyzowania, a wiec nierutynowych, wymagajgcych logicznego
myslenia i rozwigzywania trudnych probleméw. Jednoczesnie ro$nie popyt na prace
proste nierutynowe. W efekcie polaryzacja rynku pracy prowadzi do wzrostu
zatrudnienia w zawodach najlepiej i najgorzej optacanych?e.

Wiele z badan prowadzonych w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i krajach
nordyckich wskazywato na polaryzacje rynku pracy. | chociaz wielu autoréw wskazuje,

35 Na kompetencje kognitywne sktadaja sie kompetencje poznawcze (zdolno$é do zmystowego
postrzegania rzeczywistosci, postugiwania sie jezykiem); umiejetnos¢ myslenia (w szczegélnosci myslenia
twoérczego) oraz pamiec. Do kompetencji kognitywnych zaliczamy takze takie umiejetnosci jak wyobraznia
czy odczuwanie emocji (ktére nie naleza do tradycyjnie rozumianych kompetencji poznawczych). Efektem
posiadania obu wymienionych grup kompetencji jest na przyktad , niezwykle istotna, zwtaszcza

w twdérczym rozwigzywaniu problemow, zdolnos¢ do myslenia za pomoca metafor i heurystyk; L. Biaton,
K. Werner, Kompetencje kognitywne kadry zarzgdzajgcej w warunkach czwartej rewolucji przemystowe;j,
»Marketing instytucji naukowych i badawczych”, nr 1(27), Warszawa 2018, s. 88.

36 t. Arendt, E. Kwiatkowski, Kontrowersje wokdt wptywu nowoczesnych technologii na zatrudnienie

i bezrobocie, Ekonomista, 2023, 2, s. 195-216.

37 D. H. Autor, F. Levy, R. J. Murnane, The Skill Content of Recent Technological Change: An Empirical
Exploration, ,,Quarterly Journal of Economics”, Vol. 118, No. 4, 2003, s. 300-323.

%8 ). Baran, M. Bitner, S. Buchholtz, M. Kamirnska, P. Lewandowski, M. Lis, |. Magda, A. Miazga,

A. Pankowiec, T. Piechula, R. Staroscik, P. Szczerba, Zatrudnienie w Polsce 2013 — Praca w dobie przemian
strukturalnych, MPiPS, Warszawa 2014, s. 39.
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ze hipoteza SBTC jest adekwatna do opisu zmian na rynku pracy w Polsce, to czesé
(niejednoznacznych wszakze) badan wskazuje, ze polski rynek pracy moze podlegac
procesom polaryzacji wynikajagcym ze zmian technologicznych®®.

W ujeciu generalnym, technologie wywierajgce wptyw na rynek pracy mozna podzieli¢
na pie¢ kategorii, definiowanych w nastepujacy sposdb:

— Sztuczna inteligencja - gataz informatyki i inzynierii poswiecona uczynieniu
maszyn inteligentnymi. Inteligencja to cecha, ktéra umozliwia podmiotowi
postrzeganie, analizowanie, okreslanie odpowiedzi i odpowiednie dziatanie
w swoim otoczeniu (np. algorytmy Al zasilajgce chatbota).

— Robotyka - roboty to automatycznie sterowane, poddajgce sie programowaniu,
wielofunkcyjne maszyny wykorzystywane w zautomatyzowanych operacjach
w srodowiskach przemystowych i ustugowych (np. roboty przemystowe
wykorzystywane w produkcji).

— Specjalistyczne oprogramowanie (z wytgczeniem sztucznej inteligencji) —
oprogramowanie przeznaczone do wykonywania okreslonej funkcji biznesowej
(np. system oprogramowania do wyszukiwania dokumentéw lub obstugi
spotkan).

— Sprzet dedykowany (z wytgczeniem robotyki) — sprzet zdolny do automatycznego
wykonywania wstepnie okreslonego zadania (np. automatyczny system
pobierania dla magazynéw).

— Systemyi aplikacje obliczeniowe oparte na chmurze - zasoby obliczeniowe
dostepne na zadanie przez internet (cloud computing jest zwykle uzywany razem
z innymi technologiami, aby zaspokoic¢ ich zapotrzebowanie na moc
obliczeniowa, np. przedsiebiorstwo uzywajgce systemu oprogramowania do
handlu hostowatoby algorytmy i dane w chmurze, na cloud computing opiera sie
internet rzeczy — loT)*°.

Hipotezy dotyczace wptywu nowoczesnych technologii na rynek pracy wigzg sie
zistnieniem przewidywan i obaw, ze ich integracja doprowadzi do powszechnej
automatyzacji i nieodwracalnych zmian na rynku pracy, nowych regulacji prawnych

i wyzwan dla oséb odpowiedzialnych za promowanie umiejetnosci i miejsc pracy
pozadanych w przysztosci. Ten nowy etap w transformacji gospodarek okreslany jest
mianem Przemystu 4.0 i objawia sie przejsciem do inteligentnej produkc;ji i integracji
zaawansowanych technologii, takich jak robotyka i automatyzacja. Oczekiwanym
efektem tej integracji jest zwiekszenie wydajnosci pracy i produktywnosci

39t . Arendt, A. Gajdos, Zmiany w strukturze zawodowej w Polsce do 2022 roku — czy rynek pracy podaza
w kierunku polaryzaciji?, ,,Problemy Polityki Spotecznej. Studia i Dyskusje”, 2018, nr 42(3), s. 71-94.

40D, Acemoglu, G. W. Anderson, D. N. Beede, C. Buffington, E. E. Childress, E. Dinlersoz, L. S. Foster,

N. Goldschlag, J. C. Haltiwanger, Z. Kroff, P. Restrepo, N. Zolas, Automation and the Workforce: A Firm-
Level View from the 2019 Annual Business Survey, NBER Working Paper, No. 30659, 2022,
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w30659/w30659.pdf, [12.09.2024].
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przedsiebiorstw, jednakze zmiana staje sie wyzwanie dla rynku pracy i warunkéw pracy.
Do wyzwan zwigzanych z Przemystem 4.0 zalicza sie potencjalng utrate miejsc pracy*'.

Badania prowadzone w USA wskazaty na szczegdlne zagrozenie automatyzacja
zawodoéw wymagajacych srednich kwalifikacji, natomiast za trudniejsze do
zautomatyzowania uznaty zawody wymagajgce wyzszego wyksztatcenia. Oszacowano,
ze 47% miejsc pracy w Stanach Zjednoczonych jest zagrozonych automatyzacja,

a Przemyst 4.0 prowadzi do polaryzacji zatrudnienia. Automatyzacja powoduje, ze
stanowiska pracy wymagajace srednich kwalifikacji sg zastepowane przez technologie,
co prowadzi do przesuniecia w kierunku miejsc pracy wymagajacych niskich kwalifikacji
w ustugach oraz zawodoéw wymagajacych wysokich kwalifikacji i wyzszego
wyksztatcenia. Potwierdza to teze, ze zadania podatne na wypieranie przez roboty

i automatyzacje to te, ktoére obejmuja rutynowe czynnosci, takie jak wprowadzanie
danych, obstuga klienta i powtarzalne prace produkcyjne, podczas gdy zawody
wymagajace kreatywnosci, krytycznego myslenia i inteligencji emocjonalnej sg mniegj
prawdopodobne do zastgpienia®?.

Przewidywania ogniskujg sie na przekonaniu, ze Przemyst 4.0 wptynie
na rozprzestrzenianie sie nastepujacych zjawisk:
— Zmiane warunkéw i charakteru pracy poprzez zwiekszenie wykorzystania form
telepracy i pracy zdalnej oraz platform cyfrowych stuzgcych do organizaciji pracy.
W efekcie prawdopodobnie zwiekszy sie elastycznosé, ale pojawiajg sie obawy
Zwigzane z niepewnoscig zatrudnienia, czy erozjg tradycyjnych stosunkow pracy.
— Rozwoju form krétkoterminowej umowy o prace, czesto wigzgcych sie z niskimi
ptacami, brakiem swiadczen socjalnych, bezpieczenstwa zatrudnienia oraz
reprezentacji pracowniczej.
— Zmiany w sposobie organizacji pracy i zarzadzaniu. Wykorzystanie loT i sztucznej
inteligencji przyczyni sie do decentralizacji procesu podejmowania decyzji
i wzmocnienia pozycji pracownikow, co jednak powoduje obawy o erozje
tradycyjnych struktur zarzgdzania oraz mozliwosci zwiekszonego nadzoru
i kontroli nad pracownikami.

Oczekiwane wyzwania prowadza do koniecznosci skoncentrowania sie na rozwijaniu
i promowaniu umiejetnosci pozadanych na przysztym rynku pracy, przede wszystkim
informatycznych i umiejetnosci rozwigzywania probleméw®.

41C. B. Frey, M. A. Osborne, M. A, The future of employment: How susceptible are jobs to
computerisation?, ,,Technological Forecasting and Social Change”, 114, 2017, s. 254-280,
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.11.019, [12.09.2024].

42 Tamze.

43 A. Saeed Vadie, K. Liptak, Industry 4.0: new challenges for the labor market and working conditions as
a result of emergence of robots and automation, ,,Studia ekonomiczne i regionalne”, Volume 16, No. 3,
2023, s. 438-441, https://www.ers.edu.pl/pdf-166232-
947237filename=PRZEMYSL%204.0_%20NOWE.pdf, [14.09.2024].
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Jednoczes$nie badania ogniskujace sie w obszarach obaw wywotywanych
rozprzestrzenianiem sie nowoczesnych technologii wskazujg, ze automatyzacja, w tym
robotyka i sztuczna inteligencja, nie rozprzestrzeniajg sie na rynku pracy rownomiernie.
Wptyw automatyzacji na zanikanie jednych i tworzenie nowych miejsc pracy rézni sie

w zaleznosci od branzy i wykonywanych zadan. Wprawdzie cze$é miejsc pracy jest
zastepowana przez roboty, ale z drugiej strony tworzone sg nowe miejsca pracy

i powstajg mozliwosci pracy w takich dziedzinach, jak technologia czy inzynieria.
Automatyzacja zwieksza produktywnosc i przyspiesza wzrost gospodarczy. Popularna
narracja mowigca, ze ,roboty kradng miejsca pracy i czynig ludzi bezuzytecznymi” nie
jest do konca trafna. Wraz z likwidacja jednych stanowisk pracy powstajg inne. ,,Kluczem
do czerpania korzysci z automatyzacji jest skupienie sie na poszerzeniu ludzkich
mozliwosci, a nie na ich zastepowaniu”. Narzedziem do osiggniecia tego stanu mogg by¢
inwestycje w programy edukacyjne i szkoleniowe, wsparcie pracownikow

w przygotowaniu sie do zmiany wymagan na nowym rynku4.

1.2.3. Sztuczna inteligencja jako przejaw wysokiego poziomu zaawansowania
technologicznego

Obawy towarzyszgce pojawieniu sie na rynku pracy zaawansowanych technologii
ogniskujg sie dzi$ przede wszystkim na skutkach rozprzestrzeniania sie na tym rynku
sztucznej inteligencji. Najnowsze teorie rynku pracy, ttumaczgce wptyw sztucznej
inteligencji na zmiany w strukturze zatrudnienia wskazuja, ze Al prowadzi do sytuaciji,

w ktorej segment pierwotny (tzw. ,,dobre” miejsca pracy, gwarantujace stabilnosc¢
zatrudnienia, dobre wynagrodzenie i mozliwos$¢ rozwoju zawodowego) zaczyna dotyczyc¢
wytacznie prac o charakterze nierutynowym i jednoczesnie takich, w ktérych ludzie maja
przewage komparatywng nad Al (np. kontakty interpersonalne). Natomiast rynek wtérny
(»gorsze” miejsca pracy, charakteryzujace sie niskim poziomem wynagrodzen,
niestabilnoscia zatrudnienia i brakiem mozliwosci awansu), odnoszacy sie do rynku prac
rutynowych — zanika®.

Wraz z szybkim upowszechnianiem sie Al pojawity sie badania ekonomiczne
podejmujace préby oceny poziomu adopcji Al i jej wptywu na rynek pracy. Sporzadzono
pierwsze oceny, ktére wskazujg, ze szerokie wykorzystanie Al jest napedzana przez
wieksze i bardziej produktywne przedsiebiorstwa, podczas gdy odsetek podmiotéw,
ktére przyjmuja lub integrujg Al bezposrednio, jest nadal niewielki, a przedsiebiorstwa te
zatrudniajg znaczng czes$é pracownikow. Jednakze niezaleznie od tego, czy
przedsiebiorstwa przyjmuja Al bezposrednio, czy nie, wiele produktdéw i ustug, ktére
kupuja i uzywaja, implementuje Al. Na przyktad platformy reklamowe online, systemy
nawigacyjne i systemy rekomendacji powszechnie wykorzystujg Al i technologie te

4 Tamze.

4 D. Acemoglu, P. Restrepo, Artificial Intelligence, Automation, and Work. [w:] A. Agrawal, J. Gans

i A. Goldfarb (red.), The Economics of Artificial Intelligence: An Agenda Chicago, University of Chicago
Press, 2019, s. 197-236.

20



znajduja w nich szerokie zastosowanie“®. Prowadzone analizy dowodzg, ze
przedsiebiorstwa realizujgce procesy narazone na zastgpienie przez Al, od 2010 roku
rzeczywiscie generujg rosngce liczby ofert pracy na stanowiskach zwigzanych z Al

i jednoczesnie zmniejszaja liczbe os6b zatrudnianych na stanowiskach niezwigzanych
z Al, co moze wskazywacé na faktyczne zastepowanie pracy ludzkiej przez Al*.

Wedtug badania Polskiego Instytutu Ekonomicznego Al wptynie na polski rynek pracy,
jednakze wykorzystanie tej technologii nie jest jeszcze powszechne. Polacy maja
zréznicowang wiedze na jej temat. Deklaratywny poziom zrozumienia dziatania
sztucznej inteligenciji zalezy od wieku, ptci i poziomu wyksztatcenia Polakéw. Ponad
67% ma ogblng wiedze na ten temat, a kolejne 17% styszato o Al, ale nie wie, jak ona
dziata. Z badania Digital Poland wynika, ze Polacy majg mieszane uczucia w stosunku
do wptywu sztucznej inteligencji na rynek pracy. Az 42% badanych uwaza, ze Al
zlikwiduje wiecej miejsc pracy niz stworzy. Czesciej obawiajg sie tego osoby z wyzszym
wyksztatceniem. Tylko 18% Polakéw wierzy, ze Al przyczyni sie do stworzenia nowych
miejsc pracy, a w tej grupie dominujg mtode osoby, mieszkancy duzych miast oraz
osoby z wiekszg wiedzg o Al“®.

Badanie Polskiego Instytutu Ekonomicznego typuje 20 zawodow najbardziej podatnych
na wptyw sztucznej inteligencji. Znamienne jest, ze w zawodach tych pracuje okoto 22%
pracujacych respondentéw. Najbardziej eksponowane na dziatanie sztucznej
inteligencji zawody obejmujg w szczegolnosci te wymagajace wyzszych kwalifikacji

i specjalistow - finansistow, prawnikéw, programistow. Do grupy szczegélnego ryzyka
zaliczeni zostali takze matematycy, niektdrzy urzednicy panstwowi, sekretarki, a takze
nauczyciele akademiccy i czes¢ kadry kierowniczej przedsiebiorstw. Te kategorie
pracownikow to pracownicy wykonujacy prace nierutynowe oraz kognitywne, co
odrdznia te fale automatyzacji od poprzednich. Do zawoddéw najbardziej zagrozonych

w zwigzku z wykorzystaniem modeli jezykowych (LLM) lub technologii generowania
obrazéw zalicza sie: nauczycieli szkot ponadpodstawowych; pracownikow
administracyjnych i sekretarzy wyspecjalizowanych; agentéw i przedstawicieli
handlowych; innych specjalistow nauczania i wychowania; pracownikéw do spraw
informowania klientéw; oraz w przypadku generowania obrazéw: architektéw, geodetéow
i projektantow; fizykéw, chemikow i specjalistéw nauk o Ziemi; kierownikéw

w gornictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji; specjalistow nauk biologicznych

i dziedzin pokrewnych; technikdéw nauk fizycznych, chemicznych i technicznych;
kierownikéw do spraw innych typéw ustug. Jednoczesnie liczba osob, ktére pracuja

46 Council of Economic Advisers, Economic Report of the President, 2024, s. 276,
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2024/03/ERP-2024.pdf, [12.09.2024].

47D. Acemoglu, G. W. Anderson, D. N. Beede, C. Buffington, E. E. Childress, E. Dinlersoz, L. S. Foster,
N. Goldschlag, J. C. Haltiwanger, Z. Kroff, P. Restrepo, N. Zolas, Automation and the Workforce: A Firm-
Level View from the 2019 Annual Business Survey, NBER Working Paper No. 30659, 2022,
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w30659/w30659.pdf, [12.09.2024].

48 K. Korgul, J. Witczak, I. Swiecicki, Al na polskim rynku pracy, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa
2024, s. 16-18.
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w 20 zawodach najmniej narazonych na wptyw Al jest ponad dwukrotnie nizsza niz

w tych najbardziej narazonych (ok. 10%). W najmniejszym stopniu zagrozone wptywem
Al sg zawody, ktére wymagaja pracy fizycznej — robotnicy wykonujacy proste prace

w réznych branzach, a takze prace zwigzane z rolnictwem czy hodowlg*°.

W badaniu podkresla sie jednoczesnie, ze niski poziom adaptacji nowych technologii

w polskich przedsiebiorstwach oraz niski poziom kompetenciji cyfrowych ograniczajg
wdrazanie rozwigzan Al, jednak mozna spodziewac sie, ze spadajgca podaz
pracownikow wptywajaca na wzrost kosztow pracy i uniemozliwiajgca
przedsiebiorstwom rozwdj, czy nawet utrzymanie obecnego poziomu produkcji przetoza
sie na potrzebe inwestycji na rzecz automatyzacji w polskich przedsigbiorstwach. A ten
potencjat jest nadal duzy, na co wskazuje niski poziom gestosci robotyzacji (59 robotéw
na 10 tys. pracownikéw przemystu) — jeden z najnizszych w Europie. W takim
kontekscie, Al przejawia sie jako technologie z duzym potencjatem przejmowania
niektoérych zadan od ludzi i zwiekszenia efektywnosci pracy. Efektywne wykorzystanie Al
wymaga jednak odpowiedniej polityki rynku pracy oraz rozwinietych zachet do
ksztatcenia sie przez cate zycie. Przemyslana polityka moze niwelowaé negatywne
skutki zmian demograficznych, bez ryzyka wzrastania poziomu bezrobocia®.

Jesli wiec Polska miataby by¢ gotowa na automatyzacje i zwigzany z nig wzrost
znaczenia zadan nierutynowych, polityki rynku pracy powinny by¢ ukierunkowane na
wyposazenie zasobow pracy w takie profile wyksztatcenia i umiejetnosci polskich
pracownikow, ktére bedg kompatybilne z wyzwaniami wynikajgcymi z automatyzaciji,

w tym wykorzystujgcej sztuczng inteligencje. Tymczasem, chociaz rodzimi pracownicy
sg dosé dobrze wyksztatceni, to nie w kazdym przypadku wyzsze wyksztatcenie oznacza
wysokie kompetencje, odpowiednie do danego miejsca pracy.

W rdéznego rodzaju ocenach Polacy Zle wypadajg pod wzgledem posiadanych
kompetencji. Przygotowane przez OECD badanie PIAAC (The Programme for the
International Assessment of Adult Competencies) mierzy trzy rodzaje umiejetnosci:
rozumienia tekstu, rozumowania matematycznego oraz wykorzystania technologii
informatycznej. Wyniki przedmiotowego badania wskazujg, ze poziom umiejetnosci
mieszkajacych w Polsce oséb w wieku 16-65 lat jest nizszy niz przecietny poziom
mieszkancow pozostatych krajow OECD. Niskie oceny poziomu dotyczg wszystkich
trzech kategorii. Jednoczesnie wyniki badania wskazuja, ze im mtodsi sg uczestnicy
badania, tym wyzszy przecietny poziom posiadanych umiejetnosci, a réznice w tym
zakresie miedzy generacjami w Polsce sg jednymi z wiekszych ws$réd badanych krajow.
Znaczgce sg tez rozbieznosci wedtug wyksztatcenia. Jednoczesnie poziom umiejetnosci

“®Tamze, s. 21-26.
50 Tamze, s. 27.
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Polakéw posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie nie rdzni sie istotnie od przecietnego
poziomu umiejetnosci osob z takim wyksztatceniem w krajach OECD?'.

Spoteczenstwo w Polsce charakteryzuje sie rdwniez nizszymi niz przecietnie w Europie,
kompetencjamiinformatycznymi, nawet w odniesieniu do kompetencji podstawowych.
Jedynie 30% osob w wieku 45-54 lat potrafi uzywac edytora tekstéw. Grupe wiekowa
55-64 lata charakteryzuje posiadanie tych umiejetnosci jedynie przez 19% oséb,
podczas gdy srednia unijna to odpowiednio 53% i 40%. Rowniez w mtodszych grupach
wiekowych sytuacja nie wyglada najlepiej. Wysoki poziom wykorzystania technologii
informatycznych deklaruje jedynie 38% przedstawicieli, podczas gdy srednia europejska
w tych grupach wynosi 51%°%.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, iz sg to grupy wiekowe, ktére w 2050 roku zasilg szeregi
0s6b 65+, a zanim to nastgpi przezyjg okres najwyzszej produktywnosci zawodowej,
wptywajgc na procesy rozwojowe zachodzace w gospodarce kraju. Dynamiczny rozwoj
technologii powoduje, ze przedsiebiorstwa zgtaszajg popyt na zupetnie nowe
umiejetnosci niz kilkanascie lat temu. Problemem niedostosowania kadr do
zmieniajgcych sie wymagan stwarza duze ryzyko pojawienia sie zjawiska

tzw. bezrobocia technologicznego, tj. sytuacji, w ktérej osoba posiadajgca nawet
wysokie kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe nie moze znalez¢ zatrudnienia

z powodu braku kompetenciji informacyjno-komunikacyjnych oraz kompetencji

w zakresie technologii w szerszym ujeciu®.

1.2.4. Polityki publiczne i ich wptyw na trendy na rynku pracy

Pojecie polityki publicznej ma szeroki zakres ze wzgledu na jego powigzanie z rozlegtym
obszarem dziatalnosci wspotczesnych panstw i rzadéw. Do klasycznych obszaréw
polityk publicznych naleza sprawy porzadku wewnetrznego, obrony, skarbu czy spraw
zagranicznych. Wspétczesne rzady zaczety zajmowac sie rowniez, ale nie tylko
gospodarka, w tym rynkiem pracy, edukacja, zdrowiem, takze publicznym,

i organizowaniem zabezpieczenia spotecznego dla obywateli i mieszkancoéw.
Jednoczesnie obserwuje sie procesy rozpraszania wtadzy rzgdéw centralnych

w kierunku podmiotéw ponadpanstwowych (organizacje takie jak UE i proces

51 L. Nedelkoska, G. Quintini, Automation, Skills use and training, OECD Social, Employment and
Migration Working Papers, No. 202, Paris 2018, https://www.oecd-ilibrary.org/employment/automation-
skills-use-and- -training_2e2f4eea-en, [17.09.2024]; P. Lewandowski, Jak technologia zmienia charakter
pracy? Polska na tle UE, IBS Policy Paper 02/2018, Warszawa 2018,
https://ibs.org.pl/app/uploads/2018/06/IBS_Policy_Paper_02_2018_pl.pdf, [17.09.2024]; Instytut Badan
Edukacyjnych, Umiejetnosci Polakéw — wyniki Miedzynarodowego Badania Kompetencji Osdb Dorostych
(PIACC), Warszawa 2013, s. 5, http://eduentuzjasci.pl/images/stories/publikacje/ibe-raport-PIAAC-
2013.pdf, [17.09.2024].

527. Kowalik, I. Magda, Rynek pracy w Polsce - przemiany i wyzwania, ,Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria
i Praktyka”, nr 3/2021, Wydawnictwo ZUS, Warszawa, s. 10-11.

53 Tamze, s. 13.
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regionalizacji), subpanstwowych (samorzad i proces decentralizacji) oraz quasi-
panstwowych (agencje, rady niezalezne od rzadu o kompetencjach regulacyjnych)%.

Z pojeciem polityk publicznych zwigzana jest globalizacja. Globalizacja jako pojecie
dotyczy integracji rynkow débr, ustug i kapitatu (globalizacja gospodarcza) oraz wigze
sie z przemieszczaniem kompetencji politycznych i odpowiedzialnosci z poziomu
narodowego i/lub regionalnego na poziom globalny (globalizacja polityki). W wymiarze
Europy jako kontynentu mamy do czynienia z europeizacjg wspomnianych kompetenciji.
Zarowno globalizacja, jak i europeizacja wptywaja na krajowe polityki publiczne.

Globalizacja stawia przed panstwami wyzwania zwigzane rozwojem wspotzaleznosci

i rywalizacji ekonomicznej. Procesy globalizacyjne nie prowadzg jednak do
ujednolicenia rozwigzan w zakresie instytucji czy polityk publicznych i to konkretne
panstwa sg zmuszone do opracowywania wtasnych strategii funkcjonowania w obliczu
globalizacji®®.

Powiazania globalnych rynkéw pracy moga by¢ rozpatrywane m.in. w kontekscie
bezposrednich miedzynarodowych przeptywow ludnosci i zasobdéw sity roboczej
(globalizacja migracji ludnosci®®) oraz powigzan posrednich — przez miedzynarodowsg
integracje produkcji®’. Miedzynarodowe powigzania korporacyjne majg wptyw na
kondycje wspétczesnej gospodarki Swiatowej. Korporacje spetniajg m.in. nastepujace
funkcje: przemieszczanie zasobow i zdolnosci produkcyjnych i handlowych,
aktywizowanie lokalnych zasobdéw rynku pracy, pobudzanie efektywnosci gospodarczej
itp. Wptyw miedzynarodowych korporacji jest identyfikowany na lokalnych rynkach
pracy poprzez powigzania produkcyjne czy zlecenia dla lokalnych podwykonawcow.
Konsekwencja proceséw globalizacyjnych na krajowych rynkach pracy jest zmniejszanie
zapotrzebowania na tzw. prace typowa (wykonywanag w petnym wymiarze czasu pracy,
na czas nieokreslony) i zwiekszanie liczby miejsc pracy w formach nietypowych
(zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy, zatrudnienie kontraktowe, na czas
okreslony, na wezwanie, prace dorywcza, prace w domu czy teleprace). Nowe
elastyczne formy zatrudnienia prowadzg do obnizenia zaréwno kosztow sity roboczej, jak
i kosztow kapitatu oraz przyczyniajg sie do zwiekszenia mobilnosci sity roboczej®.

54 R. Szarfenberg, Polityka publiczna — zagadnienia i nurty teoretyczne, ,,Studia z Polityki Publicznej”,
nr 3 (1(9)), 2016, s. 45, https://www.researchgate.net/publication/338724691_Polityka_publiczna_-
_zagadnienia_i_nurty_teoretyczne, [22.09.2024].
% T. G. Grosse, Globalizacja i europeizacja polityk publicznych, [w:] A. Wotek (red.), Polityki Publiczne,
Ignatianum University Press, Krakow 2021,
https://slownikispoleczne.ignatianum.edu.pl/index.php/ss/catalog/book/52, [22.09.2024].
56 Czynniki ksztattujgce migracje zagraniczne to m.in.: przyrost naturalny ludnosci/przeludnienie,
nieréwnowaga w strukturze ludnosci wedtug wieku, sytuacja osobista i rodzinna, poziom materialnych
i kulturalnych warunkéw zycia ludnosci, sytuacja na rynku pracy, koniunktura gospodarcza, sytuacja
spoteczno-polityczna panstwa, dziatalnos¢ duzych przedsigbiorstw miedzynarodowych, zjawiska
demograficzne.
57 7. Dach, Przemiany wspétczesnych rynkow pracy, ,,Zeszyty Naukowe”, Nr 6, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Krakéw 2008, s. 251.
58 Tamze, s. 253.
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Z pojeciem globalizacji wigze sie offshoring, ktory jest waznym Zrédtem zmian

w strukturze zatrudnienia w najbogatszych, wysoko rozwinietych krajach. Lokowanie
dziatalnosci gospodarczej przez miedzynarodowe korporacje w krajach srednio lub
stabo rozwinietych (w przedsiebiorstwach niepowigzanych lub wtasnych oddziatach)
przyczynia sie do wzrostu popytu na prace w produkcji i ustugach o matym potencjale
innowacyjnym (np. montownie, obstuga ksiegowa) w tych krajach®°.

Obraz globalnej gospodarki zostat zmacony przez wydarzenia, ktére rozpoczety sie
kryzysem finansowym z lat 2008-2009 oraz nastepujgcymi po sobie, dekade pézniej,
takimi wydarzeniami, jak pandemia COVID-19, wojna na Ukrainie®.

Przedmiotowe zjawiska nasility dyskurs publiczny na temat nasilenia ewentualnych
procesoéw deglobalizacyjnych. Deglobalizacja to proces odwrotny do globalizaciji,
polegajacy na zmniejszaniu integracji gospodarczej, politycznej i spotecznej miedzy
krajami. Wspotczesne procesy deglobalizacyjne sg ztozonym zjawiskiem, ktore ma wiele
przyczyn oraz skutkow, zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych. Badacze zjawiska
doszukuja sie szerszych jego przyczyn, do ktorych zaliczajg przede wszystkim zmiany
geopolityczne, jak konflikty miedzy mocarstwami (rywalizacja USA z Chinami) oraz
napiecia w stosunkach miedzynarodowych (np. sankcje gospodarcze), ktére prowadza
do ograniczenia handlu i wspotpracy miedzynarodowej®’.

Pandemia Covid-19 wywotata kryzys zdrowotny, znacznie wptywajacy na globalne
taricuchy dostaw, przez co wiele krajéw zaczeto dazyé do wiekszej
samowystarczalnosci, zmniejszajgc swojg zaleznos$¢ od importu®2. Zaobserwowano
wzrost protekcjonizmu gospodarczego, wyrazajacy sie w politykach takich jak Brexit czy
wojny handlowe (np. miedzy USA a Chinami), ograniczajgcy swobodny przeptyw
towardéw i ustug®?.

Deglobalizacja moze wywiera¢ istotne skutki z punktu widzenia rynkdéw pracy. Przede
wszystkim moze dochodzi¢ do wzmocnienia lokalnych gospodarek. Procesy
deglobalizacyjne mogag prowadzi¢ do rozwoju krajowych przemystéw, zwiekszajgc

%% A. S. Blinder, (2007), Offshoring: Big Deal, or Business as Usual?, ,,CEPS Working Paper”, No. 149. s. 31-
39.

80 ), Kaszuba, Reglobalizacja — nowa, wielka szansa dla Polski?, ,,Megatrendy. Kwartalnik dla Rynku
Finansowego i Ubezpieczeniowego”, Gdanska Akademia Bankowa, Nr 3/wrzesien 2022, s. 2.

81A. Zorska, Wspotczesna globalizacja: przebieg, czynniki i oznaki metamorfozy procesu, Kwartalnik
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego. Studia i Prace (4), Warszawa 2017, s. 49-96.

52 A, Grzybowska, Globalizacja — szanse i zagrozenia,
https://www.ue.katowice.pl/fileadmin/_migrated/content_uploads/1_A.Grzybowska_Globalizacja_szanse
_i_zagrozenia.pdf, [15.09.2024].

83 P, Masloch, Polska globalizacja i rozwoj gospodarki w warunkach kryzysu, Prace Komisji Geografii
Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego,
https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-de46b1e8-ca0d-42ec-a994-
190552ff11¢c4/c/1436-4274-1-PB.pdf, [15.09.2024].
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zatrudnienie i stabilno$¢é gospodarczg na poziomie lokalnym®*. Moze dochodzi¢ do
procesow tzw. inshoringu (inaczej reshoringu).

Inshoring oznacza przeniesienie procesow, ktdre wczesniej byty zlecane na zewnatrz,
z powrotem do wewnetrznych struktur firmy. Jest to przeciwienistwo outsourcingu

i polega na wykonywaniu zadan przy uzyciu wtasnych zasobow organizacji zamiast
korzystania z zewnetrznych dostawcow. W wielu przypadkach inshoring oznacza
odwrdcenie wczesniejszej decyzji o outsourcingu i przeniesienie z powrotem do
przedsiebiorstwa dziatan, ktére wczes$niej zostaty zlecone na zewnatrz®.

Inshoring moze nies¢ ze sobg potencjalne korzysci dla niektérych gospodarek. Czesc¢
ekonomistéw uwaza, ze umiarkowane ograniczenie globalizacji moze by¢ korzystne

w przypadku takich krajow, jak np. Polska, ktéra moze przejgé czes¢ produkciji
relokowanej z odlegtych regionéw. Ponadto Polska moze korzystaé z proceséw relokacji
produkcji, wywotywanej zmianami w tancuchach dostaw. Przedsiebiorstwa moga
relokowad, przenosic produkcje blizej rynkéw zbytu®®.

W odniesieniu do europeizacji nalezy wskazac, ze polityki unijne wywierajg znaczacy
wptyw na rynek pracy w panstwach cztonkowskich poprzez szereg mechanizméw

i instrumentéw ukierunkowanych nie tylko na polityke zatrudnienia, lecz takze na
podniesienie konkurencyjnosci gospodarek. Z punktu widzenia potencjalnych skutkéw
oddziatywania takich polityk dla rynku pracy wojewddztwa podlaskiego nalezy wymienic
trzy kluczowe obszary: polityke Europejskiego Zielonego tadu, cyfryzacje oraz
wspieranie innowacji.

Europejski Zielony tad, jako kompleksowa strategia na rzecz zréwnowazonego rozwoju
i neutralnosci klimatycznej, bedzie miat istotne implikacje dla rynku pracy. Przede
wszystkim przewiduje sie wptyw tej polityki na restrukturyzacje zatrudnienia. Polityka
klimatyczna doprowadzi do spadku zatrudnienia w sektorach wysokoemisyjnych, przy
jednoczesnym wzroscie zatrudnienia w sektorach zwigzanych z zielong gospodarka®’.

Istotny wptyw na rynek pracy Unii Europejskiej wywrze wdrozenie polityki Fit for 55.
Prognozuje sig, ze w latach 2019-2030 gospodarka UE bedzie rosta 0 1,3%

w scenariuszu wdrazania Fit for 55 (podczas gdy prognozowany wzrost wyniéstby 3%
W scenariuszu bazowym bez polityki Fit for 55). Przewiduje sie, ze wzrost zatrudnienia
bedzie nizszy niz w scenariuszu bazowym. Zatrudnienie w scenariuszu Fit for 55
spadnie o okoto 3% dla pracownikéw fizycznych i rolnych (2% w scenariuszu
bazowym), natomiast obserwowany bedzie wzrost 0 4-5% w przypadku pozostatych

64 Tamze.

% R. K. Kompella, N. Dholakia, D. Hales, The Dynamics of Inshoring, Knowledge Globalization Conference,
Pune, January 5-7, Knowledge Globalization Institute LLC, Massachusetts, 2012, 88-95.

56 https://infuture.institute/trend/deglobalizacja/, [15.09.2024].

57 L. Boehm, D. Kl&ffling, Social and labour market impact of the green transition, European Parliamentary
Research Service,
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/762329/EPRS_BRI(2024)762329_EN.pdf,
[17.09.2024].
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zawodow (5-6% w scenariuszu bazowym). Najbardziej pozgdane umiejetnosci po
wdrozeniu Fit for 55 bedg zwigzane z komunikacjg interpersonalng i wykorzystaniem
technologii cyfrowych. Spadnie natomiast zapotrzebowanie na umiejetnosci zwigzane
z wykorzystaniem tradycyjnych narzedzi i technologii®.

Transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej przyniesie znaczgce zmiany

w strukturze kwalifikacji. Bedzie wymagata nowych umiejetnosci, szczegdlnie

w obszarach zwigzanych z technologiami odnawialnymi i efektywnosciag energetyczna.
Obserwowane jednak bedzie regionalne zréznicowanie skutkow. Wptyw transformacji
na rynek pracy bedzie nierownomierny geograficznie, z potencjalnie negatywnymi
efektami w regionach silnie uzaleznionych od przemystu wysokoemisyjnego °.

Postepujaca cyfryzacja, rdwniez wspierana przez polityki unijne, przyczyni sie do
znaczacych przeksztatcen na rynku pracy. Automatyzacja i sztuczna inteligencja moga
doprowadzié¢ do eliminacji niektérych miejsc pracy, szczegdlnie w obszarze zadan
rutynowych, przy jednoczesnym tworzeniu howych stanowisk wymagajacych
zaawansowanych umiejetnosci cyfrowych. Rozwdéj platform cyfrowych i pracy zdalnej
wptynie na zmiany w tradycyjnych modelach zatrudnienia, co moze prowadzi¢ do
wiekszej elastycznosci, ale tez prekaryzacji pracy’®. Cyfryzacja moze pogtebiaé
nierownosci, prowadzac do polaryzacji rynku pracy poprzez faworyzowanie
pracownikow o wysokich kwalifikacjach, przy jednoczesnym ograniczaniu mozliwosci
dla pracownikéw nisko wykwalifikowanych”'.

Odczuwalny rowniez bedzie wptyw polityki innowacyjnej na rynek pracy. Unijna polityka
wspierania innowacji bedzie przyczyniata sie do tworzenia miejsc pracy w sektorach
innowacyjnych. Inwestycje w badania i rozwoj beda stymulowaty powstawanie nowych
miejsc pracy w sektorach wysokich technologii, co wptynie na wzrost zapotrzebowania
na wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Zwiekszy sie popyt na specjalistéw

w dziedzinach STEM (nauka, technologia, inzynieria, matematyka). Jednoczesnie
podnoszenie konkurencyjnosci poprzez wspieranie innowacji moze prowadzi¢ do
wzrostu produktywnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw i posrednio wptywac na
stabilnos$¢ zatrudnienia’.

Kluczowe wiec wydaje sie bedzie odpowiednie zarzadzanie tg transformacja, w tym
zapewnienie wsparcia dla pracownikéw w procesie przekwalifikowania oraz tagodzenie
negatywnych skutkéw w regionach najbardziej dotknietych zmianami. Efektywna

58 https://one.oecd.org/document/DELSA/ELSA/WD/SEM(2023)15/en/pdf, [17.09.2024].

59 W, Zwysen, B. Galgoczi, S. Rainone, B. L. Fabris, Labour market and social developments in the EU:
crises and recovery, https://www.etui.org/sites/default/files/2023-
03/Benchmarking_2.%20Labour%20market%20and%20social%20developments%20in%20the%20EU%2
Ocrises%20and%20recovery_2023.pdf, [17.09.2024].

OTamze.

71 https://www.eurofound.europa.eu/en/employment-impact-digitalisation, [17.09.2024].

72 https://www.pubaffairsbruxelles.eu/eu-institution-news/eu-to-invest-e13-5-billion-in-research-and-
innovation-for-2023-2024/, [17.09.2024].
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implementacja tych polityk bedzie wymagata zintegrowanego podejscia,
uwzgledniajgcego specyfike regionalnych rynkdw pracy oraz potrzeby réznych grup
pracownikow. Istotne bedzie monitorowanie dtugoterminowych skutkéw tych polityk
oraz elastyczne dostosowywanie instrumentéw wsparcia do zmieniajgcych sie
warunkow na rynku pracy.

1.3. Gospodarka i rynek pracy wojewodztwa podlaskiego
1.3.1. Struktura gospodarki wojewoédztwa podlaskiego na tle Polski

Struktura gospodarcza wojewddztwa podlaskiego, oceniana z punktu widzenia
aktywnosci przedsiebiorstw w trzech podstawowych sektorach gospodarki: rolnictwie,
przemysle i ustugach, wskazuje na zmiany w kierunku zwiekszania sie poziomu
uprzemystowienia regionu. Obserwowane trendy sg zgodne ze zmianami zachodzgcymi
w strukturze gospodarki krajowej. Analizy strukturalne, prowadzone w obrebie
gospodarek, sg analizami ztozonymi, uwzgledniajgcymi wiele zréznicowanych
miernikow.

Zasadniczo w podejs$ciu do tego typu analiz wyodrebnia sie dwa podstawowe nurty
badawcze. Pierwszy ogniskuje sie na analizie zmian struktury (najczesciej gateziowej)
w poszczegoblnych sektorach i wybranych momentach czasu (iloSciowe zmiany
strukturalne). Tego rodzaju analizy pozwalajg na wyrdéznienie gatezi i branzy gospodarki
narodowej o wzrostowej oraz malejacej tendencji zmian ich udziatu w catkowitym
zatrudnieniu i produkcji. Drugie podejscie badawcze ogniskuje sie na metodach
pomiaru stopnia natezenia zmian strukturalnych (jako$sciowe zmiany strukturalne).
W ramach tego nurtu analizowana jest intensywnosc¢ zmian. Przy wykorzystaniu
miernikdw intensywnosci zmian strukturalnych mozliwe jest bardziej jednoznaczne

i catosciowe ustalenie stopnia przeksztatcenia badanych struktur niz przy pomocy
tradycyjnego poréwnania poszczegdélnych wskaznikéw struktury w czasie’.

W badaniach statystycznych wykorzystuje sie r6znorodne mierniki strukturalne: zmiany
w strukturze produkcji sprzedanej, zmiany w strukturze zatrudnienia, naktadow
inwestycyjnych i wartosci brutto srodkdéw trwatych. Uwzgledniane sg inne mierniki,

w ktorych obliczana jest wartos¢ produkcji, np. produkcja globalna, produkcja
sprzedanaiinne. Badana jest tez struktura produkcji, ktéra moze odbywac sie na
réznych poziomach dezagregac;ji’.

Na potrzeby przedmiotowego badania przeprowadzono analize o charakterze
iloSciowym, oceniajgcag zmiany w czasie w zakresie liczby podmiotéw gospodarczych
funkcjonujgcych w trzech podstawowych sektorach gospodarki regionu oraz w zakresie
liczby pracujacych w poszczegdlnych sekcjach PKD. Sposob dezagregacji danych

73 ). kadysz, Przeglad metod pomiaru i oceny zmian strukturalnych w gospodarce narodowej oraz polityce
strukturalnej unii europejskiej, ,Ekonomia i Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze 17. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, Nr 10, Wroctaw 2018, s. 208.

74Tamze, s. 209.
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determinowata dostepnos¢ danych statystycznych. Dane o liczbie podmiotow
gospodarczych wedtug sektoréw poddano analizie na poziomie podregionow,
natomiast dane o zatrudnieniu — na poziomie regionu. Analiza struktury gospodarczej
poszczegdlnych podregiondw wojewddztwa podlaskiego zostata przeprowadzona

w oparciu o dane pozyskane z Banku Danych Lokalnych GUS’°. Ze wzgledu na dazenie
do uchwycenia kierunkéw zmian i zapewnienia poréwnywalnosci danych w catym
opracowaniu jako poczatkowy rok analizy przyjeto 2009. Nalezy mie¢ jednak na uwadze,
ze dane moga nie by¢ do konca precyzyjne z uwagi na to, ze od 1 grudnia 2014 r.
wprowadzono zmiany przepiséw prawnych regulujgcych sposdb zasilania rejestru
REGON informacjami o podmiotach podlegajacych wpisowi do Krajowego Rejestru
Sadowego. Dla uchwycenia kontekstu zmian dane poréwnywano z danymi dla catego
kraju.

W momencie sporzadzania analiz dane dla wiekszosci analizowanych zjawisk dostepne
byty dla lat 2008-2022. Ze wzgledu na dgzenie do uchwycenia kierunkéw zmian

i zapewnienia poréwnywalnosci danych najczesciej jako poczatkowy rok analizy
przyjeto wiec rok 2008. Jedynie dla kategorii ,,Podmioty wg grup rodzajéw dziatalnosci
PKD 2007”, wykorzystanej do analizy struktury gospodarki wojewédztwa podlaskiego
wedtug sektoréw, dostepne sg dane od 2009-2022 roku. W zwigzku z tym ta czesc¢
analizy obejmuje okres o rok krétszy. Dla uchwycenia kontekstu zmian dane
poréwnywano z danymi dla catego kraju.

Wykres 1. Liczba podmiotéw w sekcji rolnictwo, lesnictwo i rybactwo w Polsce w latach
2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

75 Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/, [14.10.2024].
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Analiza liczby podmiotow w sektorze rolnictwa, lesnictwa i rybactwa w Polsce w latach
2009-2022 pozwala na zaobserwowanie kilku kluczowych trendéw. Po poczatkowym
wzroscie liczby podmiotéw do 2011 roku nastapit stopniowy spadek ich liczebnosci,

z niewielkimi wzrostami w wybranych latach. Ostatecznie liczba podmiotéw
zajmujgcych sie produkcja rolng na przestrzeni analizowanych lat spadta o niemal 17,0
tys. podmiotdéw. Obserwowane zmiany wskazujg na procesy restrukturyzacyjne

w sektorze, takie jak konsolidacja matych gospodarstw, wzrost efektywnosci czy
zmniejszenie sie liczby nowych podmiotéw wchodzacych na rynek.

Wykres 2. Liczba podmiotéw w sekcji rolnictwo, lesnictwo i rybactwo w wojewddztwie
podlaskim w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

Porédwnujac sytuacje w wojewdédztwie podlaskim do zmian obserwowanych ze skali
kraju, mozna zauwazyc¢, ze ich dynamika jest bardziej gwattowna. W Podlaskiem
nastgpit wyrazny i szybszy spadek, ktory w 2022 wyniost 31,2%. W przeciwienstwie do
obserwowanej w Polsce stabilizacji i lekkiego wzrostu tej liczby w ostatnich latach
wojewddztwo podlaskie nie wykazato podobnych tendencji. Cho¢ ogélna tendencja
spadkowa jest spdjna z obserwacjami krajowymi, w wojewddztwie podlaskim zmiany
strukturalne w kierunku wzrostu znaczenia sektora przemystu i ustug wydaja sie
zachodzié bardziej dynamicznie.
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Wykres 3. Liczba podmiotow w sekcji rolnictwo, lesnictwo i rybactwo w podregionie
biatostockim (wojewddztwo podlaskie) w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

Podobna sytuacja obserwowana jest w podregionach wojewddztwa podlaskiego.
W podregionie biatostockim liczba podmiotéw w sekcji rolnictwa, lesnictwa, towiectwa
i rybactwa jest zblizona do ogélnokrajowe;.

Wykres 4. Liczba podmiotéw w sekcji rolnictwo, lesnictwo i rybactwo w podregionie
tomzynskim (wojewddztwo podlaskie) w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

Poréwnujac podregion biatostocki ztomzyrnskim, mozna zauwazy¢, ze w obu regionach
obserwowany jest podobny trend spadkowy w zakresie liczby producentow rolnych.

W podregionie tomzynskim obserwowany spadek liczby podmiotow byt jednak bardziej
gwattowny i liczba ta spadta z wyzszego poziomu, natomiast w podregionie
biatostockim zmiany byty stopniowe.
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Wykres 5. Liczba podmiotow w sekcji rolnictwo, lesnictwo i rybactwo w podregionie
suwalskim (wojewddztwo podlaskie) w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

W podregionie suwalskim, w przeciwienstwie do podregionéw biatostockiego
itomzynskiego, spadek liczby podmiotow w sektorze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa

i rybactwa byt bardziej wyrazny i trwaty. W podregionach biatostockim i tomzynskim,
mimo obserwowanych spadkdw, zauwazalna byta pewna stabilizacja, a nawet niewielki
wzrost liczby producentow rolnych w ostatnich latach, podczas gdy w podregionie
suwalskim obserwowany jest staty —i wcigz aktualny — spadek liczby podmiotéw
funkcjonujacych w tym sektorze.
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Wykres 6. Liczba podmiotéw w sekcji przemyst i budownictwo w Polsce w latach 2009-
2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

W sektorze przemystu i budownictwa w Polsce w latach 2009-2022 widoczny byt
wyrazny, systematyczny wzrost liczby podmiotéw. Trend ten utrzymywat sie na
przestrzeni catego okresu, wskazujac na rozwoj tego sektora. Zwiekszona aktywnos¢
inwestycyjna, rosngce zapotrzebowanie na ustugi budowlane oraz rozwdj infrastruktury
to prawdopodobne czynniki wptywajace na te pozytywna tendencije.
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Wykres 7. Liczba podmiotow w sekcji przemyst i budownictwo w wojewddztwie
podlaskim w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

Poréwnujac dane dotyczace liczby podmiotéw w sekcji przemyst i budownictwo

w Polsce i w wojewddztwie podlaskim, w latach 2009-2022 mozna zauwazy¢ wspoélng
tendencje wzrostowg, cho¢ dynamika tych zmian rézni sie znaczaco. W wojewddztwie
podlaskim liczba podmiotéw funkcjonujacych w przemysle i budownictwie wzrosta

o niemal 50% w analizowanym okresie. Wzrost ten byt systematyczny, bez znaczacych
okreséw stagnacji, co wskazuje na stabilny rozwdj sektora przemystu i budownictwa
W regionie.

W Polsce tempo wzrostu nabrato szczegélnej dynamiki po 2017 roku, jednakze wzrost
liczby podmiotéw byt mniejszy, bo wynidst 40,7%. W Podlaskiem, podobnie jak
w przypadku reszty kraju, pandemia COVID-19 nie zaktécita tendencji wzrostowej.
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Wykres 8. Liczba podmiotéw w sekcji przemyst i budownictwo w podregionie
biatostockim (wojewddztwo podlaskie) w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

Rowniez na poziomie poszczegélnych podregiondw wojewddztwa podlaskiego liczba
podmiotdéw w sektorze przemystu i budownictwa systematycznie rosta w analizowanym
okresie. Staty wzrost liczby podmiotéw swiadczy o rozwoju obu tych gatezi gospodarki,
statystycznie zaliczanych do sektora przemystu, co jest niewatpliwie wynikiem
inwestycji przedsiebiorstw oraz rosngcego zapotrzebowania na produkcje przemystowa
i ustugi zwigzane z budownictwem. W ostatnich latach tempo wzrostu przyspieszyto, co
dodatkowo moze wskazywacé na rosngca aktywnos$¢ gospodarczg przedstawicieli
sektora.
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Wykres 9. Liczba podmiotéw w sekcji przemyst i budownictwo w podregionie
tomzynskim (wojewddztwo podlaskie) w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

W podregionie tomzynskim liczba podmiotéw w sektorze przemystu i budownictwa
wzrastata stopniowo, a po okresie stabilizacji w latach 2010-2014 zwiekszyta sie
dynamika tego wzrostu, co réwniez dowodzi rozwoju sektora w podregionie.

W poréwnaniu do podregionu biatostockiego tomzyniski charakteryzuje sie wolniejszym,
ale stabilnym wzrostem liczby podmiotéw aktywnych w sektorze.

Wykres 10. Liczba podmiotow w sekcji przemyst i budownictwo w podregionie
suwalskim (wojewddztwo podlaskie) w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

W podregionie suwalskim liczba podmiotéw w sektorze przemystu i budownictwa byta
stosunkowo stabilna w okresie 2009-2016, z niewielkimi wahaniami w poszczegdlnych
latach. Od 2017 roku widoczny jest wyrazny wzrost liczby podmiotow sektora, ktory
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przyspieszyt szczegolnie w ostatnich latach. Sugeruje to rosngca aktywnos¢
gospodarczg w obu tych sektorach, prawdopodobnie wspierang przez lokalne
inwestycje oraz wzrost zapotrzebowania na produkcje sprzedana przemystu

i budownictwa. W poréwnaniu do podregiondw biatostockiego i tomzynskiego wzrost
w podregionie suwalskim stat sie bardziej intensywny w koncéwce analizowanych lat.

Wykres 11. Liczba podmiotdéw w sekcjach ustugowych (pozostate sekcje) w Polsce
w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

Dynamiczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, w skali kraju, obserwowany byt
réwniez w sektorze ustug. W latach 2009-2022 widac stabilny wzrost liczby podmiotow
w tym sektorze. Rosngca aktywnos¢ gospodarcza stata sie wiec réwniez domena
szeroko rozumianych ustug. Podobny kierunek przyjmowat réwniez trend obserwowany
w wojewddztwie podlaskim i jego poszczegdlnych podregionach.
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Wykres 12. Liczba podmiotdéw w sekcjach ustugowych (pozostate sekcje)
w wojewddztwie podlaskim w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

W catym wojewédztwie podlaskim liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych
w ustugach na przestrzeni lat 2009-2022 wzrosta 0 28,6%. W tym przypadku dynamika
wzrostu liczby podmiotéw byta jednak nizsza niz w skali kraju. W tym samym okresie
w Polsce liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sektorze ustug wzrosta

0 33%. Obserwowane réznice moga wynikac z zachodzgcych przemian strukturalnych.

Podlaska gospodarka, ewidentnie transformujgca w kierunku przemystowej, notuje
dynamiczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w tym sektorze. Krajowa,
transformujgc w kierunku gospodarki postindustrialnej, charakteryzuje sie stabngca
dynamikg wzrostu liczby podmiotéw w przemysle, a wysoka w ustugach.
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Wykres 13. Liczba podmiotdéw w sekcjach ustugowych (pozostate sekcje),
w podregionie biatostockim (wojewddztwo podlaskie) w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

W podregionie biatostockim liczba podmiotéw w kategorii ustug rosta systematycznie
w catym analizowanym okresie. Wyrazny wzrost liczby podmiotéw obserwowany byt od
2016 roku. Przedmiotowa zmiana wskazuje , ze szeroki zakres ustug kryjacych sie

w analizowanej kategorii staje sie coraz wazniejszy w regionie. Dynamika rozwoju liczby
podmiotéw w tej kategorii Swiadczy o dywersyfikacji lokalnej gospodarki i rosngcym
znaczeniu ustug w regionie.
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Wykres 14. Liczba podmiotdéw w sekcjach ustugowych (pozostate sekcje),
w podregionie tomzynskim (wojewddztwo podlaskie) w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

W podregionie tomzynskim liczba podmiotéw w sekcjach ustugowych, co do zasady

rosta dynamicznie, wytgczajac okres przejsciowej stabilizacji, przypadajacy na lata

2015-2018. W poréwnaniu z podregionem biatostockim, ktéry charakteryzowat sie
rownomiernym, ale stabilnym przyrostem liczby podmiotéw, w podregionie tomzynskim
obserwowano bardziej wyraziste zmiany.
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Wykres 15. Liczba podmiotéw w sekcjach ustugowych (pozostate sekcje),
w podregionie suwalskim (wojewddztwo podlaskie) w latach 2009-2022
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

W podregionie suwalskim liczba podmiotéw w kategorii ,,Pozostata dziatalno$¢” na
przestrzeni lat 2009-2022 réwniez wykazata trend wzrostowy, cho¢ poczatkowe lata
charakteryzowaty sie wiekszymi wahaniami. Wyrazne przyspieszenie obserwowano
w tym podregionie, adekwatnie do jego sytuacji w zakresie danych wyjsciowych,

od 2017 roku.

Analiza zmian strukturalnych w gospodarce regionu wskazuje, ze sg one zblizone do
przemian obserwowanych w Polsce. Wyraznemu zmniejszaniu sie liczby podmiotéw
funkcjonujgcych w rolnictwie towarzyszy wzrost znaczenia przemystu i rozwoj sektora
ustug. W ujeciu regionalnym obserwowane zmiany mozna okresli¢ jako zmiany

w kierunku industrializacji gospodarki. Przemyst nabiera na znaczeniu i dynamika jego
wzrostu nie wykazuje oznak wyhamowania. Trend obserwowany w regionie jest zgodny
ze zmianami wystepujacymi w skali kraju.

Za pomoca wspoétczynnika korelacji Pearsona obliczono korelacje liczby podmiotow

w poszczegdlnych sektorach na poziomie podregionéw z liczbg podmiotéw

w analogicznych sektorach w catej Polsce. W sektorze rolnictwa wspétczynnik korelacji
miedzy liczbg podmiotéw w Polsce a liczbg podmiotéw w podregionie biatostockim
wynosi 0,938; w podregionie tomzyriskim 0,986; a w podregionie suwalskim - 0,865.
Wysokie wartosci wspotczynnika korelacji sugeruja, ze zmiany w liczbie podmiotéw
gospodarczych w sektorze rolnictwa w podregionach wojewddztwa podlaskiego sa
silnie zwigzane z ogélnopolskimi trendami. W latach 2009-2022 liczba podmiotéw
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w rolnictwie spadata, co wigze sie ze zmianami charakterystycznymi dla gospodarek
przechodzacych ze stadium dominacji rolnictwa do fazy intensywnego rozwoju
przemystu.

W sektorze przemystu i budownictwa wspétczynnik korelacji z liczbg podmiotéw

w Polsce wynosi 0,994 dla podregionu biatostockiego; 0,995 dla podregionu
tomzynskiego i 0,988 — dla podregionu suwalskiego. Bardzo wysoka wartos¢
wspotczynnika korelacji wskazuje, ze wzrost liczby podmiotéw w sektorze przemystu

i budownictwa w tych podregionach jest podobny do tego, jaki obserwuje sie na
poziomie krajowym. Rosngca liczba podmiotéw w tym sektorze jest wyraznie zwigzana
z ogélnie obserwowanym rozwojem inwestycji w regionie.

W sektorze ustug warto$é wspoétczynnika korelacji dla danych regionalnych i krajowych
wynosi 0,996 dla podregionu biatostockiego; 0,986 dla podregionu tomzyriskiego

i 0,957 —dla podregionu suwalskiego. Wysokie wartosci wspotczynnika korelacji
sugeruja, ze rozwoj sektora ustug w podregionach wojewddztwa podlaskiego jest silnie
skorelowany z trendami ogdlnopolskimi. Rozwadj ustug w regionie towarzyszy poprawie
jakosci zycia wynikajgcej w duzej mierze z przesuwania zasobdw pracy z rolnictwa do
przemystu i rozwijajacej sie przedsiebiorczosci w sektorze ustug.

Analize zatrudnienia w wojewdédztwie podlaskim w latach 2008-2022 oparto na danych
statystycznych dotyczgcych przecietnego zatrudnienia. Wykazata ona zréznicowanie
trenddéw w zaleznosci od sekcji PKD. Najwieksze zmiany mozna byto zaobserwowaé

w os$miu sekcjach i te nalezy uzna¢ za najbardziej istotne z punktu widzenia analizy
zmian strukturalnych w gospodarce regionu. Objety one nastepujace sekcje:

1) sekcje C - przetwdrstwo przemystowe, w ktérym w analizowanym okresie
zatrudnienie wzrosto o 11,3%, w liczbach bezwzglednych dato to wzrost liczby
miejsc pracy o niemal 5,8 tys.;

2) sekcje F-budownictwo, w ktérym wzrost relatywny wynidst 30,6%, przyczyniajac
sie do powstania 4,3 tys. miejsc pracy;

3) sekcje H-transporti gospodarka magazynowa, w ktérej powstato 4 tys. nowych
miejsc pracy, czyli 35,7% wiecej w ujeciu wzglednym;

4) sekcjeJ-informacjai komunikacja, wzrost liczby miejsc pracy o 1200 (86,0%);

5) sekcje M -dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, wzrost liczby miejsc
pracy o 1371 (35,6%);

6) sekcje P -edukacja, wzrost liczby miejsc pracy o 1864 (5,8%);

7) sekcje Q- opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, wzrost liczby miejsc pracy
0 2557 (13,3%);

8) sekcje S —pozostata dziatalnos¢ ustugowa, ktérej wzrost nalezy uznaé
za spektakularny — 2237 miejsc pracy (103,6%).
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Tabela 1. Zatrudnieni w wojewddztwie podlaskim wedtug sekcji PKD”®

Sekcja A 4564 4395 3851 3876 3789 3791 3828 3738 3798 3855 3859 3831 4283 4255 4259
Sekcja: B+D+E 6920 6811 5469 5765 5548 5312 5111 5097 5128 5366 5528 5719 5897 5976 5928
Sekcja C 51019 | 47143 | 45175 | 45879 | 45320 | 44573 | 45964 | 46735 | 48748 | 50738 | 52637 | 54661 | 54563 | 56421 | 56789
Sekcja F 14207 | 14379 | 14224 | 15359 | 14455 | 13585 | 13522 | 13906 | 14345 | 15426 | 16806 | 18063 | 18168 | 18249 | 18550
Sekcja G 37950 | 35349 | 34995 | 35313 | 33212 | 32265 | 32956 | 33304 | 33948 | 34746 | 35932 | 36687 | 36071 | 36399 | 35961
Sekcja H 11188 7646 7599 7727 7624 7877 8349 8745 9143 9567 | 10261 | 10832 | 11522 | 12650 | 15187
Sekcja | 3463 3410 3 346 3128 3175 3209 3338 3295 3449 3640 3537 3742 3667 3764 4129
SekcjaJ 1395 1404 1521 1473 1405 1501 1689 1620 1724 1786 1880 2261 2253 2335 2595
Sekcja K 4758 3816 3745 3728 4511 4519 4507 4318 4270 4202 4141 3939 3619 3440 3412
Sekcja L 3221 3175 3118 3342 3140 3102 3203 3113 3174 3164 3121 3045 3131 3151 3138
SekcjaM 3848 3927 3907 4087 3856 3817 3970 4199 4247 4418 4805 4917 4814 5117 5219
Sekcja N 3234 3434 3600 3366 3886 3557 3307 3216 3443 3885 3973 4378 4212 3640 3936
Sekcja O 19134 | 20261 | 20621 | 19914 | 19978 | 19743 | 19693 | 19607 | 19637 | 19735 | 19735 | 19899 | 19663 | 19705 | 19960
Sekcja P 32172 | 32539 | 32550 | 32728 | 32402 | 32087 | 31889 | 31888 | 31853 | 32774 | 32779 | 33629 | 33401 | 33602 | 34036
Sekcja Q 19261 | 19394 | 19646 | 19775 | 19591 | 19293 | 19497 | 19782 | 20118 | 20387 | 20869 | 20962 | 20856 | 21227 | 21818
SekcjaR 3117 3158 3357 3457 3480 3255 3227 3307 3396 3377 3461 3499 3474 3499 3545
Sekcja S 2160 1952 1922 2091 2081 3335 3273 3319 3607 3651 3847 3858 4255 4 357 4397

Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

78Sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo; sekcja C — Przetworstwo przemystowe; sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodnag, goraca wode i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych; sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana

z rekultywacja; sekcja F - Budownictwo; sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle; sekcja H — Transport

i gospodarka magazynowa; sekcja | — Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne; sekcja J — Informacja i komunikacja; sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa

i ubezpieczeniowa; sekcja L — Obstuga rynku nieruchomosci; sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; sekcja N — Dziatalnos$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos$¢ wspierajaca; sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; sekcja P — Edukacja; sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna; sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa.
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Zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych w rolnictwie, przemysle

i ustugach potwierdzaja kierunek przeksztatcen regionalnej gospodarki. Przeksztatcenia
wskazujg na rosngca role przemystu i budownictwa oraz ustug. Sytuacja w rolnictwie nie
jest jednakze jednoznaczna. Zatrudnienie w tym sektorze utrzymywato sie na stabilnym
poziomie pomimo obserwowanych spadkéw w liczbie podmiotéw gospodarczych w nim
funkcjonujacych.

Jednoczesnie przeksztatcenia obserwowane w ramach poszczegdlnych sekcji wykazujg
pewne powigzania. Analiza wspétczynnikéw korelacji wskazuje na silne powigzania
miedzy niektérymi sekcjami. Wysoka wartos¢ wspoétczynnika korelacji miedzy sekcjg C —
przetworstwo przemystowe a sekcja H —transport i gospodarka magazynowa moze
wskazywad, ze transport i gospodarka magazynowa rozwijajg sie dzieki rosngcej
produkcji przemystowe;j.

Poziom korelacji miedzy sekcjg F — budownictwo a sekcjami M — dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna, Q — ochrona zdrowia i opieka spoteczna oraz P -
edukacja nie zawsze jest jednoznaczny i wymagatby pogtebienia analizy. Zwigzek
statystyczny moze wskazywac na wspdlng podstawe operacyjna lub rynkowa. Podobna
sytuacja obserwowana jest w sekcji S — pozostata dziatalnos¢ ustugowa, ktéra wykazuje
wysoki poziom korelacji z kilkoma innymi sekcjami (sekcje F — budownictwo, J -
informacja i komunikacja, M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna).
Wartos¢ wspoétczynnika korelacji wskazuje na kluczowa role sekcji F w analizowanym
zbiorze danych. Moze to podkresla¢ powigzania, w ktérych pewne sekcje stanowig
motor dla innych lub najbardziej reprezentatywny wskaznik dla innych dziedzin.

Mniejsze lub negatywne zaleznosci korelacyjne wskazujg na odmienne tendencje.
Sekcja K- dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa wykazuje negatywne korelacje

z innymi sekcjami, co sugeruje, ze moze ona funkcjonowac¢ na odmiennych zasadach
lub by¢ mniej zalezna od wspélnych trendéw rynkowych.

Mozna wiec ocenic, ze zatrudnienie w wojewddztwie podlaskim w latach 2009-2022
byto ksztattowane przez réznorodne czynniki. Zakres przeprowadzonej analizy wskazuje,
iz istotnym byt rozwdj przemystu i budownictwa. Korelacje miedzy sekcjami dodatkowo
podkreslajg ztozonos¢ i wzajemne powigzania miedzy réznymi sektorami gospodarki

w regionie.

1.3.2. Poziom innowacyjnosci gospodarki wojewédztwa podlaskiego na tle
Polski

Innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw jest jednym z kluczowych czynnikdéw warunkujacych
rozwoj gospodarczy regiondw oraz poprawe konkurencyjnosci na rynku krajowym

i miedzynarodowym. Proces wprowadzania nowych produktéw, technologii czy metod
organizacyjnych stanowi podstawe dla wzrostu efektywnosci przedsiebiorstw oraz
adaptacji do dynamicznie zmieniajacych sie warunkdw rynkowych. Jednak podniesienie
innowacyjnosci wymaga dostepu do kluczowych zasobow, przede wszystkim ludzkich.
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Wykres 16. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie
przedsiebiorstw w latach 2008-2022 w wojewddztwie podlaskim na tle Polski
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [15.10.2024].

Dane o $rednim udziale przedsiebiorstw innowacyjnych’” w ogélnej liczbie
przedsiebiorstw w latach 2008-2022 wskazujg na kilka istotnych tendencji zaréwno na
poziomie krajowym, jak i regionalnym. W poczatkowych latach analizowanego okresu,
od 2008 do 2013 roku, udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w Polsce oscylowat

w granicach 14-19%, co wskazuje na stosunkowo stabilny, ale umiarkowany poziom
innowacyjnosci w skali kraju. Natomiast wojewddztwo podlaskie, cho¢ podazato

za trendami ogdélnokrajowymi, wykazywato nieco nizszy udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych, wynoszacy w tych latach okoto 13-18%. Oznacza to, ze przez dtuzszy
czas region pozostawat w tyle za $rednig krajowa, co mogto wynikac¢ z nizszego poziomu
uprzemystowienia oraz stabszego dostepu do zasobow finansowych i technologicznych.
Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze wzrosty liczby przedsiebiorstw innowacyjnych,
obserwowane zaréwno w kraju, jak i wojewddztwie podlaskim, w latach 2020-2022,
moga by¢ zwigzane ze zwiekszonym dostepem do srodkdw unijnych perspektywy
finansowej 2014-2020 przeznaczonych na innowacje. Pozyskanie tych srodkéw byto
rownoznaczne z koniecznos$cig wdrozenia innowacji okreslonej we wtasciwym wniosku
o dofinansowanie projektu i w rezultacie wptywato na ujecie przedsiebiorstwa

w statystyce przedsiebiorstw innowacyjnych. Na obserwowany wzrost wptyw miata
rowniez, niewatpliwie, wprowadzona w 2018 roku zmiana metodyki liczenia wartosci
wskaznikéw dotyczacych innowacyjnosci.

77 Przedsigbiorstwo innowacyjne —to przedsigbiorstwo, ktére wykazuje wprowadzenie jednej lub wiecej
innowacji w okresie obserwacji; https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-
statystyce-publicznej/4256,pojecie.html, [14.11.2024].
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W latach 2019-2022 zauwazalny jest jednak znaczacy wzrost innowacyjnosci na obu
poziomach. W Polsce udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wzrést z 15,4% w 2019 roku
do 32,2% w 2022 roku, co wskazuje na dynamiczny rozwdj innowacji na poziomie
krajowym. Réwniez w wojewddztwie podlaskim wzrost ten byt imponujacy, gdyz udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych wzrést z 12,3% w 2019 roku do 33,1% w 2022 roku.
Zauwazalna konwergencja wskaznikéw dla wojewddztwa podlaskiego i catego kraju
moze wskazywag, ze region zdotat nadrobi¢ zalegtosci w zakresie wdrazania innowacji,
hurraoptymizm nalezatoby jednak zweryfikowa¢ w kolejnych latach, ktére pokaza, czy
trend zostanie utrzymany. Nalezy bowiem wzig¢ pod uwage, ze do gwattownej poprawy
wartosci wskaznikdw mogto przyczyni¢ sie wsparcie finansowe z funduszy unijnych

i krajowych, zwtaszcza w kontekscie zwiekszenia srodkéw na badania i rozwdj oraz
promocje innowacyjnych rozwigzan. Po drugie, pandemia COVID-19 mogta zmusic¢
przedsiebiorstwa do szybszej adaptacji technologicznej i wprowadzenia nowych
rozwigzan w celu sprostania wyzwaniom rynkowym wptywajgc okresowo na statystyki.
Aczkolwiek utrzymanie i poprawa wynikow w kolejnych latach beda swiadczyty o tym, ze
dziatania promujgce innowacyjnos¢ na poziomie regionalnym mogty przyczynic¢ sie do
wzrostu swiadomosci wsréd przedsiebiorcow na temat korzysci wynikajacych

z wdrazania innowacji, co wptyneto na ich zwiekszong aktywnos¢é w tym obszarze.

Wykres 17. Odsetek przedsiebiorstw z sektora ustug, ktére wdrozyty nowe lub
ulepszone produkty w latach 2008-2022 w wojewddztwie podlaskim na tle Polski
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [15.10.2024].

Odsetek przedsiebiorstw z sektora ustug wprowadzajgcych nowe lub ulepszone
produkty w latach 2008-2022 znaczgco rézni sie na poziomie kraju i regionu. Innowacje
produktowe, rozumiane jako wprowadzanie na rynek nowych lub znacznie ulepszonych
ustug, stanowig kluczowy wskaznik konkurencyjnosci przedsiebiorstw, szczegolnie

w dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze ustug.
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W 2008 roku w Polsce okoto 11% przedsiebiorstw z sektora ustug wprowadzito
innowacje produktowe, podczas gdy w wojewddztwie podlaskim wskaznik ten wyniost
okoto 7%. W kolejnych latach réznica ta utrzymywata sie — na przyktad w 2013 roku
5,81% podmiotéw ustugowych w Polsce wdrozyto nowe produkty, podczas gdy

w Podlaskiem byto to 8,08%. Te dane sugeruja, ze sektor ustug w Podlaskiem rozwijat
sie wolniej pod wzgledem innowacyjnosci w poréwnaniu do reszty kraju, co moze
wynika¢ z mniejszych zasoboéw kapitatowych oraz ograniczonego dostepu do
specjalistycznej kadry.

Lata 2014-2017 to okres wyraznego spadku udziatu liczby innowacyjnych
przedsiebiorstw w wojewddztwie podlaskim. W 2016 roku jedynie 2,05%
przedsiebiorstw z sektora ustug w Podlaskiem wdrozyto nowe lub ulepszone produkty,
podczas gdy w Polsce wskaznik ten wynosit 6,91%. Spadek ten moze by¢ wynikiem
rosngcych barier technologicznych oraz finansowych, ktére szczegdlnie dotykaja
regiony mniej uprzemystowione, takie jak Podlasie, gdzie dostep do kapitatu

i nowoczesnych technologii jest ograniczony.

W 2019 roku, kiedy w Polsce 6,4% przedsiebiorstw ustugowych wdrozyto innowacje
produktowe, w wojewddztwie podlaskim odsetek ten wynidst 10,7%. W roku 2022

w Polsce innowacje takie wdrozyto 8,2% przedsiebiorstw a w badanym regionie tylko
1,9%. Tak duza rozbieznos¢ sugeruje, ze pandemia COVID-19 miata szczegélnie silny
wptyw na sektor ustug w Podlaskiem, gdzie przedsiebiorstwa nie byty w stanie
adaptowac¢ nowych produktow w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe.
Mozna przypuszczacd, ze mniejsza elastycznos¢ podmiotow w regionie, zwigzana

z ograniczeniami finansowymi i technologicznymi, utrudniata im wprowadzanie nowych
rozwigzan w poréwnaniu do przedsiebiorstw w bardziej rozwinietych regionach Polski.

Z drugiej strony, w latach 2020 i 2021 réznica pomiedzy Polskg a wojewddztwem
podlaskim byta mniejsza, jednak caty czas lepszy wskaznik dotyczyt danych
ogoélnokrajowych.

Oceniajgc sytuacje w obszarze ustug, nalezy wskazac, ze Podlaskie napotyka wyrazne
trudnosci w zakresie wdrazania innowacji produktowych w sektorze ustug, co nie jest
kompatybilne z obserwacja dotyczacg ogbélnego poziomu innowacyjnosci w regionie.
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Wykres 18. Odsetek przedsiebiorstw ustugowych, ktére wdrozyty nowe procesy
(od 2018 roku procesy biznesowe) w latach 2008-2022 w wojewddztwie podlaskim na
tle Polski
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [15.10.2024].
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Dane o odsetku przedsiebiorstw z sektora ustug, ktére wdrazaty nowe procesy, w tym od
2018 roku procesy biznesowe, ujawnia interesujgce réznice miedzy Polska

a wojewoddztwem podlaskim w latach 2008-2022. Zmiana metodologiczna w 2018 roku,
wprowadza istotne réznice w interpretacji danych na przestrzeni analizowanego okresu.
Zmiana zwigzana jest z wprowadzong rewizjg Podrecznika Oslo. Zostaty okreslone dwa
rodzaje innowaciji: produktowe i procesow biznesowych, natomiast do 2017 roku
innowacje byty dzielone na: produktowe, procesowe, organizacyjne i marketingowe.

W latach 2008-2017 przedsiebiorstwa w Polsce wykazywaty sie wyzszym poziomem
wdrazania innowacji procesowych w poréwnaniu z przedsiebiorstwami w Podlaskiem.
Na przyktad w 2008 roku w Polsce 12,76% podmiotéw wprowadzito nowe procesy,
podczas gdy w Podlaskiem byto to 8,48%. Réznica ta utrzymywata sie przez kolejne lata
—w 2017 roku wynosita 8,30% dla Polski i 5,71% dla podlaskiego. Te r6znice moga
odzwierciedlac ograniczenia regionu w dostepie do zasobéw technologicznych

i finansowych, co wptywato na mniejsze mozliwosci efektywnej implementacji innowacji
procesowych.

W 2018 roku, po wprowadzeniu wspomnianej wczesniej zmiany metodologii liczenia
wartosci wskaznika polegajacej na stworzeniu szerszej kategorii proceséw
biznesowych, zauwazalny jest wzrost wdrazania nowych proceséw zarowno w Polsce,
jak i w Podlaskiem, jednak z wyraznym dystansem miedzy regionem a resztg kraju.

W 2019 roku 10,3% przedsiebiorstw w Polsce wdrozyto nowe procesy biznesowe,

w poréwnaniu do 2,5% w Podlaskiem. Taka réznica moze wskazywac na trudnosci
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podlaskich przedsiebiorstw w adaptacji nowoczesnych proceséw zarzadczych, w tym
cyfryzacji czy automatyzaciji.

Lata 2019-2022 przyniosty intensywny wzrost wdrazania innowacji procesowych,
szczegoblnie w czasie pandemii COVID-19, ktéra wymusita reorganizacje procesow
biznesowych. W 2020 roku 27,6% przedsiebiorstw w Polsce wdrozyto nowe procesy,
aw Podlaskiem —22,4%. Podobny trend utrzymat sie w kolejnych latach —w 2022 roku
29,5% przedsiebiorstw w Podlaskiem wprowadzito innowacje procesowe, cho¢ nadal
ponizej wyniku krajowego wynoszacego 30,1%.

Ten wyrazny wzrost w latach 2020-2022 moze by¢ zwigzany z gwattownym rozwojem
cyfryzacji i technologii zarzadczych, niezbednych do utrzymania ciggtosci dziatalnosci
w warunkach kryzysowych. Pomimo ogdlnej poprawy Podlaskie wcigz pozostaje nieco
w tyle za srednig krajowa, co moze by¢ zwigzane z ograniczeniami w dostepie do
technologii oraz specjalistycznej kadry w obszarze zarzagdzania i administracji.

Dane wskazujg na stopniowa poprawe zdolnosci wojewddztwa podlaskiego do
wdrazania innowacji procesowych, cho¢ réznice w stosunku do sredniej krajowej nadal
sg widoczne. Jednak i w tym przypadku optymistyczna poprawa wskaznikéw
regionalnych wymaga obserwacji w kolejnych latach.

Wykres 19. Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére wdrozyty nowe lub
ulepszone produkty w latach 2008-2022 w wojewddztwie podlaskim na tle Polski
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [15.10.2024].

Wykres obrazujgcy odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére wdrazaty nowe lub
ulepszone produkty w latach 2008-2022, wskazuje na istotne réznice miedzy Polska

49



a wojewoddztwem podlaskim. Innowacje produktowe w przemysle odgrywajg kluczowa
role dla konkurencyjnosci regionu, szczegélnie w kontekscie modernizacji produkciji
oraz wprowadzania zaawansowanych technologii.

W latach 2008-2013, poziom innowacyjnosci w podlaskim przemysle byt wyzszy niz
srednia krajowa. Przyktadowo w 2012 roku 15,58% podmiotow przemystowych z regionu
wdrozyto innowacje produktowe, podczas gdy w Polsce byto to 11,19%. W 2013 roku ta
tendencja sie utrzymata, z wynikiem 15,77% w Podlaskiem i 11,01% w skali kraju. Te
wartosci moga by¢ efektem lokalnych inicjatyw wspierajgcych rozwéj przemystu oraz
inwestycji w technologie, ktore byty szczegdlnie istotne dla kluczowych branz regionu.

W latach 2014-2017 nastgpito wyréwnanie wynikoéw miedzy regionem a resztg kraju. Na
przyktad w 2017 roku wskaznik dla kraju i regionu byt doktadnie taki sam i wynosit 12,03.
W tym okresie innowacyjnos$¢ przemystu w wojewddztwie podlaskim osiggneta poziom
porownywalny z Polska, co moze wskazywac na zmniejszenie intensywnosci wsparcia
lub wyczerpywanie sie efektow wczesniejszych inwestycji.

Od 2018 roku mozna zauwazyé dynamiczny wzrost innowacyjnosci w obu obszarach.

W 2020 roku 21% przedsiebiorstw przemystowych w Podlaskiem wdrozyto nowe
produkty, podczas gdy w Polsce wskaznik ten wynidst 18,4%. Ten wzrost mozna wigzac
z potrzebg adaptacji do nowych wyzwan, w tym pandemii COVID-19, ktéra przyspieszyta
modernizacje proceséw produkcyjnych i wdrazanie nowych technologii. Wzrost
aktywnosci innowacyjnej w tym okresie odzwierciedla takze odpowiedz na zmieniajace
sie warunki rynkowe.

W latach 2021-2022 odsetek przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje produktowe
nieznacznie spadt, ale utrzymat sie na wysokim poziomie. W 2022 roku w Podlaskiem
18,0% przedsiebiorstw przemystowych wdrozyto nowe produkty, co byto wynikiem
wyzszym od Sredniej krajowej wynoszacej 15,2%. Utrzymanie takiego poziomu swiadczy
o stabilizacji w zakresie innowacyjnosci w regionie.

Analiza ta pokazuje, ze przedsiebiorstwa przemystowe w Podlaskiem w latach
2008-2022 przechodzity przez rézne fazy aktywnosci innowacyjnej, osiggajac na
poczatku przewage nad Srednig krajowa, nastepnie stabilizujgc sie na poziomie
poréwnywalnym z resztg kraju, by w koricu ponownie wykazywac¢ przewage.
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Wykres 20. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wdrozyty nowe procesy (od 2018 roku
procesy biznesowe) w latach 2008-2022 w wojewddztwie podlaskim na tle Polski
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [15.10.2024].

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych w Polsce i wojewddztwie podlaskim, ktére
wdrozyty nowe procesy (od 2018 roku procesy biznesowe) wyraznie rézni sie miedzy
regionem a resztg kraju, pod wzgledem implementowanych nowych procesow
technologicznych i biznesowych.

W latach 2008-2011 w Polsce utrzymywat sie zblizony lub wyzszy udziat przedsiebiorstw
wdrazajgcych nowe procesy w porownaniu z wojewoédztwem podlaskim. W latach 2012-
2019 sytuacja podlegata duzym wahaniom. Od 2019 roku obserwujemy wprawdzie
wahania w zakresie wartosci, jednakze — biorgc pod uwage pozycje regionu — Podlaskie
w kazdym roku wykazywato juz wyzsze wartosci niz Srednio w kraju.

W 2020 roku odsetek przedsiebiorstw przemystowych w Polsce, ktére wprowadzity
nowe procesy, wynidst 26,3%, podczas gdy w Podlaskiem wskaznik ten wynidst az
29,4%. W latach 2021-2022 ten trend sie utrzymat — Podlasie zanotowato wyzsze
wskazniki innowacyjnosci procesowej, osiggajac 33% w 2022 roku, w poréwnaniu do
28,1% w Polsce.
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Wykres 21. Przedsigbiorstwa z sektora ustug, ktore poniosty naktady na dziatalnosc¢
innowacyjna, w latach 2008-2022, w wojewddztwie podlaskim na tle Polski
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [15.10.2024].

Dane o przedsiebiorstwach, ktére poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjna

w latach 2008-2022, wskazujg na wyrazne réznice miedzy Polskag a wojewddztwem
podlaskim. Dane te odzwierciedlajg poziom zaangazowania przedsiebiorstw w rozwdj
innowacji, co ma istotne znaczenie dla podnoszenia konkurencyjnosci i zdolnosci
adaptacyjnych do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Do roku 2013 inwestycje w innowacje w ustugach malaty zaréwno w kraju, jak i regionie.
W okresie od 2013 do 2017 roku odsetek przedsiebiorstw inwestujacych w innowacje
zaréwno w Polsce, jak i w Podlaskiem ulegat wahaniom, przy czym Podlaskie stale
odnotowywato nizsze wskazniki.

Znaczagce zmiany miaty miejsce w latach 2019-2020, kiedy pandemia COVID-19
wymusita na podmiotach reorganizacje i zwiekszenie inwestycji w technologie cyfrowe
oraz innowacje procesowe. W 2021 roku 13,6% przedsiebiorstw ustugowych w Polsce
inwestowato w innowacje, co stanowito najwyzszy wskaznik w analizowanym okresie,
podczas gdy w Podlaskiem byto to 10,9%. Réznica ta wskazuje, ze przedsiebiorstwa

w regionie reagowaty na zmieniajgce sie warunki, cho¢ ich mozliwosci inwestycyjne byty
mniejsze niz w skali kraju. W 2022 roku 13,0% przedsiebiorstw w Polsce poniosto
naktady na dziatalnos¢ innowacyjng, podczas gdy w Podlaskiem byto to 5,7%. Pomimo
okresowej poprawy réznica w poziomie inwestycji innowacyjnych miedzy regionem

a krajem ponownie stata sie znaczgca, co moze wskazywacé na utrzymujgce sie
strukturalne wyzwania, ograniczajgce dostep do niezbednych zasobdéw finansowych

i technologicznych.
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Analiza podkresla, ze przedsiebiorstwa ustugowe w wojewddztwie podlaskim
inwestowaty w dziatalnos¢ innowacyjna zdecydowanie rzadziej niz Srednio w Polsce.

W kontekscie wczesniejszych analiz dotyczacych wdrazania innowacji produktowych

i procesowych niski poziom naktadéw na innowacje stanowi jedno z gtéwnych wyzwan,
ktdre ograniczajg potencjat regionu w zakresie poprawy konkurencyjnosci na rynku.

Wykres 22. Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére poniosty naktady na
dziatalnosé¢ innowacyjng w latach 2008-2022 w wojewoédztwie podlaskim na tle Polski
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [15.10.2024].

W przedsiebiorstwach przemystowych naktady inwestycyjne na innowacje ksztattujg sie
zdecydowanie lepiej niz to ma miejsce w ustugach. Chociaz w poszczegdélnych latach
inwestycje w Podlaskiem rosng i maleja, to nawet jesli sg nizsze niz w skali kraju,
réznice te nie sg znaczace.

0Od 2019 roku w Podlaskiem widoczny jest dynamiczny wzrost odsetka przedsiebiorstw
przemystowych ponoszacych wydatki na innowacje. Jednoczes$nie wartos¢ tego
wskaznika jest wyraznie wyzsza niz w skali kraju. W 2020 roku wartosci te wynosity
odpowiednio 19,5% dla Podlaskiego i 15,1% dla Polski. W 2022 roku odsetek
przedsiebiorstw inwestujgcych w innowacje w Podlaskiem (22,7%) osiggnat najwyzszg
wartos¢ w analizowanym okresie.

Przez wigkszos$¢ analizowanego okresu przedsiebiorstwa przemystowe w wojewddztwie
podlaskim ponosity wyzsze naktady na innowacje niz reszta kraju, jednoczesnie ostatnie
lata przyniosty zauwazalny wzrost inwestycji. Szczegodlnie istotne sg lata 2020-2022,
kiedy wartosci wskaznika w regionie istotnie przewyzszaty wartosci dla kraju.
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Wykres 23. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjnag w przedsigbiorstwach na 1 osobe
aktywng zawodowag w latach 2008-2022 w wojewdédztwie podlaskim na tle Polski’®
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [15.10.2024].

Jezeli zas wzig¢ pod uwage naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przeliczeniu na jedna
osobe aktywng zawodowo w latach 2008-2022, widoczne sg diametralne réznice
miedzy wojewddztwem podlaskim a srednig krajowg. Przedmiotowe dane znaczaco
odbiegajg od obrazu regionalnych inwestycji, ksztattowanego wskaznikami o odsetkach
przedsiebiorstw innowacyjnych i odsetkach przedsiebiorstw ponoszgcych naktady na
innowacje. Poréwnanie danych regionalnych i krajowych wskazuje na stabos¢
wojewddztwa podlaskiego w obszarze inwestycji w innowacyjne rozwigzania.

W latach 2008-2018 réznice te byty szczegdlnie wyrazne. W Polsce naktady na
innowacje wynosity srednio 2,0-2,5 tys. zt na osobe aktywng zawodowo, podczas gdy

w Podlaskiem tylko raz, w 2012 roku, przekroczyty 1,0 tys. zt. Takie wyniki moga by¢é
efektem ograniczonego dostepu do kapitatu oraz stabszej infrastruktury technologicznej
w regionie, co rowniez widoczne byto w analizach dotyczgcych naktadéw na innowacje
produktowe i procesowe.

W 2019 roku naktady w Podlaskiem wzrosty do 1,7 tys. zt na osobe, co stanowito
najwyzszg warto$¢ w analizowanym okresie. W 2022 roku Polska odnotowata rekordowy
poziom naktaddw na innowacje — 3,1 tys. zt na osobe aktywng zawodowo, natomiast

w Podlaskiem wyniosty one jedynie 1,0 tys. zt. Analizowana sytuacja wskazuje, ze region
zmaga sie z wyzwaniami zwigzanymi z dostepem do srodkow finansowych na
innowacije.

78 Dla wojewddztwa podlaskiego GUS nie publikuje danych za rok 2010 ze wzgledu na tajemnice
statystyczng.
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Poziom innowacyjnosci regionu jest wiec powigzany z podejsciem do innowacji

w przesztosci. Wojewddztwo podlaskie systematycznie ponosito mniejsze naktady na
dziatalnos¢ innowacyjng w przeliczeniu na osobe aktywng zawodowo, co negatywnie
weryfikuje dane o odsetku przedsigebiorstw innowacyjnych i odsetku przedsiebiorstw
ponoszacych naktady na innowacje. Pomimo ze dane o naktadach na dziatalnos¢
innowacyjng w przeliczeniu na jedna osobe aktywnag zawodowo wykazujg poprawe

w latach 2019-2022, réznice z Polskg pozostajg istotne, co wymaga dalszej analizy pod
katem strukturalnych wyzwan i barier hamujgcych rozwéj innowacyjnosci w regionie.

Wykres 24. Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych
w przychodach netto ze sprzedazy ogétem w latach 2008-2022 w wojewddztwie
podlaskim na tle Polski
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [15.10.2024].

Realia wskazujace na niski poziom innowacyjnosci regionu, uzewnetrzniajg sie jeszcze
bardziej w analizie przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w Polsce
i wojewodztwie podlaskim w latach 2008-2022. Od 2010 roku w regionie obserwowany
byt wyrazny spadek przychodoéw ze sprzedazy innowacyjnych produktéw w stosunku do
2008 roku. Lata 2016-2020 przyniosty pewna stabilizacje udziatu przychodéw

z produktéw innowacyjnych, ale réznice miedzy Polskag a Podlaskiem byty bardzo
widoczne. W 2020 roku udziat ten w Polsce wzrést do 10%, natomiast w wojewddztwie
podlaskim wynidst 5,7%. W 2022 roku réznica miedzy regionem a krajem nieco sie
zmniejszyta — udziat przychoddéw z innowacyjnych produktow wynidst 7,7% w Polsce,

a 6,9% w Podlaskiem. Trudno jest jednak uznac te jednoroczng obserwacje za staty
trend.

Konkludujac, wojewddztwo podlaskie wykazuje nizszy udziat przychodéw z produktow
innowacyjnych w poréwnaniu do reszty kraju. Mimo wzrostow w ostatnich latach region
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nadal boryka sie z trudnosciami w generowaniu przychoddéw z innowacji, co moze
wynikac¢ z ograniczen w dostepie do technologii, kapitatu i wykwalifikowanej kadry.

Wykres 25. Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktdw podmiotéw zaliczanych
do wysokiej i Sredniowysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktéw
podmiotéw zaliczanych do sekcji C (przetwérstwo przemystowe) w latach 2008-2022
w wojewddztwie podlaskim na tle Polski
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [15.10.2024].

Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktéw wysokiej i Sredniowysokiej techniki

w przetworstwie przemystowym w latach 2008-2022 jest kolejnym dowodem
podkreslajgcym rozdzwiek pomiedzy poziomem innowacyjnosci regionu i kraju.
Wskazuje na stale utrzymujaca sie nizszg pozycje Podlasia w zakresie zaawansowanych
technologicznie produktéw.

W latach 2008-2010 udziat przychodéw z zaawansowanych technologicznie produktéw
w Polsce utrzymywat sie na stabilnym poziomie — miedzy 33,2% a 34,6%. Natomiast

w Podlaskiem wartosci te byty znacznie nizsze, wynoszac odpowiednio 9,8% oraz
11,2%. Kolejne dwa lata charakteryzowaty sie niewielkim wzrostem. Jednakze

od 2013 roku przychody ze sprzedazy produktéw podmiotéw zaliczanych do wysokiej

i Sredniowysokiej techniki systematycznie malaty, osiggajgc w 2022 roku najnizszy,
sposrod obserwowanych w analizowanych latach, poziom.

Bioragc pod uwage powyzsze, wojewddztwo podlaskie stale odbiega pod wzgledem
wartosci wskaznika od sredniej krajowej pod wzgledem udziatu przychodéw

z produktow wysokiej i sSredniowysokiej techniki w przemysle przetworczym

w poréwnaniu do reszty kraju. Mimo pewnych wzrostow w wybranych latach region
zmaga sie z wyzwaniami zwigzanymi z wdrazaniem zaawansowanych technologii, co
utrudnia zwiekszenie jego konkurencyjnosci. Jak wskazywaty wczesniejsze analizy,
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dalszy rozwéj technologiczny bedzie kluczowy dla podniesienia pozycji regionu na tle
reszty kraju oraz zwiekszenia udziatu zaawansowanych produktéw w strukturze
przychodéw przemystowych.

Wykres 26. Struktura przedsiebiorstw przemystowych wedtug poziomu techniki w 2022
roku w wojewdédztwie podlaskim na tle Polski
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [15.10.2024].

Dane na temat wynikéw regionu w zakresie przychodow z produktéw wysokiej

i Sredniowysokiej techniki w przemysle przetwérczym pozostajg w zgodzie z danymi na
temat struktury przedsiebiorstw przemystowych w Polsce i wojewddztwie podlaskim
w 2022 roku pod wzgledem rozwoju technologicznego. Adekwatnie do wczesniejszych
danych dotyczgcych udziatu przychoddéw z produktéw zaawansowanych
technologicznie, Podlaskie pozostaje w tyle w stosunku do reszty kraju pod wzgledem
poziomu zaawansowania technologicznego przedsiebiorstw przemystowych.

W kategorii przedsiebiorstw o wysokim poziomie techniki (sektoréw najbardziej
zaawansowanych technologicznie) réznica miedzy Polskg a Podlaskiem jest istotna. Jak
juz wczesniej zauwazono w kontekscie produktéw wysokiej i Sredniowysokiej techniki,
sektor zaawansowanych technologii w Podlaskiem jest znacznie mniej rozwiniety.
Udziat 1,2% przedsiebiorstw przemystowych w Podlaskiem przypisanych do sektora
wysokiej techniki kontrastuje z ogélnopolskim wynikiem 2,7%. To potwierdza
obserwacje dotyczace ograniczen w rozwoju technologii w regionie, takich jak mniejsze
inwestycje w badania i rozwdj oraz ograniczone zasoby kadrowe.

W odniesieniu do przedsiebiorstw o sSredniowysokim poziomie techniki wojewddztwo
podlaskie réwniez pozostaje w tyle — 11,1% podmiotdw w regionie w poréwnaniu do
16% w Polsce. Ten sektor, jak wykazano w poprzednich etapach analizy, odgrywa
kluczowa role w napedzaniu innowacji i wzrostu gospodarczego. Nizszy udziat tych
przedsiebiorstw w Podlaskiem wskazuje na mniejsze mozliwosci regionu w zakresie
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rozwoju bardziej zaawansowanych gatezi przemystu, co utrudnia jego konkurencyjnosé
na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Najwiekszy udziat w strukturze przemystowej Podlasia, podobnie jak w skali catego
kraju, maja przedsiebiorstwa o srednioniskim poziomie techniki. Jak wczesniej
omawiano, sektory te, cho¢ mniej innowacyjne, odgrywaja istotng role w lokalnej
gospodarce. W Polsce stanowig one 39,3% przedsiebiorstw przemystowych,

aw Podlaskiem - 32,9%.

Najwieksze réznice pojawiajg sie jednak w kategorii przedsiebiorstw o niskim poziomie
techniki. W Podlaskiem az 54,8% przedsiebiorstw przemystowych nalezy do tej grupy,
podczas gdy w Polsce odsetek ten wynosi 42%. To wynik, ktéry wskazuje na silne
uzaleznienie regionu od sektoréw niskiej techniki, charakteryzujgcych sie nizsza
produktywnoscig oraz mniejszym potencjatem innowacyjnym. Ta struktura moze
negatywnie wptywacé na dynamike rozwoju regionu i ograniczac jego zdolnosé do
wprowadzania innowacji oraz przyciggania inwestycji.

Reasumujgc, struktura przemystowa Podlasia wskazuje na przewage podmiotéw

o niskim poziomie zaawansowania techniki i ograniczonych mozliwosciach w zakresie
wdrazania nowoczeshych technologii. Niski udziat przedsiebiorstw o wysokiej

i Sredniowysokiej technice w regionie stanowi bariere dla dtugofalowego wzrostu
gospodarczego i innowacyjnosci, co podkreslono juz wczesniej w analizach
dotyczacych naktadow na innowacje i wdrazania nowych produktéw. Aby zmniejszy¢ te
réznice, kluczowe bedzie dalsze wsparcie dla rozwoju technologicznego
przedsiebiorstw oraz zwiekszenie inwestycji w zaawansowane technologie w regionie.

W polskim systemie innowacyjnosci, gdzie naktady na badania i rozwéj (B+R)

ze srodkéw krajowych sa stosunkowo niskie, kluczowe znaczenie maja plany
konkurséw, wysokosé¢ dostepnych srodkéw oraz priorytety wyznaczane na poziomie
Unii Europejskiej. To powoduje, ze wskazniki innowacyjnosci w duzej mierze sg
odzwierciedleniem dostepu do funduszy europejskich. Liczba projektéw badawczo-
-rozwojowych, zgtoszen patentowych czy innych dziatan innowacyjnych zalezy w duzej
mierze od dostepnosci srodkdw z programow unijnych. Wzrosty wskaznikdéw czesto
majg charakter skokowy i korelujg z okresami intensywnego finansowania, a nie

z trwatym wzrostem zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw. W Polsce, w odréznieniu
od bardziej rozwinietych gospodarek, innowacyjnos¢ przedsiebiorstw nie jest jeszcze
oparta na trwatych, wewnetrznych mechanizmach, takich jak wysokie naktady krajowe
na B+R, efektywne systemy wspotpracy nauki z biznesem czy szeroka kultura
innowacyjnosci.

Dlatego w przypadku wskaznikéw innowacyjnosci odstgpiono od prob modelowania
przysztego rozwoju sytuacji. Prognozowanie wskaznikéw bytoby w tym przypadku
obarczone duzg niepewnoscia ze wzgledu na zmiany w alokacji funduszy, zmiennos¢
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priorytetow polityki unijnej, a takze tempo i sposdb wdrazania projektéw zalezne od
instytucji zarzadzajgcych funduszami na poziomie kraju i poszczegoélnych regionéw.

1.3.3. Charakterystyka rynku pracy wojewoédztwa podlaskiego”

Charakterystyka rynku pracy w wojewoddztwie podlaskim w latach 2019-2023 ujawnia
istotne zmiany w liczbie bezrobotnych oraz zapotrzebowaniu na pracownikéw
w poszczegoblnych zawodach.

Wykres 27. Bezrobocie rejestrowane w wojewddztwie podlaskim
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2021 S 33 374
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Zrédto: GUS BDL, bdl.stat.gov.pl, [14.10.2024].

W latach 2008-2022 w wojewddztwie podlaskim obserwowano dynamiczne zmiany

w liczbie zarejestrowanych bezrobotnych. Od 2008 roku, gdy liczba bezrobotnych
wynosita 45 821, bezrobocie stopniowo wzrastato, osiggajac szczyt w 2013 roku, kiedy
liczba oséb bezrobotnych byta na poziomie 70 889 osdéb. Kolejne lata, z wyjatkiem
pandemicznego 2020 roku, przynosity sukcesywny spadek poziomu bezrobocia.
Ostatecznie bezrobocie spadto, az do poziomu 31 185 oséb w 2022 roku, co oznaczato
ponad dwukrotny spadek w stosunku do najgorszych notowan, dotyczacych 2013 roku.

Na poczatku analizowanego okresu, w latach 2019-2020, liczba zarejestrowanych
bezrobotnych byta najwyzsza wsréd sprzedawcow i kasjerow, w ktérych to zawodach
bez pracy pozostawato ponad 3,2 tys. osdb. Nastepnag grupe stanowili robotnicy obrdbki
drewna i stolarze 1,2 tys., pracownicy fizyczni w produkciji i pracach prostych 1,0 tys.
Znaczgca grupe wsréd bezrobotnych stanowili rowniez mechanicy pojazdéw

7® Analiza zostata przeprowadzona na podstawie danych pochodzacych z badania Barometr Zawodow,
koordynowanego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, https://barometrzawodow.pl/, [14.10.2024].
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samochodowych, gospodarze obiektdw, portierzy, woznii dozorcy, rolnicy i hodowcy,
krawcy i pracownicy produkcji odziezy, kucharze, ekonomisci i robotnicy budowalni.

Jednoczesnie naptyw ofert pracy odzwierciedlat rosnagce zapotrzebowanie na
pracownikow fizycznych w produkciji, gdzie liczba ofert przekraczata 2 tys. i stale rosta.
Rowniez gospodarze obiektéw, portierzy, wozni i dozorcy byli poszukiwani przez
pracodawcow, podobnie jak sprzedawcy i kasjerzy, pracownicy administracyjni

i biurowi, pracownicy przetwodrstwa spozywczego, personel sprzagtajacy oraz
mechanicy-monterzy maszyn i urzadzen.

Podziat zawodéw na nadwyzkowe i deficytowe wskazuje, ze na rynku pracy wystepowaty
zaréwno zawody o nadmiarze sity roboczej, jak i te, w ktérych brakowato rgk do pracy.
W zawodach nadwyzkowych, takich jak sprzedawcy i kasjerzy, mechanicy pojazdéw
samochodowych, ekonomisci oraz rolnicy i hodowecy, liczba bezrobotnych znacznie
przewyzszata liczbe dostepnych ofert pracy. Szczegdlnie widoczny byt wzrost nadwyzek
wsrod sprzedawcow.

Z kolei w zawodach deficytowych sytuacja byta odmienna. Najwiekszy deficyt
odnotowano wsrdd pracownikow fizycznych w produkcji i pracach prostych,

w przypadku ktdrych liczba ofert pracy wielokrotnie przewyzszata liczbe bezrobotnych,
co moze by¢ wynikiem wzrastajgcego zapotrzebowania w sektorze produkcyjnym.
Podobne braki wystepowaty wsrdod gospodarzy obiektéw, pracownikéw przetworstwa
przemystowego oraz pracownikéw administracyjnych i biurowych. Deficyty te
wskazywaty na rozbieznos$¢é pomiedzy potrzebami rynku pracy a kwalifikacjami zasobéw
pracy.

W kolejnych latach zauwazalny byt stopniowy spadek liczby zarejestrowanych
bezrobotnych w wiekszosci grup zawodowych, co mogto swiadczy¢ o poprawiajacej sie
sytuacji gospodarczej po pandemii Covid-19. W grupie sprzedawcow i kasjerow liczba
bezrobotnych zmniejszyta sie o kilkaset oséb, cho¢ wcigz byta to najliczniejsza grupa
bezrobotnych. Jednoczesnie spadata jednak liczba ofert pracy w zawodzie.

Z drugiej strony, w zawodach takich jak robotnicy obrébki drewna i stolarze liczba
bezrobotnych nieznacznie spadta, ale jednoczesnie odnotowano wzrost liczby ofert
pracy. W grupie pracownikow fizycznych w produkciji i pracach prostych deficyt
pracownikow wzrdst, co wskazywato na rosngce nadal zapotrzebowanie na tych
pracownikéw w regionie.

Ostatni analizowany okres obejmujacy lata 2022-2023 potwierdzit pewne stabilizujace
sie trendy na rynku pracy. Liczba bezrobotnych w wielu grupach zawodowych utrzymata
sie ha podobnym poziomie lub nieznacznie zmalata. Jednakze liczba ofert pracy

w niektérych zawodach, takich jak sprzedawcy i kasjerzy, pozostawata stosunkowo
niska w pordwnaniu do liczby zarejestrowanych bezrobotnych, co oznaczato dalsze
utrzymywanie sie nadwyzki. W innych zawodach, takich jak robotnicy fizyczni,
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magazynierzy czy pracownicy budowlani, liczba ofert pracy spadata, co mogto by¢
wynikiem ogdlnej sytuacji gospodarczej i spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego.

Dane z lat 2019-2023 pokazujg zmiennos$¢ sytuacji na rynku pracy w wojewodztwie
podlaskim. Z jednej strony obserwowano spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych
w wiekszosci grup zawodowych, co wskazuje na stopniowg poprawe sytuacji

w gospodarce. Z drugiej strony, pojawiajace sie deficyty w niektérych zawodach
sugeruja rosnagce zapotrzebowanie na pracownikéw w okreslonych sektorach.

W obliczu identyfikowanych niedopasowan kluczowe wydaje sie elastyczne reagowanie
na potrzeby rynku pracy oraz dostosowanie oferty edukacyjnej i szkolen zawodowych do
aktualnych wymagan. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze w dopasowaniu istotne sg
réowniez preferencje zasobow ludzkich. Dostosowanie przy wykorzystaniu instrumentow
szkoleniowych i aktywizacyjnych jest skuteczne, jesli pokrywa sie z zainteresowaniem
0s6b, do ktérych jest kierowane. Niewatpliwie skuteczne kojarzenie oséb
zainteresowanych pracg w danym zawodzie z ofertg odpowiednich szkolen lub oferta
aktywizacji zawodowej lub bezposrednie kojarzenie takich oséb z pracodawcami
poszukujgcymi pracownikéw pozwalajg na lepsze wykorzystanie dostepne;j sity roboczej
i zapobieganie nadwyzkom w niektorych grupach zawodowych. W dtuzszej perspektywie
moze to wspierac rozwoj gospodarczy regionu.

Oceniajac wyniki analizy, mozna wskazac, ze pierwszym istotnym trendem jest rosngce
zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych w produkciji i zawodach prostych.
Potrzeby wydaja sie adekwatne do kierunkéw zmian obserwowanych w analizie
struktury gospodarczej regionu. Kolejna obserwacja wskazuje na intensywny rozwoj
przemystu, co z kolei moze wynikac¢ z inwestycji przedsiebiorstw w rozbudowe mocy
produkcyjnych lub przenoszenia czesci produkcji z innych regionéw. Mozliwe jest
rowniez, ze wzrost liczby ofert pracy w tej grupie zawodowej jest zwigzany z wiekszym
zapotrzebowaniem na prace tymczasowe, ktore staty sie bardziej popularne

w warunkach niepewnosci gospodarczej oraz w zwigzku z sezonowoscig niektorych
dziatéw produkciji.

Jednoczesnie w zawodach zwigzanych z ustugami, takich jak sprzedawecy i kasjerzy,
zauwazalny jest wysoki poziom nadwyzek, co moze by¢ skutkiem zmieniajacych sie
preferencji konsumentdéw oraz rozwoju handlu internetowego. Rosnie znaczenie
nowoczesnych rozwigzanh technologicznych, automatyzacji procesow sprzedazy oraz
samoobstugowych kas w marketach, co moze prowadzié¢ do stopniowego ograniczania
liczby tradycyjnych stanowisk w handlu.

Innym istotnym zjawiskiem jest deficyt pracownikéw w zawodach wymagajacych
specjalistycznych umiejetnosci technicznych, takich jak operatorzy maszyn,
mechanicy, spawacze czy magazynierzy. Ten trend wyraznie koreluje z kierunkiem
rozwoju gospodarczego regionu, w ktérym istotnego znaczenia nabiera przemyst.
Jednoczesnie rosngce zapotrzebowanie na wykwalifikowanych robotnikéw powoduje
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coraz wieksze zapotrzebowanie na kwalifikacje techniczne oraz niedopasowanie
edukacyjne w kontekscie ksztatcenia nowych kadr.

Ciekawym zjawiskiem jest rowniez stabilne utrzymywanie sie deficytéw wsrod
pracownikéw administracyjnych i biurowych. Moze to wskazywac¢ na nadmiarowosé
ksztatcenia we wskazanych zawodach. Niekorzystng sytuacje tych kategorii
pracownikéw na rynku pracy moze pogtebiaé rosngca automatyzacja procesoéw
biurowych, powodujgca z jednej strony koniecznos$¢ podnoszenia kwalifikacji

w obszarze wykorzystania nowoczesnych technologii w pracach administracyjno-
-biurowych, z drugiej — ograniczajgca zapotrzebowanie liczebne na pracownikow
administracyjnych i biurowych.

Zmiany na rynku pracy w wojewoédztwie podlaskim sg efektem zachodzacych zmian
w procesach gospodarczych i spotecznych. Przyspieszajgca automatyzacja, rozwoj
sektora produkcyjnego wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na pracownikow

w przetworstwie przemystowym. Sytuacja ta wymaga elastycznego podejscia

w ksztattowaniu polityki rynku pracy, dostosowania programoéw edukacyjnych oraz
wdrazania inicjatyw wspierajgcych rozwoj kompetencji przysztosciowych, co pozwoli
lepiej przygotowac rynek pracy na nadchodzace wyzwania.

1.3.4. Struktura demograficzna wojewodztwa podlaskiego

Analiza demograficzna jest kluczowym elementem zrozumienia proceséw spoteczno-
ekonomicznych zachodzacych w danym regionie. W celu zrozumienia sytuacji
demograficznej w regionie analizie poddano zmiany udziatu ludnosci w réznych grupach
wiekowych w ogdle populacji: przedprodukcyjnym (0-17 lat), produkcyjnym (18-64 lata
mezczyzni, 18-59 lat kobiety) i poprodukcyjnym (65+ mezczyzni, 60+ kobiety)

w strukturze ludnosci trzech podregiondw wojewddztwa podlaskiego: biatostockiego,
tomzynskiego i suwalskiego na tle kraju, w latach 2008-2022.

Na wykresach, poza danymi odzwierciedlajagcymi dynamike zmian, przedstawiono takze
linie trendéw obrazujgce tendencje w ksztattowaniu sie wartosci zmiennych, réwnania
przedstawiajgce funkcje analityczng tych trendéw, a takze wartosci wspotczynnika
determinac;ji R
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Wykres 28. Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ogéle populacji w Polsce (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W latach 2008-2022 udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ogdle populacji
w Polsce wykazywat poczatkowo tendencje spadkowa, zmniejszajgc sie z 19,3%

w 2008 roku do 17,9% w 2016 roku. Nastepnie zanotowano niewielki wzrost,

do poziomu 18,4% w 2020 roku, po ktérym nastapita stabilizacja, utrzymujaca sie do
korica analizowanego okresu.

Wykres 29. Procentowy udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ogéle populacji
w podregionie biatostockim (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W podregionie biatostockim obserwowano wzorzec zmian podobny do polskiego,
z poczatkowym spadkiem z 18,4% w 2008 roku do 17,2% w latach 2014-2016.
Nastepnie udziat ten ponownie zaczat rosnac, osiggajac poziom 18,5% w 2022 roku.
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Wykres 30. Procentowy udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ogéle populaciji
w podregionie tomzyriskim (wojewddztwo podlaskie)

21,0
20,0
19,0

18,0

Udziat 17,0
w %

16,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lata

PODREGION tOMZYNSKI Wielom. (PODREGION tOMZYNSKI)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Podregion tomzynski charakteryzowat sie wyraznym spadkiem udziatu ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym z 20,1% w 2008 roku do 17,0% w latach 2018-2019, po czym udziat
ten nieznacznie wzrést do 17,7% w 2022 roku.

Wykres 31. Procentowy udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ogéle populaciji
w podregionie suwalskim (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Podobnie w podregionie suwalskim odnotowano spadek udziatu ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym w ogodle populacji z 21,5% w 2008 roku do 17,6 w 2019 roku, po
czym nastgpita stabilizacja i niewielki wzrost do 18,2% w 2022 roku.
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Wykres 32. Procentowy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdle populacji
w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W odniesieniu do ludnosci w wieku produkcyjnym w analizowanym okresie 2008-2022
udziat tej kategorii ludnosci w ogéle populacji w Polsce wykazywat staty spadek z 64,5%
w 2008 roku do 58,7% w 2022 roku. Ogélnie spadek udziatu tej kategorii ludnosci

w populacji ogétem notowano we wszystkich podregionach. Podregiony roznity sie
jednak miedzy soba przebiegiem zmian.

Wykres 33. Procentowy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogodle populacji
w podregionie biatostockim (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W podregionie biatostockim zaobserwowano podobny wzorzec zmian do polskiego,
z poczatkowym 64,9% udziatem ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdle populaciji

65



w 2008 roku, stopniowo spadajacym w kolejnych latach, do poziomu 59,1% w roku
2022.

Wykres 34. Procentowy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdle populacji
w podregionie tomzyriskim (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Nieco inny przebieg zmian obserwowano w podregionie tomzynskim. Poczawszy od
poziomu 61,2% w 2008 roku, udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogéle populacji
rost w kolejnych latach, az osiggnat poziom 62,4% w 2014 roku. Dopiero spadek udziatu
w kolejnych latach spowodowat, ze warto$¢ wspotczynnika uksztattowata sie na
poziomie 58,1% w 2022 roku.

Wykres 35. Procentowy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdle populacji
w podregionie suwalskim (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Przebieg zmian w udziale ludnosci w wieku produkcyjnym w ogéle populaciji

w podregionie suwalskim byt podobny do obserwowanego w podregionie tomzynskim.
Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdle populacji, z poziomu 62,6% w 2008
roku, rést w kolejnych latach, osiggajac poziom 63,8% w 2014 roku. Dopiero w kolejnych
latach zanotowano spadek udziatu do 59,6% w 2022 roku.

Wykres 36. Procentowy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ogdle populacji
w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W latach 2008-2022 udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w Polsce wykazywat
staty, niemal liniowy wzrost z 16, 2% w 2008 roku do 22,9% w 2022 roku.

Wykres 37. Procentowy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ogdle populacji
w podregionie biatostockim (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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W podregionie biatostockim zaobserwowano podobny wzorzec zmian. Poczgtkowy
udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ogoéle populacji na poziomie 16,7%
w 2008 roku wzrést do 22,3% w roku 2022.

Wykres 38. Procentowy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ogdle populacji
w podregionie tomzyriskim (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Podobny przebieg zmian zaobserwowano w podregionie tomzynskim. Podregion
tomzynski wykazat wyrazny wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym z 18,7%
w 2008 roku do 24,1% w 2022 roku.

Wykres 39. Procentowy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ogdle populacji
w podregionie suwalskim (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Analogiczna sytuacja wystgpita w podregionie suwalskim. Réwniez tutaj odnotowano

wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukecyjnym z 15,9% w 2008 roku do 22,2%
w 2022 roku.

Zmiany demograficzne obserwowane w wojewoédztwie podlaskim w latach 2008-2022
miaty kluczowy wptyw na zmiane struktury zasobow pracy w regionie. Starzenie sie
populacji, wzrost liczby osdb w wieku poprodukcyjnym oraz spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym beda miaty istotny wptyw na rynek pracy

w przysztosci. Zmiany demograficzne obserwowane w regionie korelujg z sytuacja
wystepujgca w skali kraju.
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Rozdziat 2. Zatozenia metodyczne badania

2.1. Zatozenia badawcze

Cel gtowny badania zogniskowano na identyfikacji uwarunkowan ksztattujgcych popyt
na prace w wojewodztwie podlaskim oraz opracowanie prognoz popytu na prace

w regionie w perspektywie 2030 roku. Osiggniecie przedmiotowych zatozen wspieraty
kamienie milowe w postacie ustrukturyzowanych celdow posrednich, jakimi stato sie:

1) Okreslenie kierunkéw ksztattowania sie struktury gospodarczej wojewddztwa
podlaskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem trendéw w zakresie
innowacyjnosci oraz wskazanie branz majgcych szczegdlne znaczenie dla
rozwoju regionalnej gospodarki.

2) Analiza dotychczasowego ksztattowania sie popytu na prace w regionie oraz
ekstrapolacja trendow w tym zakresie do 2030 roku.

3) Identyfikacja oczekiwan pracodawcéw w zakresie kierunkow ksztattowania sie
popytu na prace w wojewddztwie podlaskim ze szczegélnym uwzglednieniem
zawododw poszukiwanych w gospodarce oraz ocena spdjnosci tych oczekiwan
z analizami statystycznymi.

Operacjonalizacji zatozen badawczych stuzyto sformutowanie czterech pytan
badawczych:

1) Czy popyt na prace w wojewddztwie podlaskim do roku 2030 bedzie
determinowany zmiang struktury gospodarczej regionu?

2) Czywzrostinnowacyjnosci gospodarki regionu spowoduje zwiekszenie sie
popytu na prace wybranych specjalistow?

3) Czy popyt na prace bedzie determinowany gtéwnie potrzebami branz
posiadajgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju regionalnej gospodarki?

4) Czy dotychczasowy popyt na prace bedzie silnie determinowat trendy popytu do
2030 roku?

Na potrzeby prac analitycznych sformutowano nastepujace hipotezy badawcze:

1) Popyt na prace w wojewddztwie podlaskim do roku 2030 bedzie determinowata
zmiana struktury gospodarczej regionu.

2) Wozrost innowacyjnosci gospodarki regionu spowoduje zwiekszenie sie popytu na
prace wybranych specjalistow.

3) Popyt na prace bedzie determinowany gtéwnie potrzebami branz posiadajacych
kluczowe znaczenie dla rozwoju regionalnej gospodarki.

4) Dotychczasowy popyt na prace bedzie silnie determinowat trendy popytu do
2030 roku.

Obszar badan determinowany byt postawionymi celami badawczymi. Pierwsza
ptaszczyzna analiz dotyczyta struktury gospodarczej regionu i jej wptywu na
ksztattowanie sie popytu na prace w regionie. Analiza objeta dane statystyczne
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w obszarze struktury gospodarczej regionu oraz ocene statystyczng popytu na prace

w wojewodztwie podlaskim do roku 2030. Przedmiotem zainteresowan badawczych
byty réwniez dane historyczne o popycie na prace i ich wptyw na ksztattowanie sie
popytu w przysztosci. Zatozono modelowanie nie tylko na poziomie regionu, ale réwniez
—w mozliwym zakresie — na poziomie poszczegdlnych podregionéw i sektorow
gospodarki. Analiza objeta trzy gtdwne sektory gospodarki: rolnictwo, przemyst

i budownictwo oraz ustugi.

Drugi obszar analiz objgt innowacyjnosc¢ regionu, zmiany w poziomie innowacyjnosci
i zaleznosci identyfikowane pomiedzy poziomem innowacyjnosci a popytem na prace
specjalistéw. W tym obszarze badawczym analizie poddano réwniez branze istotne

z punktu widzenia gospodarki regionu oraz ich wptyw na ksztattowanie sie popytu

w wojewddztwie podlaskim.

Ostatnim obszarem badawczym byty oczekiwania pracodawcow i ich spéjnosé
z identyfikowanymi trendami statystycznymi oraz z uwarunkowaniami wynikajgcymi
z trendow spotecznych i demograficznych w regionie.

Postawione cele badawcze wymagaty zastosowania szerokiego spektrum metod

i technik badawczych. Ukierunkowano sie na zastosowanie triangulacji metod i technik
badawczych, tak aby uzyska¢ wielowymiarowa ocene badanych zjawisk. Z tego tez
wzgledu, na etapie opracowywania zatozen badawczych, analizowano mozliwosci
wykorzystania wielu metod.

Podstawowe rozwazania dotyczyty wykorzystania metod ekonometrycznych i modeli
statystycznych. Ekonometryczne modele prognozowania sg jednymi z wazniejszych
narzedzi wykorzystywanych w przewidywaniu przysztych zmian na rynku pracy.

W szczegbdlnosci stosowane sg modele ARMA oraz modele regresji, ktdre pozwalajg na
analize trenddw zatrudnienia i bezrobocia na podstawie przesztych danych.

W modelach tych uwzglednia sie czesto dodatkowe zmienne, takie jak barometry
nastrojow gospodarczych, co zwieksza doktadnosc¢ prognoz.

W literaturze mozna znalez¢ wiele przyktadéw stosowania metod ekonometrycznych
w analizach rynku pracy. W szczegélnosci omawiane sg dynamiczne modele
ekonometryczne, ktére pozwalajg na prognozowanie zmian popytu na prace

w kontekscie polskiego rynku. Modele te uwzgledniajg zmienne makroekonomiczne,
takie jak wzrost gospodarczy, produktywnosc¢ pracy oraz demografie, co czyni je
przydatnymi narzedziami w przewidywaniu zmian w zatrudnieniu na poziomie
regionalnym?®.

Inng z rozpatrywanych metodg prognozowania przysztych zjawisk byta ekstrapolacja.
Jest to metoda wykorzystujgca do przewidywania przysztych trendow analize danych

8 M. Antosiewicz, J. Franaszek, A. Gajdos, J. Gromadzki, E. Kusidet, P. Lewandowski, A. Pigon,
A. Z6ttaszek, Metodologia systemu prognozowania polskiego rynku pracy, Instytut Badan Strukturalnych,
Uniwersytet £6dzki, Warszawa, 2019, s. 22.
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historycznych. Metoda ta jest szeroko stosowana w prognozach, zwtaszcza tych,
w ktorych przewiduje sie, ze dotychczasowe wzorce beda utrzymywaty sie

w przysztosci. W Polsce prognozowanie popytu na prace w oparciu o ekstrapolacje
obejmuje m.in. prognozy demograficzne oraz analizy podazy pracy na poziomie
regionalnym?®'.

Prognozy te sg szczegblnie czesto wykorzystywane w przewidywaniu zmian
demograficznych, ktére z kolei wptywaja na strukture zatrudnienia w dtugim okresie.
Przyktadem zastosowania tego rodzaju jest analiza branzowych prognoz popytu na
prace do 2050 roku, ktéra uwzglednia starzenie sie ludnosci oraz zmiany
technologiczne, wptywajace na strukture zatrudnienia w poszczegdlnych sektorach??.

W obszarze rozwazan znalazty sie takze wskazniki wyprzedzajace, takie jak barometry
nastrojoéw gospodarczych, coraz czesciej stosowane w prognozowaniu rynku pracy. Sg
to miary, ktore odzwierciedlajg oczekiwania przedsiebiorcéw i konsumentéw odnosnie
do przysztych zmian gospodarczych i zatrudnienia. Wskazniki te, w potgczeniu

z modelami ekonometrycznymi, mogg dostarczaé doktadnych prognoz dotyczgcych
liczby miejsc pracy, poziomu bezrobocia czy popytu na konkretne kwalifikacje®:.

Biorgc pod uwage aktualny stan wykorzystania technologii do badan, w dyskusji nad
zatozeniami badawczymi nie mogto zabrakna¢ oceny w zakresie mozliwosci
wykorzystania nowoczesnych technik, takich jak algorytmy sztucznej inteligenciji (Al),
ktére pozwalaja na bardziej precyzyjne prognozowanie zmian na rynku pracy, zwtaszcza
w dynamicznie zmieniajacych sie warunkach. Modele maszynowego uczenia, takie jak
sieci neuronowe i maszyny wektoréw nosnych (SVM), sg szczegélnie przydatne do
krétkoterminowego prognozowania, zwtaszcza w okresach kryzysu, jak pandemia
COVID-19%,

Prognozy tworzone sg najczesciej dla okreslonych terytoriéw, np. dla kraju czy regionu.
Réwnie istotnym elementem prognozowania rynku pracy sg rowniez prognozy
sektorowe, ktére pozwalajg na dostosowanie polityki zatrudnienia do specyficznych
potrzeb poszczegdélnych branz. W Polsce Gtowny Urzad Statystyczny systematycznie
publikuje raporty dotyczace regionalnych i branzowych prognoz popytu na prace,
uwzgledniajgc zmiany w demografii oraz rozwdéj technologii®®.

Prognozowanie popytu na prace wymaga stosowania nie tylko modeli

ekonometrycznych, ale takze innych metod ilosciowych i jakosciowych.
Ekonometryczne modele statystyczne, wskazniki wyprzedzajgce oraz nowoczesne

81 Tamze.

82 E, Kusidet, Branzowe prognozy popytu na prace do 2050 r. w obliczu zmian demograficznych, Ekonomia
Miedzynarodowa, nr 31, Wydawnictwo Uniwersytetu Lddzkiego, £6dz, 2020, s. 205.

83 ). Bielak, Metoda prognozowania rynku pracy z wykorzystaniem wskaznikdéw wyprzedzajacych, Barometr
Regionalny, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Zamosciu, nr 2 (12), 2008, s. 57-58.

84). M. Orozco-Castafieda, L. P. Sierra-Suarez, P. Vidal, Labor Market Forecasting in Unprecedented Times:
A Machine Learning Approach, Bulletin of Economic Research, John Wiley & Sons, 2024, s. 1-23.

85 Gtéwny Urzad Statystyczny, Zeszyt metodologiczny: Popyt na prace, GUS, Warszawa, 2024, s. 7
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techniki sztucznej inteligencji dostarczaja cennych informacji do podejmowania decyzji
o polityce rynku pracy, réwnoczesnie jednak badania ankietowe i prognozy sektorowe
pozwalajg na lepsze zrozumienie lokalnych potrzeb oraz specyficznych wymagan rynku.

Zwtaszcza metody iloSciowe moga stanowi¢ wazne zrodto informaciji o biezacym

i przysztym zapotrzebowaniu na pracownikéw na réznych rynkach i w ré6znych
sektorach. Szczegdlnie wartosciowe sg badania pracodawcéw, stanowig bowiem
cenne zrodto wiedzy na temat ich oczekiwan w odniesieniu do kwalifikacji, ktére sg
najbardziej poszukiwane na rynku pracy i ktére w ocenie pracodawcow moga by¢
pozadane w przysztosci®.

W Polsce systematyczne, iloSciowe badania pracodawcow przeprowadzane sa przez
Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS). GUS gromadzi dane na temat wolnych miejsc pracy
oraz liczby obsadzonych stanowisk, co umozliwia lepsze dostosowywanie polityki
zatrudnienia i edukacji do biezgcych potrzeb rynku®’.

Alternatywnymi czy uzupetniajgcymi dla badan ilosciowych, czesto tez réwnoprawnymi,
stajg sie metody jakosciowe. Wspodtczesnie nastepuje znaczacy rozwdj badan
jakosciowych w rozmaitych obszarach badawczych. Badania jakosciowe
ukierunkowane sa na gtebsze zrozumienie i wyjasnianie zjawisk poprzez badania
empiryczne i analize doswiadczen indywidualnych i grupowych, definicji Swiata
spotecznego oraz interakcji spotecznych przy uzyciu jakosciowych metod badania lub
analizy jakosciowej. Badacze dgzg do uchwycenia doswiadczen, interakcji

i dokumentéw w ich naturalnym kontekscie®®.

W badaniu zatozono zastosowanie triangulacji metodologicznej. W procesie
badawczym triangulacja dotyczy wykorzystania kilku metod badawczych w jednym
projekcie badawczym. Wybierajgc triangulacje metodologiczng jako podejscie
badawcze, nie ocenia sie metod poprzez kryteria: lepsze lub gorsze. Kazda z metod
badawczych ma swoja specyfike i zastosowanie, poniewaz przy jej uzyciu mozna
otrzymac inny rodzaj danych. W projekcie badawczym dopuszcza sie wybor jednej badz
kilku technik badawczych. Zastosowanie takiego podejscia jest szczegblnie istotne

w sytuacji, gdy badana jest ztozona, wieloaspektowa i bogata rzeczywistos¢. Zbieranie
informacji przy wykorzystaniu réznych technik badawczych sprzyja poprawie rzetelnosci
badan, trafnosci wnioskowania i weryfikacji juz zebranych informac;ji. Pozyskanie

8 ). Jezior, Badania pracodawcdw jako Zrédto informaciji o popycie na prace — analiza wybranych
zagadnien, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, Sectio |, vol. 40, nr 2, Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej, Lublin 2015, s. 83.

87 Gtowny Urzad Statystyczny, Zeszyt metodologiczny: Popyt na prace, GUS, Warszawa 2024, s. 3-7.

88 S, Juszczyk Badania jako$ciowe w naukach spotecznych. Szkice metodologiczne, ,,Prace Naukowe
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach” Nr 3048, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2013,

s. 7-8.
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informacji zebranych réznymi sposobami pozwala spojrze¢ na dane zjawisko z wielu
punktéw widzenia®.

W przedmiotowym badaniu ztozonos¢ i wieloaspektowosé badanej rzeczywistosci
wymagaty zastosowania triangulacji metodologicznej. Takie tez podejscie wdrozono na
poziomie operacyjnym.

2.2. Metodyka badania

Dobér odpowiednich metod i technik badawczych uzalezniony jest od szeregu
czynnikéw, w tym przede wszystkim od celu badania, charakteru analizowanych
zagadnien, dostepnych zasobdéw (zaréwno czasowych, finansowych, jak i technicznych)
oraz dostepnosci respondentéw i baz danych. W odniesieniu do przedmiotowej analizy
wybér metod badawczych determinowaty wszystkie z wymienionych kryteriow.
Ograniczenia techniczne i zasobowe nie pozwolity na wykorzystanie algorytmow
sztucznej inteligencji. O wykorzystaniu konkretnych metod modelowania
statystycznego decydowat przede wszystkich charakter analizowanych danych.

Badanie zrealizowane zostato w oparciu o publicznie dostepne dane statystyczne,

a takze w oparciu o dane pochodzace z badan pierwotnych, obejmujgcych podmioty
okreslone zakresem podmiotowym badania z obszaru wojewddztwa podlaskiego.
Proces identyfikacji trendow uwzgledniat podziat wojewddztwa na subregiony:
biatostocki, tomzynski, suwalski, w warstwie realizacyjnej, tak aby w prébach
badawczych uwzglednieni zostali reprezentanci wszystkich trzech subregionéw,
odzwierciedlajac tym samym w analizie specyfike kazdego z badanych obszaréw. Na
poziomie kazdego z podregiondw uwzgledniono przekrdj trzech gtéwnych sektoréw
gospodarki: rolnictwa, przemystu i budownictwa oraz ustug.

Cel gtéwny badania determinowat wykorzystanie konkretnych metod analizy danych.
Zastosowano wspétczynnik korelacji Pearsona, modele regresji liniowej

i wielomianowej, a takze modele prognozowania szeregéw czasowych, takich jak
model Holta-Wintersa czy model wygtadzania wyktadniczego Browna.

Wspétczynnik korelacji Pearsona zastosowano do analizy sity i kierunku zaleznosci
miedzy liczbg podmiotéw w wojewddztwie podlaskim a liczbg podmiotow

w analogicznych sektorach w skali kraju. Modele regresji liniowej i wielomianowej
wykorzystano do opisu ztozonych relacji miedzy zmiennymi w dtuzszym okresie.

W przypadku analizy szeregéw czasowych, modele takie jak Holta-Wintersa i Browna
zastosowano do danych wykazujgcych wzorce sezonowe lub trendy. Ostateczny wybor
modelu dla kazdego zestawu byt uzalezniony od ich charakterystyki.

8 A. Stolecka-Makowska, Triangulacja jako koncepcja pozyskania wiedzy o zachowaniach nabywczych
konsumentoéw, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”,
Nr 261, 2016, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 2016, s. 51-52.
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Zastosowang metodyke badania mozna okresli¢ jako elastyczng. Ukierunkowano sie
bowiem na dostosowanie technik analizy do specyficznych wtasciwosci danych.
Potaczenie réznych technik analizy szeregdw czasowych oraz modeli regresji pozwolito
na doktadne modelowanie i prognozowanie zmian gospodarczych oraz
demograficznych w wojewddztwie podlaskim. Do modelowania wykorzystano dane
statystyczne z zasobdw Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(GUS).

Prognozowanie statystyczne wzbogacono metodamiilosciowymi. W ramach badania
dotyczacego prognozy popytu na prace w wojewddztwie podlaskim do 2030 roku
przeprowadzono rowniez sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem techniki ankiety
internetowej.

Sondaz jako metoda badawcza pozwolit na zebranie informacji w sposéb szybki

i efektywny, a takze umozliwit dotarcie do szerokiego grona respondentéw. W badaniu
pracodawcow zastosowanie techniki ankiety byto szczegdlnie uzasadnione ze wzgledu
na mozliwo$é uzyskania danych bezposrednio od oséb odpowiedzialnych

za zarzadzanie personelem i podejmowanie decyzji dotyczgcych zatrudnienia.

Jak czesto zaznacza sie w literaturze, badania ankietowe pracodawcow dostarczajg
cennych informacji na temat popytu na prace oraz zapotrzebowania na okreslone
kwalifikacje zawodowe. Dzieki takiej metodzie mozliwe jest zebranie danych nie tylko
iloSciowych, ale réwniez jakosciowych, ktére moga stuzyé do identyfikacji wyzwan
stojgcych przed rynkiem pracy®.

Zaletg badan sondazowych jest mozliwos¢ ich standaryzacji oraz uzyskania
poréwnywalnych wynikéw, co byto niezwykle istotne w konteks$cie prowadzonych analiz
regionalnych. W tym przypadku sondaz pozwolit na zbadanie specyficznych
uwarunkowan rynku pracy w wojewodztwie podlaskim oraz identyfikacje przysztych
trenddéw. Pozwolit rowniez na szybkie uzyskanie informacji od duzej grupy
respondentéw, a odpowiednie zaprojektowanie narzedzia badawczego pozwolito
unikngé btedéw losowych i nielosowych, co zwiekszyto wiarygodnos¢ zebranych
danych®'. Dzieki anonimowosci, ktérg moze zapewni¢ ta metoda, oczekiwanym
rezultatem byto uzyskanie bardziej szczerych odpowiedzi na pytania dotyczace kwestii
zwigzanych z zatrudnieniem i polityka®2. Ankiete wykorzystang w sondazu
skonstruowano w taki sposéb, aby zapewni¢ respondentom wygode i komfort

w udzielaniu odpowiedzi.

90 ). Jezior, Badania pracodawcdw jako Zrédto informaciji o popycie na prace — analiza wybranych
zagadnien, ,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska”, Vol. XL, nr 2, 2015, s. 81-86.

91 A. Pasek, Badania sondazowe — technika badania opinii spotecznej. Analiza przypadkodw, ,Zeszyty
Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych”, nr 23, 2019, s. 49-60.

92 P, Siuda, Ankieta internetowa —wady i zalety, w: P. Siuda (red.), Metody badan online, Wydawnictwo
Naukowe Katedra, Gdarisk 2016, s. 45-51.
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Badanie ankietowe przeprowadzono na celowo dobranej grupie pracodawcéw. Dobér
tej grupy opierat sie na dwéch kluczowych kryteriach: lokalizacji przedsiebiorstwa

w jednym z trzech podregionéw wojewddztwa podlaskiego oraz wielkosci
przedsiebiorstwa. Zastosowano warstwowanie proby, w ktérej respondentdéw dobrano
w liczbie proporcjonalnej do udziatu w strukturze przedsiebiorstw wojewddztwa
podlaskiego wedtug kryterium lokalizacji i wielkos$ci zatrudnienia. Badaniem zostaty
objete podmioty zatrudniajace co najmniej 10 pracownikow. Zatozono przebadanie 120
podmiotéw. Ostatecznie badaniem objeto 125 przedsiebiorstw (104%). Badanie zostato
zrealizowane w okresie od maja do sierpnia 2024 roku.

Badanie ankietowe zrealizowano przy uzyciu formularza internetowego (CAWI),

w jednym z dostepnych narzedzi do tworzenia ankiet online przy wsparciu ankiety
personalnej (CAPI) oraz telefonicznej (CATI). Zastosowano warstwowy dobdr prdby.
Rekrutacja do badania zostata przeprowadzona wedtug kryterium wielkosci
zatrudnienia oraz lokalizacji, wedtug nastepujacego klucza:

a) Podregion biatostocki:

— b0 podmiotdéw zatrudniajacych 10-49 pracownikow,
— 12 podmiotéw zatrudniajgcych 50-249 pracownikéw,
— 2 podmioty zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw.
b) Podregion tomzynski:

— 26 podmiotow zatrudniajacych 10-49 pracownikow,
— 6 podmiotéw zatrudniajgcych 50-249 pracownikdw,
— 1 podmiot zatrudniajgcy powyzej 250 pracownikéw.
c) Podregion suwalski:

— 19 podmiotoéw zatrudniajgcych 10-49 pracownikéw,
— 4 podmioty zatrudniajgce 50-249 pracownikow.

Wyniki uzyskane w sondazu diagnostycznym pogtebiono metodg jakosciowa w postaci
dwéch zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI). Do udziatu w wywiadach
zaproszono trzy kategorie respondentéw, dobranych w sposdb celowy:

— wybranych pracodawcow reprezentujgcych poszczegélne sektory podlaskiej
gospodarki,

— ekspertéw w zakresie rynku pracy,

— przedstawicieli instytucji rynku pracy oraz instytucji otoczenia biznesu.

tacznie w pierwszym wywiadzie uczestniczyto 17, a w drugim 9 respondentow. Po
opracowaniu catosciowych wynikow badan i sformutowaniu projektéw rekomendaciji
zorganizowano kolejny wywiad grupowy, ktdry przyjat forme warsztatu
rekomendacyjnego. Ostatni wywiad zostat zogniskowany na przedyskutowaniu zaréwno
uzyskanych wynikéw, jak i projektu rekomendacji w celu wypracowania ich
ostatecznego ksztattu. W wywiadzie udziat wzieto 8 przedstawicieli instytucji
odpowiedzialnych za polityke ksztatcenia w regionie.
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Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) to technika badawcza, ktéra odgrywa kluczowa
role w badaniach jakosciowych, zwtaszcza gdy istotne jest zrozumienie opinii,
motywacji i doswiadczen uczestnikow. FGI opiera sie na interakcji grupy, w ktorej
moderowana dyskusja umozliwia wymiane pogladdw, tworzenie nowych perspektyw
i identyfikacje probleméw trudnych do uchwycenia w badaniach indywidualnych®.
W badaniu dotyczgcym prognozy popytu na prace w wojewddztwie podlaskim do
2030 roku metoda FGI byta szczegélnie przydatna, poniewaz pozwala zgtebic
oczekiwania i obawy kluczowych interesariuszy, takich jak pracodawcy

i przedstawiciele instytucji rynku pracy, oraz wypracowac akceptowalne i mozliwe do
wdrozenia w obechych realiach rekomendacje.

Uczestnicy wywiadu byli prowadzeni przez moderatora, zgodnie z wczesniej
przygotowanym scenariuszem. Moderator zarzadzat dyskusja, ale takze dbat o to, aby
wszyscy uczestnicy mieli mozliwos¢ swobodnego wypowiedzenia sig, co byto kluczowe
dla uzyskania petnego obrazu ich potrzeb i oczekiwan wobec przysztego rynku pracy.
Zogniskowany wywiad grupowy posiada wiele zalet, ktére sprawiaja, ze jest to
efektywna metoda badawcza. Przede wszystkim pozwala na uzyskanie informacji

o charakterze pogtebionym, dzieki interakcjom miedzy uczestnikami, ktére pozwalajg
wyjs¢ poza standardowe odpowiedzi i dotrze¢ do ukrytych motywacji. Dyskusje
grupowe sg rowniez bardziej dynamiczne niz wywiady indywidualne, co sprzyja
odkrywaniu nowych idei i refleks;ji®*. Dodatkowo, FGI jest metodg efektywng czasowo
i kosztowo, umozliwiajgc zebranie bogatych danych w relatywnie krétkim czasie®.

Jednakze FGI ma takze swoje ograniczenia, z ktérych najwazniejszym jest ryzyko
zdominowania dyskusji przez jednego lub kilku uczestnikéw, co moze wptyngé na
uzyskane wyniki. Ponadto wyniki FGI moga by¢ trudne do generalizacji na cata
populacje, poniewaz badanie to opiera sie na matej, celowo dobranej grupie. Kolejnym
wyzwaniem jest potrzeba zaangazowania wyspecjalizowanego moderatora, ktory potrafi
zarzadzac¢ dynamika grupy i prowadzi¢ dyskusje w sposoéb, ktory pozwala na zgtebianie
kluczowych tematow®. W celu zapobiezenia takiej sytuacji FGI byt, jak wskazano,

93 J. Lisek-Michalska, Badania fokusowe. Problemy metodologiczne i etyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego, £6dz 2013, s. 14-19; M. Daszkiewicz, S. Wrona, Zogniskowane wywiady grupowe online jako
alternatywa dla tradycyjnych metod gromadzenia danych — szanse rozwoju i wyzwania dla badaczy, ,,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 336, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 2014, s. 321-330.

9 P. Lane, H. McKenna, A. Ryan, P. Fleming, Focus Group Methodology, ,,Nurse Researcher”, vol. 8, no. 3,
2001, s. 45-58.

% T. O. Nyumba, K. Wilson, Ch. J. Derrick, N. Mukherjee, The use of focus group discussion methodology:
Insights from two decades of application in conservation, ,Methods in Ecology and Evolution”, vol. 9,

no. 1, 2018, s. 20-32.

% ). Lisek-Michalska, Badania fokusowe. Problemy metodologiczne i etyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego, £6dz 2013, s. 14-19; M. Daszkiewicz, S. Wrona, Zogniskowane wywiady grupowe online jako
alternatywa dla tradycyjnych metod gromadzenia danych — szanse rozwoju i wyzwania dla badaczy, ,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 336, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 2014, s. 321-330; P. Lane, H. McKenna, A. Ryan, P. Fleming, Focus Group
Methodology, ,,Nurse Researcher”, vol. 8, no. 3, 2001, s. 45-58.
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moderowany. Moderacja pozwolita na odpowiednie zarzgdzanie grupg oraz
zapewnienie, aby wszyscy uczestnicy mieli rowne szanse wypowiedzi.

Tabela 2. Zestawienie wykorzystanych metod i technik badawczych

1. sondaz ankieta pracodawcy reprezentujacy 125
diagnostyczny CAWI poszczegdlne sektory
podlaskiej gospodarki

2. FGI spotkanie pracodawcy reprezentujacy 17
stacjonarne | poszczegélne sektory
podlaskiej gospodarki,
eksperci w zakresie rynku
pracy, przedstawiciele
instytucji rynku pracy oraz
instytucji otoczenia biznesu

3. FGI spotkanie jw. 9
online
4. warsztat spotkanie przedstawiciele instytuciji 8
rekomendacyjny | online rynku pracy oraz instytucji

otoczenia biznesu

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ostatnig istotng metodg o charakterze jakosciowym, wykorzystang w badaniu, przede
wszystkim w celu stworzenia kontekstu teoretycznego dla prowadzonych analiz, byta
metoda desk research. Wykorzystano jg przede wszystkim do przegladu wspétczesnych
trendéw spotecznych i gospodarczych wptywajacych na sytuacje na rynku pracy.

Desk research, okreslany ,,badaniem zza biurka”, wykorzystuje dane zastane (wtérne).
Jest to metoda, ktéra w praktyce wykonywana jest juz wtasciwie podczas przegladu
literatury. Jednak desk research nie moze by¢ ograniczany pod wzgledem rozumienia do
metaanalizy czy przegladu naukowego literatury. Przeglad literatury jest jednym

z rodzajow zrédet wykorzystywanych w tej metodzie. W gruntownej, szeroko zakrojonej
analizie, badanie gabinetowe korzysta z analizy tresci (przede wszystkim na etapie
szukania zrédet), istniejacych danych statystycznych, a takze polega na prowadzeniu
przekrojowych analiz i poréownywania danych historycznych®’.

97 7. Bednarska, Desk research —wykorzystanie potencjatu danych zastanych w prowadzeniu badan
marketingowych i badan spotecznych,
https://www.researchgate.net/publication/311440926_Desk_research, [5.10.2024].

78


https://www.researchgate.net/publication/311440926_Desk_research_-_wykorzystanie_potencjalu_danych_zastanych_w_prowadzeniu_badan_marketingowych_i_badan_spolecznych_Desk_research_-_exploiting_the_potential_of_secondary_data_in_market_and_social_researc

2.3. Operacjonalizacja zatozen badawczych na poziomie sondazu
diagnostycznego

W realizowanym badaniu duza role odegrato badanie iloSciowe, przeprowadzone

w formie sondazu diagnostycznego. To wartosciowe badanie o charakterze pierwotnym
dostarczyto istotnych danych o sytuaciji podlaskich przedsiebiorstw i perspektywach
rynku pracy z punktu widzenia badanych przedsiebiorcow. Ze wzgledu na istotnosé
przedmiotowego elementu badania dla wnioskowania o przysztej sytuacji na rynku
pracy w regionie wazne jest jego szersze scharakteryzowanie na poziomie operacyjnym.

Wykres 40. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug profilu dziatalnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Charakterystyka badanych podmiotéw opiera sie na wskazaniach dokonanych przez
samych respondentdéw. Analiza struktury ich dziatalnosci wskazuje na dominacje
przedsiebiorstw handlowych, co podkresla ich istotng role w regionalnej gospodarce.
Sektor ten, charakteryzujacy sie duzym zapotrzebowaniem na zasoby ludzkie, wydaje
sie stanowi¢ kluczowy obszar, w ktérym moga pojawiac¢ sie wyzwania zwigzane

z rekrutacjg pracownikdow o zréznicowanych umiejetnosciach. Wysoka dynamika tego
sektora sugeruje réowniez koniecznos$¢ poszukiwania pracownikéw, ktdrzy sg w stanie
sprosta¢ zmieniajagcym sie wymaganiom rynku.

Istotng czesc¢ proby stanowity rowniez przedsiebiorstwa produkcyjne, ktére wymagaja
zatrudnienia pracownikdw o specjalistycznych kwalifikacjach technicznych.

W kontekscie tego sektora mozna zauwazyé, ze zapotrzebowanie na wysoko
wykwalifikowang kadre moze stanowi¢ wyzwanie rekrutacyjne, zwtaszcza w obliczu
wzrostu wymagan technologicznych.

Podmioty ustugowe réwniez odegraty znaczacag role w badanej probie. Ich struktura
kadrowa, czesto zréznicowana pod wzgledem wymagan wobec pracownikow, sugeruje
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potrzebe elastycznoscii zdolnosci adaptacyjnych zaréwno w kontekscie rekrutaciji, jak
i zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Charakterystycznym zjawiskiem jest takze obecnos¢ przedsiebiorstw tgczacych rézne
sektory dziatalnosci, w tym handel, produkcje i ustugi. Takie podmioty wymagaja
interdyscyplinarnych umiejetnosci od swoich pracownikoéw, co moze zwiekszaé
trudnosci w znalezieniu odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Obserwowana
dywersyfikacja dziatalnosci tych przedsiebiorstw moze Swiadczy¢ o rosngcym
znaczeniu elastycznosci operacyjnej w dzisiejszym srodowisku biznesowym, ale
rowniez o koniecznosci wdrazania ztozonych strategii rekrutacyjnych.

Badane przedsiebiorstwa reprezentowaty szeroki przekrdj branz, co dobrze

miaty podmioty z branzy budowlanej, ktére stanowity okoto jednej pigtej wszystkich
badanych podmiotéw. Obecnos$é tego sektora w prébie badawczej w ujeciu liczbowym,
w zestawieniu z udziatem sektora budownictwa w liczbie podmiotéw funkcjonujgcych

w gospodarce regionu (por. podrozdziat 4.1), moze by¢ potraktowana jako znaczgcy gtos
catej branzy. Wskazuje na wysokie zapotrzebowanie na pracownikéw w budownictwie,
co moze by¢ zwigzane z rozwojem infrastrukturalnym oraz planowanymi inwestycjami
w regionie. Moze to wskazywa¢é na potencjalne wyzwania zwigzane z rekrutacja
wykwalifikowanej sity roboczej w tym sektorze, zwtaszcza w obliczu rosngcych potrzeb
kadrowych.

Kolejng istotng grupa byty przedsiebiorstwa z branzy spozywczej, ktére zajmowaty
zauwazalne miejsce w probie badawczej. Ich obecnosc jest charakterystyczna dla
badanego regionu, w ktérym przemyst spozywczy odgrywa wazna role, zaréwno

w kontekscie produkciji, jak i przetwérstwa. Obecnos¢ tej branzy w strukturze
regionalnej gospodarki Swiadczy o jej stabilnosci i potencjale dotworzenia
dtugoterminowego zapotrzebowania na pracownikow.

Branza meblarska, cho¢ stanowita mniejszg czes¢ proby, takze odgrywa istotng role
w regionalnej gospodarce, szczegélnie w kontekscie eksportu. To Swiadczy

0 znaczacym jej potencjale, zarowno pod wzgledem wzrostu, jak i zapotrzebowania na
wykwalifikowanag kadre. W obszarach takich jak transport, rolnictwo czy
nieruchomosci, reprezentowanych przez mniejszg liczbe przedsigbiorstw, rowniez
spodziewac¢ sie mozna specyficznych potrzeb kadrowych, zwtaszcza w kontekscie
specjalistycznych kwalifikaciji.

Pozostate branze, ktdre byty reprezentowane w mniejszym stopniu, takie jak IT,
motoryzacja, stolarka otworowa czy odnawialne zrodta energii, wnoszg dodatkowy
wymiar do struktury lokalnej gospodarki. Ich obecnos¢ swiadczy o coraz wiekszym
zréznicowaniu gospodarczym regionu, co moze wskazywac na rosnacy popyt na
pracownikow o specjalistycznych umiejetnosciach w niszowych sektorach.
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Struktura branzowa badanych przedsiebiorstw wpisuje sie w zatozenia o uwzglednieniu
w badaniach podmiotéw nalezacych do wszystkich trzech poddanych analizie
podstawowych sektorow gospodarki, do ktérych nalezg rolnictwo, przemyst

i budownictwo, ustugi. Wysoki udziat branz takich jak budownictwo i przemyst
spozywczy odzwierciedla strukture podmiotéw gospodarczych w regionie wedtug sekcji
PKD i uprawnia do stwierdzenia, ze te sektory odgrywajg kluczowa role w kreowaniu
miejsc pracy w regionie, natomiast obecnos¢ niszowych branz, takich jak IT czy
odnawialne zrodta energii, wskazuje na mozliwosci dalszego rozwoju i dywersyfikacji
rynku pracy.

Wykres 41. Struktura badanych przedsiebiorstw ze wzgledu na lokalizacje wedtug
podregionow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Analiza lokalizacji siedzib badanych przedsiebiorstw wpisuje sie w zatozenia

o proporcjonalnym doborze liczby badanych podmiotow wzgledem podregiondw.
Najwieksza liczba podmiotéw badanej préby zlokalizowana jest w podregionie
biatostockim, co wynika ze znaczenia tego obszaru jako centralnego osrodka
gospodarczego wojewoddztwa podlaskiego. Wysoka koncentracja przedsiebiorstw

w podregionie biatostockim sugeruje wystepowanie na tym obszarze lepszego dostepu
do kluczowych rynkdw oraz sity robocze;.

Podregion tomzynski, zajmujacy drugie miejsce pod wzgledem liczby badanych
podmiotéw, charakteryzuje sie bardziej rozproszona strukturg gospodarczg

w poréwnaniu z podregionem biatostockim. Mniejsze zageszczenie przedsiebiorstw
oraz zréznicowana specyfika dziatalnosci gospodarczej mogg wptywaé na odmienne
wyzwania kadrowe i rekrutacyjne. W takim srodowisku przedsiebiorstwa moga
poszukiwac bardziej zr6znicowanych umiejetnosci, a takze mierzy¢ sie z trudnosciami
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zwigzanymi z dostepem do wyspecjalizowanej sity roboczej, wynikajacymi
z geograficznego rozproszenia dziatalnosci gospodarcze;.

Podregion suwalski, mimo jeszcze mniejszego zageszczenia przedsiebiorstw, rowniez
odgrywa istotna role w regionalnej gospodarce. Charakterystyczne dla tego obszaru sa
branze o strategicznym znaczeniu, takie jak meblarska, ktdre zgtaszajg specyficzne
potrzeby kadrowe. Przedsiebiorstwa zlokalizowane w tym podregionie moga
koncentrowa¢ sie na rekrutacji pracownikéw o wyspecjalizowanych umiejetnosciach,
szczegblnie w kontekscie lokalnych przewag konkurencyjnych. Jednoczesnie mniejsza
liczba podmiotdw moze oznaczac¢ ograniczony dostep do duzych rynkéw zbytu, co
wptywa na specyfike lokalnej konkurenciji i szanse dla przedsiebiorstw na specjalizacje.

Zréznicowany geograficznie rozktad przedsiebiorstw wskazuje na istotne réznice

w dynamice gospodarczej oraz w zapotrzebowaniu na pracownikéw w poszczegblnych
podregionach. Podregion biatostocki, jako najwazniejszy osrodek gospodarczy,
charakteryzuje sie wysokim popytem na réznorodne kwalifikacje, co moze przyciggacé
zaréwno pracownikow lokalnych, jak i migracyjnych. Mniejsze podregiony, takie jak
tomzynski i suwalski, rowniez petnig kluczowa role w regionalnej gospodarce, jednakich
potrzeby kadrowe sg bardziej specyficzne, co wynika z charakterystyki branz
dominujacych w tych obszarach.

Wykres 42. Struktura badanych przedsiebiorstw ze wzgledu na liczbe pracownikéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Struktura przedsiebiorstw uczestniczgcych w badaniu pod wzgledem zatrudnienia jest
zblizona do struktury podmiotoéw gospodarczych w regionie, w ktérej ponad 90%
podmiotéw nalezy do sektora MSP. Najwiekszy udziat w prébie stanowity mate
przedsiebiorstwa, zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw, co jest charakterystyczne
dla obszaréw, w ktérych mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywaja kluczowa
role. Podmioty te, bedgc bardziej elastyczne w obliczu zmian rynkowych, czesto
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cechuja sie wiekszg wrazliwos$cig na wahania gospodarcze, co moze mie¢ wptyw naich
stabilnosc¢ oraz decyzje w zakresie zatrudnienia.

Srednie przedsiebiorstwa, zatrudniajgce od 50 do 249 osdb, mimo ze stanowity
mniejsza czes¢ proby, sg istotnym elementem lokalnego rynku. Te podmioty maja
bardziej ztozone potrzeby kadrowe, co wynika z wymagan specjalistycznych
kompetencji w réznych dziedzinach. Struktury organizacyjne takich przedsiebiorstw sg
bardziej rozwiniete, a zarzgdzanie zasobami ludzkimi wymaga bardziej
zaawansowanych strategii, co pozwala im konkurowac na rynku pracy.

Chociaz liczba duzych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikow,
byta najmniejsza w badanej prébie, ich wptyw na lokalny rynek pracy i gospodarke
regionalng jest znaczacy, gdyz wynika z charakteru tych przedsiebiorstw. Jednostkowe
podmioty tworzg duze liczby miejsc pracy. Duze podmioty czesto oferujg stabilniejsze
warunki zatrudnienia oraz lepsze mozliwosci rozwoju zawodowego, co sprawia, ze sg
atrakcyjne dla wykwalifikowanej kadry. Dziatalnos¢ takich podmiotow nie tylko
bezposrednio wptywa na rynek pracy, ale takze wspomaga wzrost gospodarczy poprzez
inwestycje i budowanie taricuchéw dostaw.

Zréznicowanie wielkosci badanych przedsiebiorstw odzwierciedla wielowymiarowos¢
gospodarki regionu. Chociaz mate przedsiebiorstwa stanowig wiekszos$¢, srednie i duze
odgrywaja kluczowa role w stabilizowaniu rynku pracy oraz stymulowaniu rozwoju
gospodarczego. Taka struktura sugeruje, ze lokalny rynek pracy ma dynamiczny
charakter, z réznorodnymi potrzebami kadrowymi i wyzwaniami w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, ktdre zalezg od wielkosci i sektora dziatalnosci przedsiebiorstw.

Analiza zasiegu rynkdw obstugiwanych przez badane przedsiebiorstwa wskazuje na
silne powigzanie wiekszosci z nich z gospodarka lokalng i regionalng. Najwieksza czes¢
przedsiebiorstw koncentruje swojg dziatalnos¢ na rynku lokalnym, co oznacza, ze
dominujacy procent sprzedazy realizujg na obszarze powiatu. Taka koncentracja na
rynku lokalnym sugeruje, ze podmioty te sg bezposrednio zalezne od lokalnej klienteli
oraz lokalnych warunkéw gospodarczych, co moze ksztattowa¢é ich specyficzne
potrzeby kadrowe. Przedsiebiorstwa dziatajgce gtéwnie lokalnie maja tendencje do
poszukiwania pracownikéw z kompetencjami dostosowanymi do lokalnych wymagan,
co odzwierciedla ich sciste powigzania z rynkiem pracy na poziomie regionalnym.

Istotna czesc¢ przedsiebiorstw dziata takze w obrebie catego wojewddztwa, skupiajac
wiekszos¢ swojej sprzedazy na rynku regionalnym. Wptyw tych przedsiebiorstw na rynek
pracy jest znaczacy, poniewaz ich potrzeby kadrowe ksztattujg sie zgodnie

z regionalnymi trendami gospodarczymi. Strategie rekrutacyjne takich organizacji
czesto odzwierciedlaja lokalne uwarunkowania, a ich zapotrzebowanie na pracownikow
moze by¢ ukierunkowane na kompetencje istotne dla regionu, w ktérym dominuja
okreslone branze.

83



Jedynie niewielki odsetek przedsiebiorstw rozszerza swojg dziatalno$¢ na rynek krajowy,
co wskazuje na bardziej ograniczong skale dziatania wiekszosci podmiotéw w proébie.
Przedsiebiorstwa te majg bardziej ztozone struktury organizacyjne i wieksze wymagania
w zakresie zatrudnienia, gdyz muszg obstugiwac¢ wieksze, bardziej zréznicowane rynki.
Podmioty o takim zasiegu dziatania czesto potrzebujg pracownikéw o wyzszych
kwalifikacjach oraz specjalistéw, ktorzy moga skutecznie sprosta¢ wymaganiom rynku
krajowego.

Eksport odgrywa marginalng role dla wiekszosci badanych podmiotéw, co wskazuje na
ograniczony stopien internacjonalizacji ich dziatalnosci. Niewielki procent sprzedazy
realizowany na rynkach zagranicznych sugeruje, ze przedsiebiorstwa w regionie
napotykajg réznorodne bariery w rozszerzaniu swojej dziatalnosci na rynki
miedzynarodowe. Wynika to prawdopodobnie z ograniczeh zasobowych, lokalnych
strategii ukierunkowanych na zaspokajanie potrzeb regionalnych, a takze z wyzwan
zwigzanych z wchodzeniem na nowe rynki zagraniczne.

Dominujgca koncentracja badanych przedsiebiorstw na rynku lokalnym i regionalnym
podkresla ich bezposrednie powigzanie z lokalng gospodarkag oraz rynkiem pracy. Takie
przedsiebiorstwa, skoncentrowane na obstudze waskich rynkéw geograficznych, maja
specyficzne wymagania kadrowe, ktore odzwierciedlajg lokalne potrzeby i dynamike
gospodarki regionalnej. Ograniczony zasieg dziatania na rynku krajowym i zagranicznym
wskazuje na niewielki stopien globalizacji dziatalnosci gospodarczej w regionie, co

z kolei wptywa na zapotrzebowanie na kwalifikacje pracownikéw oraz strategie
zarzgdzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach.

Wykres 43. Kondycja przedsiebiorstwa w swietle samooceny badanych podmiotéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Ocena kondycji przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu dostarcza cennych
informacji na temat ich sytuacji. Najwiecej podmiotow, bo az 34%, zadeklarowato, ze
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ich kondycja jest bardzo dobra, co Swiadczy o ich silnej pozycji finansowej i operacyjne;.
Przedsiebiorstwa te posiadaja stabilng pozycje na rynku, co pozwala im planowac
dalszy rozwo¢j i inwestycje. Mozna przypuszczac, ze odgrywajg one wazna role

w regionalnej gospodarce, stymulujgc lokalny rynek pracy i zgtaszajgc wieksze
zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre.

Potowa badanych podmiotéw ocenita swojg kondycje jako dobrg, co sugeruje
stabilnosc¢ sektora przedsiebiorstw w regionie. Mimo ze podmioty te stajg przed
pewnymi wyzwaniami, ich zdolnos¢ do skutecznego reagowania na zmienne warunki
rynkowe pozwala im utrzymywac stabilne zatrudnienie oraz stopniowo rozwijac
dziatalnosé. Taka sytuacja wskazuje naich elastycznos$¢ i zdolnos¢ adaptacii, co jest
kluczowe dla utrzymania konkurencyjnosci w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu
gospodarczym.

Z kolei 14% przedsiebiorstw ocenito swoja kondycje jako neutralng, co moze
sugerowag, ze znajduja sie one w fazie przejsciowej, bez wyraznych oznak wzrostu lub
trudnosci. Podmioty te mogg wymagac¢ dodatkowych dziatan strategicznych, takich jak
dywersyfikacja produktéw lub ustug, w celu poprawy swojej sytuacji i zwiekszenia
potencjatu rozwojowego.

Warto zwrdéci¢ uwage na brak podmiotdw oceniajacych swojg kondycje jako zta lub
bardzo ztg, co jest pozytywnym sygnatem dla lokalnej gospodarki. Wskazuje to na
odpornos¢ badanych przedsiebiorstw na wyzwania rynkowe oraz na stabilnosé catego
regionu. Nawet podmioty napotykajgce trudnosci zdajg sie utrzymywaé na poziomie
pozwalajgcym na dalsze funkcjonowanie, co swiadczy o ogdlnie korzystnym klimacie
gospodarczym.

Dominacja ocen ,,bardzo dobra” i ,,dobra”, ktdre tacznie stanowig az 84% proby,
potwierdza, ze kondycja przedsiebiorstw w regionie jest korzystna. Podmioty, ktére
ocenity swojg kondycje jako bardzo dobrg, moga stanowi¢ motor wzrostu
gospodarczego, napedzajgc inwestycje i tworzenie nowych miejsc pracy. Natomiast
przedsiebiorstwa, ktére oceniajg swoja sytuacje jako dobra, mimo ze stabilne, beda
musiaty uwaznie monitorowac¢ zmieniajace sie warunki rynkowe i adaptowacé swoje
strategie, aby utrzymac¢ konkurencyjnos¢. Ogélnie rzecz biorgc, brak ocen negatywnych
podkresla wzgledng stabilnosc¢ regionalnej gospodarki, co moze wptynac na prognozy
dotyczace przysztego zapotrzebowania na prace oraz rozwoj strategii rekrutacyjnych

w lokalnych przedsiebiorstwach.
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Rozdziat 3. Aktualne i przyszte potrzeby podlaskiego rynku
pracy w opinii przedsiebiorstw

3.1. Potrzeby kadrowe podlaskich przedsiebiorstw
3.1.1. Biezace problemy kadrowe podlaskich przedsiebiorstw

Analizy iloSciowe, przeprowadzone na prébie podlaskich przedsiebiorstw, dostarczyty
cennych informacji w zakresie aktualnych potrzeb i problemoéw kadrowych, z jakimi
borykaja sie objeci badaniem podlascy przedsiebiorcy. Analizie poddano réwniez
przewidywania co do kierunkéw ksztattowania sie popytu na prace na podlaskim rynku
pracy w perspektywie do 2030 roku.

Badanie wskazato, ze problemy kadrowe dotykajg badanych przedsiebiorcéw juz
obecnie. Obserwowane niedobory kadrowe majg negatywny wptyw na realizacje celéw
biznesowych przedsiebiorstw w regionie. Brak wykwalifikowanych pracownikéw
stanowi istotne wyzwanie dla znacznej czesci przedsiebiorstw.

Wykres 44. Czestotliwos¢ wystepowania problemow z realizacja celéw wynikajaca
z niedoboru pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach (liczba przedsiebiorstw)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Dla 6% podmiotow, ktdre bardzo czesto napotykajg trudnosci z powodu braku
odpowiedniej kadry, problem ten jest na tyle powazny, ze moze znaczgco wptywac na
zdolnosé do realizacji strategicznych celdw, ograniczajgc mozliwosci rozwoju oraz
prowadzgc do opdznien w realizacji kluczowych projektdw. Przedsiebiorstwa te sg
szczegblnie narazone na spadek efektywnosci operacyjnej i konkurencyjnosci, co
wymaga od nich pilnych dziatan, majgcych na celu poprawe sytuacji kadrowe;.

Z kolei 23% przedsiebiorstw deklaruje, ze czesto doswiadcza trudnosci zwigzanych
z niedoborem wykwalifikowanej kadry. Cho¢ problem nie wystepuje tak regularnie, jak
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w przypadku podmiotéw borykajacych sie z nim bardzo czesto, to jednak pozostaje
istotnym wyzwaniem, ktére moze wptywac na terminowos$c¢ realizacji projektow i ogélnag
wydajnos¢ operacyjna. W tych przypadkach problemy kadrowe moga by¢ wynikiem
specyfiki sektora, w ktérym dziatajg konkretne przedsiebiorstwa, zwtaszcza jesli
wymagaja specjalistycznych umiejetnosci od pracownikow.

W przypadku 32% badanych niedobory kadrowe sg rzadszym problemem, jednak nadal
moga stanowi¢ wyzwanie, szczegélnie w sytuacjach wymagajgcych nagtego
zwiekszenia zasobow, takich jak nowe projekty lub ekspansja na nowe rynki. Rzadkie
wystepowanie tych trudnosci sugeruje, ze przedsiebiorstwa te zazwyczaj radzg sobie

z rekrutacjg, cho¢ moga napotykac problemy w bardziej dynamicznych okresach swojej
dziatalnosci.

Kolejne 31% podmiotéw bardzo rzadko napotyka problemy zwigzane z niedoborem
wykwalifikowanej kadry, co moze swiadczy¢ o posiadaniu skutecznych strategii
rekrutacyjnych lub o aktywnosci w sektorach, w ktérych dostepnos¢ pracownikow

z odpowiednimi kwalifikacjami jest relatywnie wysoka. W podmiotach tych
prawdopodobnie funkcjonujg dobrze rozwiniete mechanizmy zarzadzania zasobami
ludzkimi, co pozwala im na szybkie reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby kadrowe.

Zaledwie 8% przedsigbiorstw nigdy nie doswiadczyto problemoéw kadrowych. Te
podmioty moga korzysta¢ z bardzo efektywnych proceséw rekrutacyjnych lub dziatac
w hiszowych sektorach, gdzie zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre jest
mniejsze, a dostepnos$¢ odpowiednich pracownikow jest wysoka. Ich sukces

w zaspokajaniu potrzeb kadrowych moze by¢ takze wynikiem oferowania atrakcyjnych
warunkéw pracy, co przyciaga i zatrzymuje wykwalifikowanych pracownikéw.

Reasumujac, 29% badanych przedsiebiorstw czesto lub bardzo czesto doswiadcza
trudnosci zwigzanych z niedoborem pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, co
moze znaczgco wptywac na realizacje ich celow biznesowych. Sytuacja ta wskazuje na
koniecznosc¢ intensyfikacji dziatann majgcych na celu lepsze dopasowanie podazy pracy
do potrzeb rynku. Dziatania te mogg obejmowac rozwdj programow szkoleniowych

i edukacyjnych, ktére ksztatcityby pracownikéw w obszarach deficytowych, a takze
wdrazanie bardziej skutecznych strategii rekrutacyjnych i retencyjnych, ktére pomoga
przedsiebiorstwom przyciggnaé i utrzymac wykwalifikowang kadre.
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Wykres 45. Czestotliwos¢ wystepowania nieobsadzonych miejsc pracy w badanych
podmiotach (liczba przedsiebiorstw)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego

przedsiebiorstw (n=125).

Badanie ujawnito znaczace wyzwania rekrutacyjne. Prawie 40% badanych
respondentéw potwierdzito, ze w ich podmiotach wystepuja nieobsadzone miejsca
pracy, co negatywnie wptywa na zdolnos$¢ podmiotéw do realizacji biezacych operacji
oraz dtugoterminowych celéw. Niedobdr odpowiednich kandydatéw prowadzi do
opoznien w projektach, obnizonej wydajnosci operacyjnej, a w dtuzszej perspektywie
moze ograniczaé potencjat wzrostu i zdolno$¢ przedsiebiorstw do konkurowania na
rynku. Braki kadrowe mogg réwniez przyczynia¢ sie do nadmiernego obcigzenia praca
obecnych pracownikéw, co moze prowadzi¢ do obnizenia ich morale oraz wypalenia
zawodowego.

Z drugiej strony 61% badanych przedsiebiorstw nie zgtasza problemoéw

Z nieobsadzonymi stanowiskami, co moze swiadczy¢ o skutecznych procesach
rekrutacyjnych i retencyjnych. Podmioty te mogg charakteryzowac sie stabilnoscia
zatrudnienia, odpowiednim dopasowaniem podazy pracy do swoich potrzeb lub
mniejszym zapotrzebowaniem na nowe kadry w danym momencie. Moze to réwniez
wynikac z nizszej konkurencji o specjalistéw w ich sektorach lub z atrakcyjnych
warunkow pracy, ktére pozwalajg na skuteczne przycigganie i zatrzymywanie
pracownikow.

Fakt, ze prawie 40% badanych przedsiebiorstw boryka sie z trudnosciami w znalezieniu
wykwalifikowanych pracownikdéw, podkresla skale wyzwan rekrutacyjnych w regionie.
Niedobdr wykwalifikowanej sity roboczej moze wynikac z kilku czynnikéw, w tym

z ograniczonej podazy specjalistéw w okreslonych dziedzinach, wysokiej konkurencji

o talenty czy niedopasowania umiejetnosci kandydatéw do specyficznych potrzeb
przedsiebiorstw. Dla przedsiebiorstw, ktdre nie doswiadczajg trudnosci w tym zakresie,
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ich sytuacja moze by¢ wynikiem odpowiednio rozwinietych strategii rekrutacyjnych oraz
stabilnosci kadrowej, co umozliwia im realizacje celéw bez ciggtej potrzeby
pozyskiwania nowych pracownikow.

Ogolnie rzecz biorac, wyniki analiz wskazuja, ze chociaz wiekszos$¢ przedsiebiorstw
biorgcych udziat w badaniu jest w stanie utrzymac stabilne zatrudnienie, to znaczna ich
czes¢ zmaga sie z wyzwaniami rekrutacyjnymi, co moze ograniczac ich rozwdj. Sytuacja
ta wskazuje na potrzebe wdrazania dziatan w zakresie edukacji, programoéw
szkoleniowych oraz strategii rekrutacyjnych, aby lepiej dopasowac podaz pracy do
lokalnych potrzeb pracodawcéw. W dtuzszej perspektywie zwiekszenie dostepnosci
wykwalifikowanych pracownikéw moze nie tylko poprawié sytuacje przedsiebiorstw, ale
réwniez przyczynic sie do wzrostu gospodarczego regionu.

Analiza wynikéw dotyczacych nieobsadzonych miejsc pracy w regionie pozwala na
zidentyfikowanie luk kadrowych, ktére mogg istotnie wptywa¢ na funkcjonowanie
przedsiebiorstw i ich zdolnosé do realizacji celéw biznesowych. Majgc na uwadze fakt,
ze proba przedsiebiorstw nie jest reprezentatywna, warto podkresli¢, ze wskazania
badanych podmiotéw ze wzgledu na ich charakter, mozna uznaé za $cisle zwigzane

z przetwodrstwem przemystowym. Najwieksze wyzwania w rekrutacji dotyczg sektorow
zwigzanych z produkcja i praca fizyczna, gdzie (na 15 badanych podmiotéw) zgtoszono
az 145 nieobsadzonych stanowisk. Szczegdlnie duze zapotrzebowanie obserwuje sie na
stanowiskach pomocnikéw mleczarskich (50 wakatow), pracownikéw produkcyjnych
(18 wakatow), operatoréw maszyn (12 wakatow) oraz slusarzy/slusarzy-spawaczy

(12 wakatow), operatorow CNC (4 wakaty) oraz automatykéw (4 wakaty). Braki te
wskazujg na powazne trudnosci w rekrutacji pracownikow posiadajgcych odpowiednie
kwalifikacje techniczne i fizyczne, co moze negatywnie wptywaé na wydajnosé
produkcyjng przedsiebiorstw oraz ich zdolnos¢ do realizacji zamoéwien i wprowadzania
innowac;ji.

Rownie istotne deficyty kadrowe dotyczg budownictwa, gdzie zgtoszono

51 nieobsadzonych miejsc pracy. Najwieksze trudnosci dotycza pozyskania inzynierow
budowy oraz kierownikéw robét budowlanych, w przypadku ktérych odnotowano az

25 wakatow. Ponadto braki w tym sektorze dotycza takze operatorow maszyn
drogowych (5 wakatow). Deficyty te odzwierciedlajg rosngce zapotrzebowanie na
pracownikow o zaawansowanych umiejetnosciach inzynieryjnych i technicznych.
Zapotrzebowanie na kadry w budownictwie niewatpliwie wzmaga staty rozwaj
infrastruktury w regionie.

Transport i gospodarka magazynowa réwniez doswiadczajg istotnych wyzwan
kadrowych. W logistyce i magazynowaniu brakuje 13 pracownikow, w tym operatoréw
wozkoéw widtowych (5 wakatdw) oraz magazynierow (4 wakaty). Zgtaszane sg braki

w zakresie kierowcow kategorii C (8 wakatdw) oraz kierowcow taksowek (3 wakaty).
Niedobory w tych sektorach mogg powaznie wptywac na zarzadzanie tancuchem
dostaw w innych sektorach gospodarki (mieé¢ kluczowe znaczenie przede wszystkim dla
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przedsiebiorstw produkcyjnych i handlowych), oraz ogranicza¢ zdolnos¢
przedsiebiorstw do terminowej realizacji zamoéwien.

Cho¢ sektor administrowania i dziatalnosci wspierajacej zgtosit stosunkowo
niewielka liczbe nieobsadzonych stanowisk (9 wakatéw), zapotrzebowanie na
specjalistéw ds. badan i rozwoju oraz marketingu wskazuje na rosngca potrzebe
pozyskiwania pracownikow o wysokich kwalifikacjach w tych obszarach. Brakuje
rowniez pracownikow do prac prostych, takich jak sprzgtaczek produkcyjnych. Z kolei
sektor informacji i komunikacji zgtasza braki kadrowe na stanowiskach informatykow
oraz specjalistow ds. modeli LLM. Hotelarstwo i gastronomia podkreslajg problem

z dostepem do kucharzy/cukiernikéw, co odzwierciedla zréznicowane potrzeby
przedsiebiorstw w zakresie wsparcia operacyjnego.

Syntetyzujgc uzyskane wyniki analizy, mozna stwierdzié¢, ze najwieksze deficyty kadrowe
odnotowano wsrod przedstawicieli podmiotow dziatajgcych w przetworstwie
przemystowym oraz w budownictwie, co moze ogranicza¢ rozwdj przedsiebiorstw

w tych kluczowych obszarach gospodarki. Brak wykwalifikowanych pracownikéw w tych
sektorach moze prowadzi¢ do spadku wydajnosci, opéznien w realizacji projektéw oraz
hamowania innowac;ji.

Analiza przyczyn wystepowania nieobsadzonych miejsc pracy w regionie ujawnia
kluczowe wyzwania, z ktérymi zmagajg sie lokalni pracodawcy. Najczesciej wymieniang
przyczyna trudnosci rekrutacyjnych byt brak kandydatéw o odpowiednich
kwalifikacjach, umiejetnosciach lub doswiadczeniu, co wskazato 20% badanych
przedsiebiorstw. Wynik ten podkresla, ze region boryka sie z powaznym niedoborem
wykwalifikowanej sity roboczej, zwtaszcza w sektorach technicznych, takich jak
przetwdrstwo przemystowe i budownictwo. Brak dostosowanych programoéw
edukacyjnych oraz niewystarczajgca oferta szkolen zawodowych czy tez
niewystarczajgce mozliwosci pozyskania dofinansowania na szkolenia moga
przyczyniac¢ sie do tej sytuacji, uniemozliwiajgc przedsiebiorstwom znalezienie
pracownikow z potrzebnymi umiejetnosciami.

Drugg istotna przyczyna niedoboréw kadrowych sg zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
kandydatow, na ktére wskazato 13% przedsiebiorstw. Wysokie wymagania finansowe
pracownikow moga wynikac z rosngcej konkurencji o talenty na rynku pracy, zwtaszcza
w kontekscie specjalistéw o wysokich kwalifikacjach. Dla wielu przedsiebiorstw,
zwtaszcza matych i Srednich, sprostanie tym oczekiwaniom moze by¢ trudne

i prowadzi¢ do probleméw z obsadzaniem stanowisk, a takze wptywac¢ negatywnie na
rentownos¢ i potencjat inwestycyjny.

Brak dostepnych zasobow pracy na rynku, zgtoszony przez 6% przedsigbiorstw, jest
szczegblnie odczuwalny w regionach o niekorzystnych wskaznikach demograficznych.
Starzenie sie populacji i migracja mtodych ludzi do wiekszych miast przyczyniaja sie do
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niedoboréw pracownikéw, co moze dtugoterminowo wptyngé na stabilnos$¢ rynku pracy
w regionie, zwtaszcza w sektorach wymagajacych specjalistycznych umiejetnosci.

Trudne warunki pracy, wskazane przez 6% przedsiebiorstw, réwniez stanowiag
przeszkode w rekrutacji, szczegolnie w zawodach fizycznych, takich jak budownictwo
i przetworstwo przemystowe. Podmioty dziatajgce w tych sektorach mogg mieé
trudnosci z przyciggnieciem pracownikéw, jesli nie sg w stanie zaoferowacé
odpowiednich wynagrodzen lub benefitéw, ktdre zrekompensuja wymagania zwigzane
Z praca.

Kolejnym czynnikiem, wskazanym przez 5% badanych przedsiebiorstw, jest niska
wydajnos¢ pracownikow. Pracodawcy moga by¢ zmuszeni do zwigkszenia liczby
zatrudnionych, aby zrownowazy¢ nizszg efektywnos¢, co prowadzi do wyzszych
kosztow operacyjnych. Problem ten moze wynikac¢ z niedostatecznych szkolen lub
niedopasowania kompetencji pracownikdéw do wymagan stanowisk.

Nieche¢ kandydatéw do podjecia pracy lub dojazdow, zgtoszona przez 3%
analizowanych przedsigbiorstw, stanowi wyzwanie zwtaszcza w obszarach mniegj
zurbanizowanych. Brak odpowiedniej infrastruktury transportowej i duze odlegtosci
miedzy miejscem zamieszkania a pracg moga skutecznie zniechecacé potencjalnych
pracownikow, zwtaszcza jesli pracodawcy nie oferujg elastycznych form zatrudnienia,
takich jak praca zdalna.

Wykres 46. Plany przedsiebiorstw w zakresie likwidacji stanowisk pracy do 2030 roku
(liczba przedsiebiorstw)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Plany w zakresie likwidacji stanowisk pracy w perspektywie do 2030 roku wskazuja, ze
zdecydowana wiekszosc¢ przedsiebiorstw uczestniczgcych w badaniu nie przewiduje
znaczgcej redukciji zatrudnienia. Tylko niewielki odsetek badanych deklaruje zamiar
likwidacji stanowisk, co moze by¢ wynikiem postepujacej automatyzacji, optymalizaciji
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kosztow lub zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych. Te przedsiebiorstwa moga
napotykac specyficzne wyzwania, ktére zmuszajg je do dostosowania struktury
zatrudnienia.

Jednoczesnie znaczna wiekszos¢ przedsiebiorstw nie planuje redukcji, co Swiadczy

o stabilnosci zatrudnienia i pozytywnych nastrojach czy perspektywach rozwojowych.
Oznacza to, ze badane przedsiebiorstwa sg w stanie dostosowac sie do zmian
rynkowych bez potrzeby zmniejszania liczby pracownikéw, co jest korzystnym sygnatem
dla rynku pracy w regionie.

Niepewnos¢ dotyczgca przysztosci zatrudnienia wyrazona przez czesc¢ przedsiebiorstw
moze wynikaé z niestabilnych warunkéw gospodarczych, co powoduje ostroznosé

w dtugoterminowym planowaniu. Podmioty te oczekujg na bardziej przewidywalne
warunki, co odzwierciedla potrzebe elastycznoscii zdolnosci adaptacyjnych w obliczu
dynamicznych zmian w otoczeniu biznesowym. Stabilnos¢ zatrudnienia w regionie jest
dominujacym trendem, cho¢ pojawiajg sie wyzwania zwigzane z optymalizacja
procesOw i niepewnoscig gospodarcza.

Na podstawie zebranych danych dotyczgcych planéw likwidacji stanowisk pracy do
roku 2030 mozna stwierdzi¢, ze obejmujag one gtdéwnie dwa obszary: stanowiska
administracyjne i biurowe oraz wybrane pozycje w sektorze IT. W odniesieniu do
pierwszego obszaru przewiduje sie redukcje stanowisk administracyjnych i biurowych,
jednak przedsiebiorstwa nie podaty doktadnej liczby ani roku, w ktérym te zmiany
miatyby nastgpié. Sytuacja ta moze byé zwigzana z procesami restrukturyzaciji

w przedsiebiorstwach, automatyzacjg operacji administracyjnych oraz przenoszeniem
czesci zadan do outsourcingu. Podmioty moga dazyé do zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej i redukcji kosztow w tych obszarach, co wynika z mozliwosci wprowadzenia
technologicznych usprawnien lub zmian w strukturze organizacyjnej.

W sferze IT planowana jest likwidacja stanowisk takich jak tester oprogramowania oraz
specjalista front-end®, chociaz réwniez w tym przypadku nie podano konkretnej liczby
ani terminu wprowadzenia zmian. Tego rodzaju dziatania moga by¢ zwigzane z rosngcag
automatyzacjg procesow testowania oprogramowania oraz zmianami w rozwoju
technologii, ktére wptywajg na zapotrzebowanie na specjalistow front-end. Podmioty
mogg decydowac sie na bardziej zautomatyzowane rozwigzania technologiczne, co
skutkuje koniecznoscig dostosowania struktury zatrudnienia w tych obszarach.

Ograniczone plany likwidacji stanowisk pracy w regionie wskazujg na koncentracje
przedsiebiorstw na utrzymaniu stabilnosci zatrudnienia, co moze byé¢ zwigzane

z optymistycznymi nastrojami i przewidywaniami gospodarczymi. Podmioty, ktére
planuja redukcje, zdajg sie koncentrowa¢ na tych stanowiskach, ktére moga zostac

% Specjalista front-end to osoba odpowiedzialna za optymalizacje tadowania strony internetowe;j
i prezentacje jej zawartosci oraz nawigacje i panel sterowania strony.
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zastgpione automatyzacjg lub outsourcingiem, co pozwala na dalszy rozwéj
i optymalizacje procesow operacyjnych.

Problemy kadrowe badanych przedsiebiorstw zidentyfikowane podczas badania
iloSciowego zostaty pogtebione w trakcie badan jakosciowych prowadzonych w formie
zogniskowanych wywiadoéw grupowych (FGI). Roéwniez w tym przypadku pracodawcy
wskazali na problemy z dostepem do kadr oraz poruszali kwestie gtebszych zrédet
problemow. Istotnym jest fakt, ze takze podczas badan jakosciowych przedsiebiorcy
dobrze oceniali sytuacje finansowa reprezentowanych przez siebie podmiotow.

Podkreslano, ze na wielu stanowiskach pracy (np. pracownikéw w logistyce, takich jak
kurierzy i magazynierzy) wymagania formalne nie sg wysokie, problemem staje sie
rotacja pracownikow oraz ich ograniczona motywacja do dtugotrwatego zatrudnienia.
Wskazywano, ze wielu kandydatéw wykazuje jedynie ,,chwilowa che¢ do pracy”, co
wynika z poszukiwania pracy dorywczej lub preferencji krotkoterminowego zatrudnienia
na stanowiskach bez wiekszych perspektyw rozwojowych. Pracownicy na tych
stanowiskach muszg jednak wykazywac¢ zdolnosci do szybkiego przyuczenia sie

w zakresie okreslonych zadan zawodowych, wykorzystujgcych umiejetnosci cyfrowe
(np. obstuga handheldéw i systemow zarzgdzania magazynem), co podnosi wymagania
stawiane kandydatom, ale nie ogranicza mozliwosci zatrudnienia wymaganiami
kwalifikacyjnymi.

W badaniach jakosciowych wybrzmiat réwniez temat zapotrzebowania na inne
kategorie pracownikéw, ktére byty przedmiotem wskazan pojawiajgcych sie podczas
badan ilosciowych. Podkreslano istnienie zapotrzebowania na elektronikow

i programistéw, ktérzy stajg sie coraz bardziej poszukiwani, jednak ich aspiracje czesto
réznia sie od oczekiwan pracodawcow. Wielu tradycyjnych elektronikéw decyduje sie
na zmiane kwalifikacji w kierunku programowania, co oferuje lepsze mozliwosci
zarobkowe i rozwoju. Tradycyjna elektronika ulega stopniowej transformac;ji w kierunku
programowania i automatyzacji. Z tego powodu przedsigbiorstwa muszg inwestowac
w motywacje pracownikéw, organizujgc szkolenia, ktére pozwalajg im zdobywacé nowe
umiejetnosci oraz oferujgc konkurencyjne wynagrodzenia, aby przyciggnac i zatrzymac
specjalistéw.

Trudnosci z rekrutacjg dotyczg wskazywanych rowniez w badaniach ilosciowych
robotnikéw wykwalifikowanych, takich jak np. spawacze, operatorzy CNC czy
automatycy. W przypadku wykwalifikowanych robotnikéw problemy wynikajg juz

z niedostosowan kwalifikacyjnych, a wiec z barier o charakterze formalnym (posiadanie
Swiadectw, certyfikatow), ale rowniez z postaw kandydatéw. Wykwalifikowani
robotnicy, z konkretnymi uprawnieniami, czesto poszukuja lepiej ptatnych ofert poza
regionem lub za granica. W przypadku mtodych kandydatéw istotng motywacja do
podjecia pracy jest mozliwos$¢ rozwoju i zdobywania dodatkowych certyfikatéw, co
wptywa na ich decyzje o wyborze pracodawcy.
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Wskazywano réwniez na zapotrzebowanie na specjalistéw w innych obszarach
dziatalnosci gospodarczej. Jako przyktad duzych probleméw z obsadzeniem wolnych
stanowisk pracy wskazano specjalistow ds. kadr i ptac, a wiec przedstawicieli branzy
profesjonalnej, naukowej i technicznej. Podkreslano, ze problemy z obsadzeniem
wolnych stanowiska pracy sg zréznicowanie w zaleznosci od charakteru stanowiska.
W przypadki specjalistow ds. kadr i ptac znalezienie pracownikéw z odpowiednim
doswiadczeniem i kwalifikacjami w obszarze kadrowo-ptacowym jest wyzwaniem,

a motywacja kandydatow w tym przypadku zalezy z kolei od stabilnosci zatrudnienia
oraz oferowanych benefitow pozaptacowych.

Przedstawiciele badanych przedsiebiorstw podkreslali takze, ze obecne programy
ksztatcenia nie nadazajg za wymaganiami rynku, ktérych szkoty nie uwzgledniaja.
Problem dotyczy gtéwnie przeksztatcania sie klasycznych zawodéw w zawody
wymagajgce kompetencji cyfrowych, jak wskazano na przyktadzie: ,,elektronika to juz
nie tylko lutowanie, ale coraz bardziej programowanie i obstuga zaawansowanych
systemow”. Przedsiebiorstwa zwracajg uwage, ze coraz czesciej muszg samodzielnie
organizowac kursy, co obcigza je dodatkowymi kosztami, a braki w kompetencjach
ograniczajg mozliwosci rozwoju na lokalnym rynku. Koniecznosé doksztatcania
pracownikow wydtuza caty proces zatrudnienia.

Podczas badania zwrécono rowniez uwage na potrzebe zaciesnienia wspotpracy

z instytucjami edukacyjnymi w regionie. Przedstawiciele przedsiebiorstw uczestniczacy
w badaniu sugerowali, ze lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do realnych potrzeb
rynku pracy mogtoby znacznie poprawi¢ sytuacje kadrowa. Wskazywano na
koniecznos¢ wiekszego zaangazowania sie szkét i uczelni we wspétprace

z przedsiebiorstwami — szczegdélnie w zakresie organizacji stazy i praktyk. To daje
mtodym ludziom mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia. Pracodawcy okreslili praktyki

i staze jako mozliwos¢ wczesniejszego sprawdzenia kompetencji kandydata do pracy.

Nalezy wiec wskazag, iz badania jakosciowe potwierdzity problemy identyfikowane
podczas analiz o charakterze ilosciowym. Regionalne przedsiebiorstwa staraja sie
elastycznie reagowac na zmiany rynkowe i technologiczne, napotykajg jednak wiele
trudnosci, zwtaszcza w kontekscie pozyskiwania odpowiednich pracownikéw.
Wyzwania demograficzne, problemy z rekrutacjg oraz zmieniajgce sie wymagania
zwigzane z automatyzacjg i robotyzacjag wymuszajg na podmiotach potrzebe
zwiekszenia wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi oraz inwestowania w rozwoj
kompetencji technologicznych i adaptacyjnych pracownikéw.

3.1.2. Przewidywane zapotrzebowanie kadrowe podlaskich przedsiebiorstw,
w perspektywie do 2030 roku

Badanie sondazowe przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety przyniosto cenng
wiedze w obszarze przewidywan przedsiebiorcow co do zapotrzebowania na
pracownikow niezbednych dla rozwoju regionalnego rynku pracy do 2030 roku
Przedsiebiorcy oceniali zapotrzebowanie na r6zne, szczegétowo wyspecyfikowane
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w ankiecie, kategorie pracownikéw na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato najmniejsze
zapotrzebowanie, a 5 najwieksze.
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Wykres 47. Przewidywania pracodawcow w zakresie zapotrzebowania na pracownikow

Elektrycy i elektronicy
Operatorzy maszyn i urzadzen
Robotnicy budowlani
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen
Monterzy
Rzemieslnicy
Specjalisci do spraw zdrowia
Robotnicy w przetwoérstwie spozywczym, obrébce drewna
Kierowcy i operatorzy pojazdéw
Rolnicy
Technicy informatycy
Robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle, budownictwie i transporcie
tadowacze nieczystosci
Specjalisci nauczania i wychowania
Sprzedawcy
Robotnicy pomocniczy w rolnictwie, le$nictwie i rybactwie
Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych
Sredni personel do spraw zdrowia (np. technik farmaceuta, dietetyk, optyk)
Pracownicy ustug osobistych (np. kucharze, fryzjerzy, kelnerzy)
Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny (np. sekretarz
sadowy, opiekun osoby starszej, bibliotekarz)
Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkow
Lesnicy
Sredni personel do spraw biznesu i administracji (np. ksiegowy, technik ekonomista)
Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania
Inni
Pomoce domowe i sprzataczki
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych
Pracownicy biurowi (np. sekretarki, pracownicy obstugi klienta)
Kierownicy
Pracownicy ochrony
Sprzedawcy uliczni

Pracownicy na stanowiska dyrektorskie

. 0,00
Srednia ocena

4,15
4,09
4,06

4,00
3,94

3,93

3,87
3,65
3,61
3,61
3,60
3,48
3,46
3,39
3,38
3,38
3,32
3,20
3,19
3,18
3,09
3,07
3,00
2,99

2,98

2,81

3,00 4,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego

przedsiebiorstw (n=125).
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Najwyzsze oceny uzyskaty zawody zwigzane z produkcja przemystowa oraz
budownictwem. Elektrycy i elektronicy osiagneli Srednig ocene 4,32, co plasuje ich na
szczycie listy najbardziej pozadanych pracownikéw, co do ktérych przedsiebiorcy
przewiduja, ze bedzie na nich takze zapotrzebowanie w przysztosci. Kolejne miejsca
zajmujag operatorzy maszyn i urzadzen (4,2), robotnicy budowlani (4,15), robotnicy
obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen (4,09), monterzy (4,06) oraz rzemieslnicy
(4,00). Tak wysokie zapotrzebowanie na te zawody wskazuje, ze regionalny rynek pracy
do 2030 roku bedzie przede wszystkim potrzebowat pracownikéw technicznych

i wykwalifikowanych robotnikéw w sektorach przetwdrstwa przemystowego oraz
budownictwa.

W kategorii przewidywan co do wystepowania do 2030 roku srednio wysokiego
zapotrzebowania, obejmujgcej srednie oceny w przedziale od 3 do 4, znalazty sie
réoznorodne zawody. Zapotrzebowanie na nie jest umiarkowane, ale perspektywiczne.
Wysoko ocenieni zostali specjalisci do spraw zdrowia (3,94) oraz robotnicy

w przetwoérstwie spozywczym i obrébce drewna (3,93), co sugeruje, ze sektor opieki
zdrowotnej oraz sektor produkcji przetwoérczej bedg odgrywaé kluczowa role

w regionalnej gospodarce. Réwniez kierowcy i operatorzy pojazdéw (3,87), tez rolnicy
(3,65), technicy informatycy (3,61) oraz robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle,
budownictwie i transporcie (3,61) uzyskali stosunkowo wysokie oceny. To pokazuje, ze
rynek pracy bedzie wymagat zréznicowanych umiejetnosci, obejmujgcych zaréwno
specjalistyczng wiedze techniczng, jak i umiejetnosci praktyczne w réznych sektorach.
Ponadto wskazania w takich kategoriach zawodéw jak tadowacze nieczystosci (3,6),
specjalisci nauczania i wychowania (3,48), sprzedawcy (3,46), robotnicy pomocniczy
w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie (3,39), technicy nauk fizycznych, chemicznych

i technicznych (3,38), Sredni personel do spraw zdrowia (3,38), pracownicy ustug
osobistych (3,32), Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury

i pokrewny (3,2) oraz Sredni personel do spraw biznesu i administracji (3,09), a takze
specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania (3,07), uwidaczniajg potrzeby rynku
pracy w zakresie ustug i wsparcia w réznych branzach. Warto zauwazy¢, ze choc¢
niektore z tych zawoddéw sg oceniane jako wazne dla przysztego rynku pracy, to ich
znaczenie bywa mniejsze w poréwnaniu z zawodami technicznymi.

Nisko oceniane zapotrzebowanie w perspektywie do 2030 roku, ze sSrednimi ocenami
ponizej 3, dotyczy pracownikdéw biurowych (2,81), kierownikdw (2,57), pracownikéw
ochrony (2,36), sprzedawcow ulicznych (2,01) oraz pracownikéw na stanowiskach
dyrektorskich (1,76). To moze sugerowad, ze te role sg juz dobrze obsadzone lub ze
regionalny rynek pracy nie bedzie koncentrowat sie na zwiekszaniu tych stanowisk

w przysztosci.

Whioski ptyngce z analizy aspektu przewidywan w zakresie potrzeb kadrowych
przedsiebiorstw do 2030 roku wskazuja, ze najwieksze zapotrzebowanie w najblizszych
latach bedzie dotyczyto wykwalifikowanych robotnikdéw, szczegdlnie w sektorach
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przetwdrstwa przemystowego i budownictwa. Réwniez sektor opieki zdrowotnej ma
by¢ kluczowy, wymagajac specjalistow i technikdw medycznych. Z drugiej strony, nizsze
zapotrzebowanie przewidywane jest w odniesieniu do stanowisk kierowniczych,
dyrektorskich oraz biurowych, co odzwierciedla obecne nasycenie na rynku lub
mniejszg wage tych profesji w kontekscie przysztego rozwoju regionalnej gospodarki.

Przedsiebiorcy uczestniczgcy w badaniu wskazywali tez inne specyficzne zawody, na
ktére ich zdaniem bedzie zapotrzebowanie w najblizszych latach. Réwnie istotne sg
zawody zwigzane z bezpieczenstwem publicznym, takie jak policjanci i strazacy, co jest
szczegblnie wazne w kontekscie rosnacej potrzeby wzmocnienia systemow
bezpieczenstwa w obliczu aktualnych wyzwan geopolitycznych. Ochrona
spoteczenstwa i reagowanie na zagrozenia stanowig kluczowy element stabilnosci
regionu. Wskazano réwniez zawdd, ktéry — cho¢ moze wydawac sie bardziej niszowy —
zyskuje na znaczeniu, odzwierciedlajgc rosngce zainteresowanie rzemiostem

i personalizowang modg. Rzemieslnicza produkcja odziezy odpowiada na potrzeby
lokalnych spotecznosci, jednoczesnie przyczyniajac sie do rozwoju mniejszych
przedsiebiorstw.

Opiekunowie osob starszych beda nieodzowni w konteks$cie starzejgcego sie
spoteczenstwa. Rosngce zapotrzebowanie na opieke nad osobami w podesztym wieku
sprawia, ze ten sektor staje sie jednym z najwazniejszych obszaréw na rynku pracy.

Z kolei pracownicy magazynowi odgrywacé beda kluczowag role w rozwijajgcym sie
sektorze handlu elektronicznego i logistyki, zarzadzajac przeptywem towardow

i zasobodw, co jest niezbedne dla sprawnego funkcjonowania tego sektora.

Roéwnoczesnie, specjalisci IT zdoswiadczeniem w zakresie sztucznej inteligencji stang
sie kluczowymi pracownikami wspierajacymi innowacje technologiczne w regionie, co
wskazuje na rosnagce znaczenie Al w lokalnej gospodarce.

Zawody takie jak kucharze i cukiernicy pozostang niezbedne w sektorze
gastronomicznym, szczegdlnie w kontekscie rosnacej roli jakosci i kreatywnosci

w przygotowywaniu positkéw. Handel, zaréwno tradycyjny, jak i elektroniczny, nadal
bedzie wymagat sprzedawcéw odpowiedzialnych za bezposredniag obstuge klientéw, co
podkresla kluczowa role tych zawoddéw w sektorze detalicznym.

W sektorze budownictwa poszukiwani bedg m.in. dekarze, montazysci stolarki
otworowej, operatorzy wezta betoniarskiego, operatorzy pomp do betonu oraz
hydraulicy. Inwestycje w infrastrukture bedg wymagaty specjalistycznych umiejetnosci,
co wskazuje na rosngce zapotrzebowanie na tych pracownikow.

W obszarze odnawialnych zrédet energii na znaczeniu zyskujg serwisanci fotowoltaiki.
Wraz z rosngca popularnoscig systemow solarnych zapotrzebowanie na specjalistow
zajmujacych sie instalacjg i konserwacjg tych systemow bedzie nadal rosnac,

w konteks$cie rosnacej roli Zrédet energii odnawialnej w regionie.
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Do podobnych wnioskdw w zakresie przysztosci rynku pracy w regionie doprowadzity
badania jakosciowe. Uczestniczacy w nich przedsiebiorcy wytonili kilka kluczowych
obszaréw, w ktérych wzrost popytu ich zdaniem bedzie zauwazalny. Podobnie jak

w przypadku badan ilosciowych przewidywania w gtéwnej mierze dotyczyty réwniez
wykwalifikowanych robotnikéw. Wskazano miedzy innymi na zawody takie jak elektrycy,
operatorzy maszyn, pracownicy budowlani oraz monterzy. Podkreslono réwniez
znaczenie praktycznych umiejetnosci technicznych, ktére w ocenie pracodawcow sa
podstawa skutecznej pracy. Faktyczna obstuga maszyn, umiejetnos¢ czytania
dokumentacji technicznej, zarzgdzanie procesami - to umiejetnosci, ktére w przysztosci
bedg oczekiwane dla efektywnego wykonywania obowigzkéw na stanowiskach
produkcyjnych.

Automatyzacja i robotyzacja okazaty sie tematem, co do ktérego znaczenia

w przysztosci zgodzili sie réwniez przedsiebiorcy uczestniczgcy w badaniach
jakosciowych. Ich zdaniem wprowadzanie nowych technologii moze wptynac¢ na
redukcje liczby miejsc pracy, ale jednoczesnie stworzyé nowe mozliwosci rozwoju

i zwiekszenia wydajnosci. Wskazywano rowniez, ze automatyzacja przynosi wiele
korzysci, ale nie kazda branza jest w stanie tatwo wdrozy¢ takie rozwigzania. Problem

z automatyzacjg wystepuje w sytuaciji, w ktorej indywidualizacja produkcji (np. meble
tapicerowane, branza metalowa w obszarze ogrodzen kutych i inne branze produkujgce
na indywidualne zamoéwienie) sprawia, ze automatyzacja jest bardzo kosztowna i czesto
nieoptacalna. W takich branzach wcigz potrzebny jest czynnik ludzki, a nie maszyna.
Uczestnicy przyznawali rowniez, ze proces wdrazania automatyzacji wymaga nowego
podejscia do rekrutacji oraz zmiany struktury zespotoéw, co dodatkowo komplikuje i tak
juz trudnag sytuacje na rynku pracy. Automatyzacja rodzi réwniez zapotrzebowanie na
pracownikow, ktdrzy beda umieli obstugiwac¢ nowe technologie, dlatego inwestowanie
w rozwoj kompetencji technologicznych kadry stanie sie priorytetem w obliczu
postepujacej automatyzaciji.

3.1.3. Potrzeby kompetencyjne podlaskich przedsiebiorstw z perspektywa do
2030 roku

Istotnym elementem badania byta réwniez ocena zapotrzebowania w obszarze
kompetencyjno-kwalifikacyjnym. Dzieki przeprowadzonej analizie pozyskano
informacje o skonkretyzowanych priorytetach podlaskich pracodawcow
przyjmowanych w procesach rekrutacyjnych i przewidywanych do stosowania
w perspektywie najblizszych pieciu lat.
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Wykres 48. Przewidywania dotyczgce kompetencji kwalifikacyjno-zawodowych, ktére
bedg oczekiwane od kandydatéw do pracy

Posiadanie okreslonego zawodu i umiejetnosci  [NGTNNENENGNGEGENENEEEEEE 450
Doswiadczenie zawodowe na podobnym stanowisku [ INRDNIINEEEE 4,41
Doswiadczenie zawodowe [INNNENENEGEGEEEE /.36
Posiadanie umiejetnosci obstugi komputera [N /.28
Wielofachowos¢ [N 4,26
Posiadanie dodatkowych uprawnien i certyfikatow | N RN 39°
Znajomos¢ jezykow obcych [N 3,96

Ukonczenie dodatkowych specjalistycznych kursoéw,
szkolen

Posiadanie dyplomu technika |G 3,78

I — 3,87

Posiadanie dyplomu szkoty zawodowej (branzowej) [INRNIEINGNIENEEEEEE 358
Posiadanie dyplomu studiow [N .55
Ukonczenie renomowanej szkoty/uczelni [ NNRDIEIEIEEGgEBEEE 25/

Dobre oceny na dyplomie/ $wiadectwie [ NN 1,54

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Srednia ocena

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Najwyzej oceniane kompetencje, ze srednig oceng powyzej 4 w skali od 1 do 5, dotycza
przede wszystkim posiadania konkretnego zawodu oraz umiejetnosci. Odpowiedz ta
uzyskata najwyzszg ocene 4,50. To wskazuje, ze pracodawcy ktadg najwiekszy nacisk na
specjalistyczne, praktyczne umiejetnosci, ktore bezposrednio przektadaja sie na
zdolnos$é kandydata do efektywnej pracy na danym stanowisku.

Rownie wysoko oceniane byto doswiadczenie zawodowe na podobnym stanowisku,
zwynikiem 4,41, co oznacza, ze przedsiebiorcy preferujg kandydatow, ktdrzy nie tylko
posiadajg wiedze teoretyczng, ale rowniez praktyczne doswiadczenie w wykonywaniu
podobnych zadan. Ogélne doswiadczenie zawodowe, ocenione na 4,36, rowniez jest
cenione, cho¢ nieco mniej niz doswiadczenie w konkretnym zawodzie czy wykonywaniu
konkretnych zadan zawodowych. Wielofachowos$é, oceniona na 4,26, podkresla
znaczenie elastycznosci pracownikow zdolnych do wykonywania réznych zadan

i adaptacji do zmieniajacych sie warunkoéw pracy. Wysoka ocena umiejetnosci obstugi
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komputera (4,28) odzwierciedla rosngce znaczenie technologii cyfrowych w niemal
kazdym sektorze gospodarki.

Kompetencje ocenione na poziomie srednim, w przedziale od 3 do 4, obejmuja
posiadanie dodatkowych uprawnien i certyfikatow (3,99), znajomos¢ jezykow
obcych (3,96) oraz ukoinczenie specjalistycznych kurséw i szkolen (3,87).
Pracodawcy doceniajg dodatkowe kwalifikacje, szczegdlnie w branzach, ktére
wymagajg specjalistycznych uprawnien lub wiedzy. Posiadanie dyplomu technika
(3,78) i szkoty zawodowej (3,68) réwniez zostato uznane za wazne, zwtaszcza

w kontekscie rol wymagajacych umiejetnosci praktycznych i technicznych.

Najnizej ocenione kompetencje, ze srednig ponizej 3, dotyczyty formalnego
wyksztatcenia akademickiego. Posiadanie dyplomu studiéw uzyskato ocene 2,85, co
sugeruje, ze dla pracodawcow w regionie wazniejsze sg konkretne umiejetnosci
zawodowe i doswiadczenie niz sam fakt ukoniczenia studiéw wyzszych. Jeszcze nizej
oceniono ukoniczenie renomowanej uczelni (2,57), co wskazuje, ze prestiz instytucji
edukacyjnej ma niewielkie znaczenie. Najmniejsza wage pracodawcy przywiazujg do
dobrych ocen na dyplomie lub swiadectwie, ktére uzyskaty ocene 1,54, co podkresla, ze
dla przedsiebiorstw najwazniejsze sg konkretne umiejetnosci praktyczne, a nie wyniki
kandydata.

Nalezy sie wiec spodziewac, iz w nadchodzgcych latach na regionalnym rynku pracy
kluczowe bedg praktyczne umiejetnosci zawodowe, doswiadczenie oraz
wielozadaniowo$é kandydatdéw. Pracodawcy beda takze doceniaé¢ dodatkowe
certyfikaty, znajomosc¢ jezykdw obcych i umiejetnos¢ obstugi komputera. Z kolei
formalne wyksztatcenie akademickie oraz wyniki na dyplomie beda miaty mniejsze
znaczenie, co sugeruje, ze kandydaci powinni przede wszystkim inwestowaé w rozwoj
swoich praktycznych umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe, aby sprostac¢
wymaganiom regionalnego rynku pracy do 2030 roku.

Z analizy odpowiedzi pracodawcow dotyczgcych dodatkowych kompetencji, ktére
zyskajg na znaczeniu do 2030 roku, wynika, ze zardwno umiejetnosci techniczne, jak
i miekkie bedg kluczowe dla przysztego rynku pracy. W konteks$cie zarzadzania
zaktadem produkcyjnym pracodawcy podkreslajg znaczenie umiejetnosci
operacyjnych, takich jak planowanie, optymalizacja proceséw i zarzadzanie
zespotami. Zarzadzanie produkcja staje sie bardziej ztozone, co wymaga od
pracownikow zdolnosci do efektywnego nadzorowania i usprawniania proceséw
produkcyjnych.

Empatia, uznawana za coraz wazniejszg kompetencje, zyskuje na znaczeniu

w zawodach zwigzanych z zarzgdzaniem ludzmi, obstugg klienta oraz opiekg zdrowotna.
W szczegolnosci w sektorach takich jak opieka nad osobami starszymi i edukacja
umiejetnosci miekkie pozwalajg na lepsze zrozumienie potrzeb zaréwno klientéw, jak

i zespotdéw, co sprzyja budowaniu relacji i skutecznej wspotpracy.
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Kompetencje logistyczne zostaty réwniez wskazana jako kluczowa kompetencija,
zwtaszcza w zwigzku z rozwojem e-commerce i globalizacjg handlu. Zarzadzanie
taricuchem dostaw, transportem oraz magazynami staje sie niezbedne do sprawnego
funkcjonowania przedsiebiorstw w dynamicznym, miedzynarodowym srodowisku.
Umiejetnosci logistyczne odgrywaja kluczowa role w sektorach handlu i produkcji,
umozliwiajac przedsiebiorstwom dostosowanie sie do rosngcych wymagan rynku.

Wiedza ogélnobudowlana i techniczne umiejetnosci zyskujg na znaczeniu w sektorze
budowlanym, gdzie ro$nie zapotrzebowanie na wszechstronnych pracownikow
zdolnych do pracy w réznych obszarach technicznych. Pracownicy o szerokich
kompetencjach technicznych sg niezbedni do realizacji nowoczesnych projektow
infrastrukturalnych, a takze do obstugi specjalistycznych narzedzi i maszyn.

Oprécz umiejetnosci technicznych pracodawcy coraz czesciej zwracajg uwage na
rozwoj kompetencji miekkich, takich jak komunikacja, umiejetnosé wspétpracy,
zarzadzanie czasem i kreatywnos$¢. W dynamicznych srodowiskach pracy te zdolnosci
stajg sie kluczowe dla efektywnego funkcjonowania zespotéw i organizacji. Umiejetnosé
czytania ze zrozumieniem dokumentacji technicznej i projektéw réwniez nabiera
znaczenia, zwtaszcza w zawodach wymagajacych precyzji i Scistego przestrzegania
wytycznych, co ma bezposredni wptyw na jakosé i bezpieczenstwo pracy.

Tak wiec dodatkowe kompetencje, ktdre bedg istotne do 2030 roku, obejmuja
zarzadzanie operacyjne, logistyke, znajomos¢ dokumentacji technicznej, a takze
umiejetnosci interpersonalne, takie jak empatia i zdolnos¢ do efektywnej wspotpracy.
W potaczeniu z technicznymi umiejetnosciami te kompetencje pozwolg pracownikom
sprosta¢ wyzwaniom stawianym przez zré6znicowane sektory gospodarki w dynamicznie
Zmieniajacym sie otoczeniu rynkowym.
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Wykres 49. Przewidywania dotyczace cech osobowych, ktére beda oczekiwane od
kandydatow do pracy

Chec do pracy I 4,90
Zaangazowanie [N 4,81
Samodzielnos¢ INNIEGEGEGENNENN— 4,70
Operatywnoé¢ N 4,60
Komunikatywnos¢ NN 4,58
Kreatywnos¢ NN 4,57
Umiejetnos¢ pracy w zespole NGNS 4,51
Zdolnosci organizacyjne I 4,42
Zdolnos¢ i gotowos¢ do przekwalifikowania sie NN 3,68
Inne NN 2,87
Mtody wiek ININNENGNGNGNE 2,34
Atrakcyjny wyglad NN 2,29
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
$rednia ocena
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Z analizy odpowiedzi pracodawcéw dotyczacych oczekiwanych cech osobowych
wynika, ze kluczowe znaczenie do 2030 roku bedag miaty cechy zwigzane z motywacja,
zaangazowaniem oraz zdolnosciami interpersonalnymi. Najwyzej oceniang cecha
jest chec¢ do pracy, ktéra uzyskata srednig ocene 4,90. Pracodawcy podkreslaja, ze
poszukujg kandydatéw zmotywowanych i gotowych do zaangazowania w swoje
obowiazki. Zaangazowanie zostato rowniez bardzo wysoko ocenione (4,81), co wskazuje
na to, ze pracownicy aktywnie wnoszacy wktad w rozwéj przedsiebiorstw sg szczegdlnie
pozadani.

Inne wysoko cenione cechy obejmujg samodzielnosé (4,70), operatywnosé (4,60),
komunikatywnosé¢ (4,58), kreatywnos$¢ (4,57) oraz umiejetnosé pracy w zespole
(4,51). Te cechy wskazujg na rosngce znaczenie zdolnos$ci do samodzielnego dziatania
i jednoczesnej efektywnej wspotpracy w zespole. Umiejetnosci interpersonalne oraz
zdolnos¢ do podejmowania inicjatywy i rozwigzywania probleméw sg nieodzowne

w nowoczesnym srodowisku pracy, gdzie elastycznosc i kreatywnosc¢ pracownikéw sg
kluczowe.

W kategorii cech $rednio pozgdanych znalazty sie zdolnos$ci organizacyjne (4,42), co
sugeruje, ze umiejetnos$¢é zarzgdzania czasem i zadaniami réwniez jest wazna, choé nie
kluczowa. Zdolnos¢ i gotowosé do przekwalifikowania sie uzyskaty srednig ocene
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3,68, co odzwierciedla rosnace znaczenie elastycznosci i umiejetnosci dostosowywania
sie do nowych wyzwan zawodowych oraz zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Cechy osobowe, ktore uzyskaty najnizsze oceny, to mtody wiek (2,34) oraz atrakcyjny
wyglad (2,29). Tak niskie wyniki sugeruja, ze pracodawcy koncentrujg sie przede
wszystkim na praktycznych umiejetnosciach oraz cechach operacyjnych

i interpersonalnych, a nie na powierzchownych aspektach kandydatow. W kategorii
»inne” uzyskano srednig ocene 2,87, co wskazuje na pewna réznorodnos¢

w oczekiwaniach, ale nie sg to kluczowe czynniki w procesie rekrutacyjnym.

Pracodawcy cenig szczegdlnie motywacje, zaangazowanie, samodzielnos¢ oraz
zdolnosci interpersonalne i operacyjne. Elastycznos¢ oraz gotowosé do rozwoju

i przekwalifikowania réwniez beda istotne w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach
rynkowych.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace dodatkowych cech osobowych, ktére beda cenione
przez pracodawcéw w nadchodzacych latach, respondenci wskazali szereg kluczowych
cech decydujgcych w procesie rekrutacyjnym do 2030 roku. Jedng z najwazniejszych
jest odpornosé na stres. W zawodach wymagajacych odpowiedzialnosci, takich jak
zarzadzanie zespotami, praca w stuzbie zdrowia czy sektorze finansowym, umiejetnosc¢
efektywnego radzenia sobie w trudnych i stresujgcych sytuacjach staje sie nieodzowna.
Kandydaci, ktérzy potrafig pracowac pod presja, jednoczesnie utrzymujac wysoka
jakos$¢é swojej pracy, beda szczegdlnie poszukiwani.

Kolejna istotng cecha jest cheé do pracy i gotowosé do zdobywania doswiadczenia,
nawet od nizszych szczebli. Pracodawcy cenig kandydatéw, ktérzy sg zaangazowani
w rozwoj zawodowy i gotowi na stopniowe zdobywanie doswiadczenia. Ta postawa
swiadczy o determinacji oraz dtugofalowym podejsciu do kariery, co jest szczegélnie
wazne w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku pracy.

Prawo jazdy, cho¢ nie jest typowg cechg osobowag, zostato rowniez wskazane jako
istotny atut, zwtaszcza w zawodach wymagajgcych mobilnosci. Kandydaci posiadajacy
prawo jazdy majg wiekszg elastycznosé w zakresie dojazddw do pracy i realizacji
obowigzkéw w réznych lokalizacjach, co zwieksza ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy.

Solidnos¢ i stabilnosé sag réwnie wazne, szczegélnie w kontekscie lojalnosci wobec
pracodawcy oraz sumiennego wykonywania obowigzkéw. Pracodawcy cenig
kandydatow, ktdrzy sg stabilnii solidni, co oznacza nie tylko dbatos¢ o jakos¢ pracy, ale
takze dtugoterminowe zaangazowanie w rozwoj przedsiebiorstwa.

Skrupulatnosé, czyli doktadnosé i dbatos¢ o szczegdty, zostata uznana za kluczows
ceche w zawodach, w ktérych precyzja ma fundamentalne znaczenie. Pracownicy
wykazujacy sie skrupulatnoscig sg w stanie minimalizowa¢ btedy, co jestistotne

w branzach o wysokich standardach bezpieczenstwa i jakosci.
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Sumiennos¢ i uczciwos$é sg podstawowymi cechami poszukiwanymi przez
pracodawcow. Kandydaci, na ktérych mozna polegac i ktérzy wykazuja sie
odpowiedzialnoscig, majg wieksze szanse na dtugotrwate zatrudnienie. Niezawodnosé,
w tym punktualnos¢, jest rownie istotna, szczegdlnie w srodowiskach pracy
wymagajgcych terminowosci i szacunku dla wspétpracownikéw oraz klientéw.

Syntetyzujac obraz przysztego zapotrzebowania na okreslone kompetencje miekkie,
cechy takie jak odpornosc¢ na stres, che¢ do nauki i rozwoju, empatia, solidnosc¢,
skrupulatnosc¢ oraz sumiennos¢ beda kluczowe w nadchodzacych latach. Pracodawcy
oczekujg od kandydatéw zardwno konkretnych umiejetnosci zawodowych, jak

i odpowiednich cech osobowych, ktére pozwolg im odnalez¢ sie w dynamicznych

i wymagajacych srodowiskach pracy. Te cechy osobowe bedg decydujgce w procesie
rekrutaciji, a ich posiadanie moze stanowi¢ o sukcesie kandydata na rynku pracy.

Badania jakosciowe potwierdzity wyniki badan ilosciowych w obszarze potrzeb
kompetencyjnych podlaskich pracodawcow. Niedostosowanie struktury kwalifikacyjno-
zawodowej pracownikéw do potrzeb regionalnego rynku pracy to jeden problem, jednak
zwrécono uwage rowniez na kwestie postaw prezentowanych przez kandydatéw wobec
pracy oraz motywacje zwigzane z podejmowaniem zatrudnienia. Uczestniczacy

w badaniu przedstawiciele réznych sektoréow wskazywali, ze postawy pracownikow, ich
chec¢ do pracy oraz oczekiwania finansowe i rozwojowe sa kluczowymi czynnikami
wptywajacymi na skutecznosc¢ procesow rekrutacyjnych i stabilnos¢ zatrudnienia.
Problemem jest motywacja do pracy, bedaca stabg strong zwtaszcza ludzi mtodych.
Identyfikowano takze szerszy problem zwigzany z r6znicami pokoleniowymi w obszarze
zaangazowania w prace, szczegolnie dotyczacy branz wymagajacych
odpowiedzialnosci i rzetelnosci w wykonywaniu obowigzkéw. Pracownicy wykazujg sie
brakiem odpowiedzialnosci, podejmujg prace, ale szybko jg opuszczajg z réznych,
czesto btahych powodow.

Wysoka rotacja pracownikéw oraz ich czesto nieadekwatne oczekiwania ptacowe

w stosunku do umiejetnosci i doswiadczenia sprawiaja, ze kandydaci oczekujg znacznie
wyzszych stawek, niz moze zaoferowac rynek, nie majac przy tym odpowiednich
kompetencji czy doswiadczenia. Problem braku checi do pracy, jak wskazywano,
wynika zaréwno z sytuacji demograficznej, jak i zmieniajgcych sie aspiracji mtodszych
pokolen. Mtodzi pracownicy, ktérzy zaczynajg prace, czesto majg wysokie oczekiwania -
liczg na szybki awans i podwyzki. Jesli zaktad pracy nie spetnia ich oczekiwan, po prostu
odchodza. Takie postepowanie naraza nie tylko na koszty finansowe, lecz takze wptywa
na atmosfere w pracy oraz stabilnos¢ zespotéw. Rodzi to wiele probleméw, gdyz co do
zasady utrzymanie zespotu jest kluczowe dla rozwoju przedsiebiorstw.
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3.2. Trendy, ktére w opinii przedsiebiorcéw beda
ksztattowaty/uksztattuja rynek pracy wojewodztwa podlaskiego
do 2030 roku

Przedsiebiorcy bioracy udziat w badaniu wypowiedzieli sie rowniez w temacie
konkretnych trendéw obserwowanych w gospodarce swiatowej, z punktu widzenia ich
znaczenia dla lokalnej gospodarki. Analizie poddano wybrane trendy zwigzane

z rozwojem technologii, trendy demograficzne oraz trendy zwigzane z okreslonymi
politykami publicznymi, ktore zostaty scharakteryzowane podczas przegladu literatury
tematycznej, poswieconej zjawiskom ksztattujgcym wspotczesny rynek pracy.

Badane przedsiebiorstwa wykazaty sie Swiadomoscig w zakresie rosnagcej roli wptywu
technologii na rynek pracy wojewdédztwa podlaskiego do 2030. Podkreslono istotne
znaczenie rozwoju technologii zwtaszcza w przemysle i ustugach. Postawa badanych
podmiotéw wskazuje, ze przygotowuja sie na zmiany, ktore te technologie moga
wprowadzi¢ w strukturze zatrudnienia.

Wykres 50. Czy w perspektywie do 2030 roku automatyzacja i robotyzacja bedg miaty
wptyw na regionalny rynek pracy (liczba wskazan)?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Niemal wszystkie przedsiebiorstwa w regionie przewidujg znaczacy wptyw
automatyzaciji i robotyzacji na lokalny rynek pracy. Automatyzacja moze zaréwno
zmniejszy¢ zapotrzebowanie na tradycyjne stanowiska, jak i stworzy¢ nowe mozliwosci
dla pracownikéw posiadajgcych zaawansowane umiejetnosci techniczne
itechnologiczne.

Niewielka liczba przedsiebiorstw nie przewiduje wptywu automatyzacji, co moze
wynikac¢ z przekonania, ze w ich sektorze technologia ta nie ma zastosowania lub
z trudnosci we wdrazaniu automatyzacji w ich dziatalnosci. Te podmioty moga dziatac
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w branzach, w ktérych praca ludzka pozostaje niezastgpiona, takich jak ustugi
wymagajgce bezposrednich interakcji miedzyludzkich.

Niepewnos¢ co do wptywu automatyzacji wyrazita czes¢ przedsiebiorstw, co moze
wynikac¢ z braku jasnosci co do tempa i kierunku wdrazania nowych technologii oraz
zmieniajgcych sie trenddéw gospodarczych. Te podmioty zdajg sie obserwowadé rozwoj
technologii, ale nie sg jeszcze w stanie przewidzie¢ jego petnych skutkow.

Z analizy odpowiedzi przedsiebiorcéw wynika, ze gtébwng obawag zwigzanag

z automatyzacjg i robotyzacja jest potencjalna redukcja miejsc pracy, zwtaszcza

w sektorach produkcyjnych. Przedsiebiorcy spodziewajg sie zastepowania
pracownikéw maszynami, co moze prowadzi¢ do eliminacji pewnych stanowisk

i zmniejszenia liczby miejsc pracy wymagajacych ludzkiej interwencji. Automatyzacja,
szczegblnie w miejscach z silnie rozwinietym sektorem produkcyjnym, wywotuje
niepewnos¢ co do przysztosci zatrudnienia, co wskazuje na koniecznosé
odpowiedniego zarzadzania tym procesem, aby ograniczy¢ jego negatywne
konsekwencje.

Drugim istotnym problemem, na ktéry zwracajg uwage przedsiebiorcy, jest niedobér
wykwalifikowanych specjalistow, takich jak automatycy i robotycy do obstugi
technologii, co wskazuje na rosngce zapotrzebowanie na kadre techniczng zdolnag do
operowania howoczesnymi systemami automatyzacji. Ponadto przedsiebiorstwa
obawiaja sie trudnosci w znalezieniu specjalistéw zajmujacych sie serwisowaniem
maszyn i robotdéw, co stanowi kluczowy aspekt efektywnego utrzymania tych systemow.
Brak odpowiednio wykwalifikowanych kadr moze negatywnie wptyng¢ na dtugofalowe
korzysci wynikajgce z wdrozenia zaawansowanych technologii.

Mimo tych wyzwan jedynie nieliczne przedsiebiorstwa zgtosity bariery finansowe jako
problem przy wprowadzaniu automatyzacji, co moze swiadczy¢ o dostepnosci
odpowiednich srodkéw finansowych oraz programow wspierajgcych inwestycje
technologiczne. Nalezy podkreslic, iz przedmiotowe deklaracje sag spojne

z zaobserwowang samooceng w zakresie kondycji finansowej badanych podmiotéw.
W kontekscie probleméw z dostepem do wykwalifikowanych pracownikdéw kluczowe
bedzie skoncentrowanie sie na edukacji i szkoleniach, ktére dostarcza niezbednych
kompetencji technicznych potrzebnych do zarzgdzania automatycznymi systemami
i ich serwisowania.

Gtéwnym argumentem przemawiajacym za ograniczonym wptywem automatyzacji

i robotyzacji na regionalny rynek pracy jest przekonanie, ze istnieje wiele zawodéw

i zadan, ktdre trudno jest zautomatyzowad. Jednakze tego rodzaju opinie prezentowata
niewielka liczba badanych. Przyktadem jest sektor handlu, w ktérym kluczowe
znaczenie ma bezposrednia interakcja z klientem, personalizacja ustug oraz takie
cechy, jak ludzka kreatywnos$¢ i empatia. W opinii respondentdéw w regionie istnieje
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wiele zawodow, w ktdrych wartosé pracy cztowieka pozostaje niezastgpiona przez
maszyny.

Oprécz handlu réwniez inne sektory, takie jak rolnictwo, rzemiosto, ustugi personalne
czy opieka zdrowotna, opierajg sie na zadaniach trudnych do zautomatyzowania.

W tych branzach ludzka kreatywnos$é, umiejetnosci interpersonalne i zdolnos$é do
adaptacji sg kluczowe dla efektywnego wykonywania pracy. Na przyktad w opiece
zdrowotnej umiejetnosé empatycznego porozumiewania sie z pacjentami oraz
zrozumienie ich potrzeb to wartosci, ktdrych automatyzacja nie jest w stanie skutecznie
zastgpic¢. Podobnie w rolnictwie i rzemiosle wiele zadan wymaga praktycznych
umiejetnosci oraz elastycznosci, co czyni je trudnymi do ujecia w zautomatyzowane
procesy.

Te argumenty podkreslajg specyfike regionalnej gospodarki, w ktdrej automatyzacja
moze mie¢ ograniczony zasieg. W regionach, gdzie wiele sektoréw opiera sie na
bezposrednich interakcjach miedzyludzkich, personalizacji ustug i tradycyjnych
umiejetnosciach, technologia bedzie raczej petni¢ funkcje wspierajgca ludzi wich
pracy, niz ich catkowicie zastepowaé. Oznacza to, ze wptyw automatyzacji w takich
branzach bedzie mniej widoczny niz w bardziej zmechanizowanych gateziach
przemystu.

Wykres 51. Czy w perspektywie do 2030 na regionalny rynek pracy bedzie miata wptyw
sztuczna inteligencja (Al)?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Réwniez w tym przypadku analiza wskazan przedsiebiorcow wykazata przekonanie

o zdecydowanym wptywie tego czynnika na rynek pracy. Zdecydowana wiekszosc¢
przedsiebiorstw w regionie uwaza, iz rozwigzania technologiczne zwigzane ze sztuczng
inteligencja (Al) beda miaty znaczacy wptyw na rynek pracy. Przekonanie to
odzwierciedla rosnacg swiadomos$é przedsiebiorstw co do potencjatu Al

108



w przeksztatcaniu procesdw biznesowych, szczegdlnie w takich obszarach, jak
automatyzacja, analiza danych czy interakcje z klientami. Al jest postrzegana jako
narzedzie, ktdre moze nie tylko zwiekszy¢ efektywnos¢ operacyjna przedsiebiorstw, ale
réwniez stworzy¢ nowe mozliwosci, umozliwiajgc automatyzacje rutynowych zadan

i rozwoj innowacyjnych rozwigzan w zakresie obstugi klienta i zarzadzania danymi.

Z drugiej strony niewielki odsetek badanych przedsiebiorstw nie dostrzega wptywu Al na
rynek pracy. Te podmioty moga dziata¢ w sektorach mniej podatnych na zmiany
technologiczne lub w branzach, gdzie rozwdj Al nie jest kluczowy dla ich modelu
biznesowego. Dla tych przedsiebiorstw sztuczna inteligencja moze nie przynosic
zauwazalnych zmian w najblizszym czasie.

Natomiast znaczna grupa respondentéw wyrazita niepewnos$¢ co do przysztego wptywu
Al na rynek pracy. Podmioty te moga by¢ swiadome potencjatu Al, jednak brakuje im
petnej wiedzy lub narzedzi do oceny, jak i kiedy te technologie wptyna naich branze.
Niepewnosc¢ ta moze wynikaé z dynamiki rozwoju technologii oraz trudnosci

w przewidzeniu jej petnych skutkdéw dla rynku pracy.

Ogédlnie rzecz biorgc, dominujacy poglad wskazuje na to, ze sztuczna inteligencja bedzie
odgrywac kluczowa role w ksztattowaniu przysztosci rynku pracy. Przedsiebiorstwa,
dostrzegajace jej potencjat przygotowujg sie na zmiany, ktére moga obejmowac nie
tylko automatyzacje procesow, ale takze rozwdj nowych kompetencji wsréd
pracownikéw, co bedzie kluczowe dla adaptacji do nowoczesnych technologii.

Z analizy odpowiedzi respondentow wynika, ze gtdwng konsekwencjg wdrazania
sztucznej inteligenciji (Al) na regionalny rynek pracy jest stopniowe zanikanie niektérych
zawodoéw, zwtaszcza tych zwigzanych z rutynowymi, powtarzalnymi zadaniami lub
wymagajgcymi niskich kwalifikacji. Przyktady takich zawodéw mogg obejmowac prace
administracyjne, niektére role w produkcji oraz ustugach, gdzie algorytmy i systemy
automatyczne moga przejac funkcje zwigzane z przetwarzaniem informacji, analiza
danych czy obstuga klienta. Przedsiebiorcy przewiduja, ze Al moze zastgpic te role,
prowadzgc do zmniejszenia liczby stanowisk wymagajgcych bezposredniego udziatu
cztowieka.

Jednak nie wszystkie podmioty postrzegajg Al jedynie w konteks$cie redukcji
zatrudnienia. Znaczaca liczba respondentow uwaza, ze Al moze znaczgco zwiekszyé
wydajnos¢ pracownikéw, nie prowadzgc do zwolnien. W takim scenariuszu Al bytaby
narzedziem wspierajacym, automatyzujgc monotonne i czasochtonne zadania, co
pozwolitoby pracownikom skupi¢ sie na bardziej kreatywnych i strategicznych
aspektach pracy. Taki model wykorzystania Al mégtby prowadzi¢ do wzrostu
konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz poprawy jakosci produktéw i ustug.

Z drugiej strony czes¢ respondentéw obawia sie, ze wprowadzenie Al moze prowadzié
do redukcji zatrudnienia, szczegdlnie w obszarach, gdzie petna automatyzacja
procesow jest mozliwa. W sektorach takich jak produkcja czy logistyka, Al moze

109



zminimalizowaé potrzebe zatrudniania pracownikdéw, co wymaga przygotowania na
zmiany w strukturze zatrudnienia.

Niektorzy przedsiebiorcy widzg w Al potencjalne rozwiagzanie problemoéw zwigzanych
z niedoborem wykwalifikowanej sity roboczej. Sztuczna inteligencja moze wspomagacé
podmioty w sytuacjach, w ktérych trudno jest znalezé odpowiednich specjalistéow,
automatyzujac niektdre zadania lub oferujgc wsparcie technologiczne w miejscach,
gdzie brakuje wykwalifikowanych pracownikéw. To pozwala przedsiebiorstwom
utrzymac wysokag wydajnosc i jakos¢ operacyjng, jednoczesnie zmniejszajac presje
rekrutacyjng.

Badani przedsiebiorcy z wojewddztwa podlaskiego widzg zaréwno pozytywne, jak

i negatywne aspekty wptywu sztucznej inteligencji na rynek pracy. Al moze prowadzi¢ do
zaniku pewnych zawodow i redukcji zatrudnienia, ale jednoczes$nie moze zwigekszac
wydajnos¢ pracy oraz stanowic rozwigzanie dla problemoéw zwigzanych z brakiem
wykwalifikowanych pracownikéw. Aby skutecznie dostosowac sie do tych zmian, region
bedzie musiat zainwestowac w rekwalifikacje pracownikoéw, rozwoéj technologiczny oraz
strategie, ktére pozwola zrédwnowazy¢ potencjalne negatywne skutki wdrazania Al

z korzysciami wynikajgcymi z jej zastosowania.

Z analizy odpowiedzi respondentow, wedtug ktdrych sztuczna inteligencja (Al) nie
bedzie miata znaczacego wptywu na regionalny rynek pracy wynika, ze wptyw na to ma
specyfika niektérych zawoddw oraz ograniczenia technologiczne regionu. Przede
wszystkim Al jest postrzegana jako niezdolna do zastgpienia cztowieka w zawodach
wymagajacych bezposrednich interakcji miedzyludzkich oraz precyzyjnych umiejetnosci
manualnych. Branze takie jak przewozy pasazerskie, budownictwo czy stolarstwo
wymagajg cech typowo ludzkich, takich jak empatia, kreatywnos$é oraz zdolnosci
adaptacyjne, ktore trudno jest zautomatyzowac. W zawodach, w ktérych kluczowe
znaczenie majg interakcje spoteczne i zdolnosc¢ do twdrczego myslenia, rola cztowieka
pozostaje niezastgpiona, co ogranicza potencjalny wptyw Al.

Kolejnym czynnikiem ograniczajgcym wdrozenie Al jest niski poziom technologicznego
rozwoju regionu. Staba infrastruktura technologiczna oraz niskie naktady na inwestycje
w nowe technologie mogg opdzniac lub wrecz uniemozliwia¢ petne wdrozenie Al.

W regionach, gdzie technologie nie sg jeszcze zaawansowane, automatyzacja

i cyfryzacja sg ograniczone, co powoduje, ze sztuczna inteligencja nie moze by¢
efektywnie wykorzystywana na szeroka skale. W konsekwencji regiony te moga by¢
op6znione w adaptacji nowoczesnych rozwigzan technologicznych w poréwnaniu do
bardziej rozwinietych obszaréw.

Czes¢ respondentéw wskazata takze, ze sztuczna inteligencja w obecnej formie jest
zbyt stabo rozwinieta, aby miata znaczacy wptyw na rynek pracy. Pomimo postepu
technologicznego Al wciaz nie jest wystarczajgco zaawansowana, aby automatyzowac
wiele procesow czy skutecznie zastgpi¢ cztowieka w skomplikowanych zadaniach.
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Ograniczenia Al, takie jak brak zdolnos$ci do zrozumienia ztozonych kontekstéw
spotecznych czy kreatywnego rozwigzywania problemoéw, sprawiajg, ze technologia ta
musi zostac¢ bardziej rozwinieta, zanim bedzie mogta znaczgco wptynac na rynek pracy.
W tym kontekscie Al jest postrzegana raczej jako narzedzie wspomagajgce, a nie
petnoprawny zastepca cztowieka w wielu zawodach.

Niektdrzy respondenci sadzg, ze wptyw sztucznej inteligencji na regionalny rynek pracy
bedzie ograniczony z powodu specyficznych cech niektérych zawoddw,
technologicznych ograniczen regionu oraz obecnych ograniczen Al, ktdre nadal
wymagajg dalszego rozwoju, aby mogty w petni zrewolucjonizowac rynek pracy.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace zawoddw najbardziej zagrozonych przez rozwdj
sztucznej inteligencji przedsiebiorcy najczesciej wskazywali role biurowe

i administracyjne, takie jak sekretarki, pracownicy obstugi klienta, specjalisci
administracyjni, ksiegowi, fakturzysci, doradcy podatkowi oraz pracownicy dziatéw HR.
Zawody te czesto obejmuja rutynowe, powtarzalne zadania, ktére moga by¢ tatwo
zautomatyzowane za pomoca systemow Al. Automatyzacja procesoéw, takich jak
zarzgdzanie dokumentacja, fakturowanie czy przetwarzanie danych, znaczaco
zmniejsza potrzebe zatrudnienia ludzi do wykonywania tych obowigzkéw.

Do zawodow zagrozonych czesciowym zastgpieniem przez sztuczng inteligencje
zaliczono réowniez zawody techniczne i informatyczne, takie jak: programisci, graficy,
projektanci wnetrz, telemarketerzy czy copywriterzy. Mimo ze branza technologiczna
napedza rozwdj Al, paradoksalnie niektére role w tej dziedzinie moga ulec
automatyzacji. Al potrafi juz generowac kod, projektowac proste elementy graficzne czy
tworzy¢ tresci, co moze ograniczy¢ zapotrzebowanie na ludzi, szczegélnie w przypadku
mniej skomplikowanych polecen.

Roéwniez w finansach i ksiegowosci zawody takie jak ksiegowi, analitycy finansowi

i doradcy podatkowi sg zagrozone przez Al, ktdra potrafi automatyzowac analizy
finansowe, przetwarzanie transakcji oraz sporzadzanie raportéw. Automatyzacja tych
procesOw zmniejsza zapotrzebowanie na specjalistow w tych obszarach.

Zawody w obstudze klienta i sprzedazy, jak przedstawiciele handlowi, doradcy klienta,
telemarketerzy czy kasjerzy, réwniez sg zagrozone, gdyz Al w postaci chatbotow

i systemow CRM moze przejgé czesc¢ zadan zwigzanych z interakcja z klientami

i zarzagdzaniem sprzedaza.

Zawody kreatywne, takie jak graficy, projektanci wnetrz, copywriterzy i dziennikarze,
rowniez znalazty sie w grupie zagrozonych, poniewaz Al moze generowac tresci, tworzy¢
projekty graficzne czy komponowac¢ muzyke. Choé zawody te tradycyjnie wymagaja
wyobrazni i unikalnych umiejetnosci, rozwéj technologii Al moze wptynac na popyt na
niektére role w tym sektorze.
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W sektorze logistyki i transportu zawody takie jak kierowcy i logistycy moga zostac
wypierane przez autonomiczne pojazdy i systemy logistyczne. Automatyzacja w tej
dziedzinie zagraza tradycyjnym rolom, prowadzgc do zmniejszenia liczby miejsc pracy.

W rolnictwie i produkcji automatyzacja proceséw produkcyjnych i rolniczych, w tym
robotyka i zaawansowane systemy zarzgdzania, moze prowadzi¢ do zmniejszenia
zatrudnienia w zawodach wymagajgcych pracy fizycznej.

W kontekscie edukacji i opieki zdrowotnej, cho¢ zawody wymagajgce wysokiej interakcji
miedzyludzkiej, jak nauczyciele i lekarze, sg mniej podatne na petng automatyzacje, Al
moze wptynaé¢ na pewne aspekty tych rél, na przyktad w diagnostyce medycznej,
nauczaniu online czy ttumaczeniach.

Mozna wiec wyciggnac ogélny wniosek, ze zawody najbardziej zagrozone przez Al to te,
ktére obejmujag powtarzalne, rutynowe zadania w administracji, ksiegowosci, obstudze
klienta, a takze niektdre role zwigzane z technologiami i kreatywne. Sztuczna
inteligencja stopniowo zmienia takze sektory transportu, logistyki, produkciji i rolnictwa.
W sektorach takich jak edukacja i opieka zdrowotna, cho¢ petna automatyzacija jest
mniej prawdopodobna, Al moze znaczgco wptyngé na specyficzne funkcje zawodowe.

Wykres 52. Czy w perspektywie do 2030 na regionalny rynek pracy w dalszym ciggu
bedzie wptywat rozwéj technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Respondenci zostali zapytani o przewidywania dotyczgce dalszego wptywu rozwoju
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) na rynek pracy w regionie. Wiekszos$¢é
przedsiebiorcéw, bo 57%, uznata, ze dalszy rozwdj ICT bedzie miat istotny wptyw na
lokalny rynek pracy. Przedsiebiorcy spodziewaja sie, ze technologie zwigzane

z przeptywem informacji, dostepem do danych oraz wykorzystaniem alternatywnych
rzeczywistosci, takich jak wirtualna i rozszerzona rzeczywistos¢, zrewolucjonizujg
sposob pracy oraz komunikacje. Przewidywany wptyw ICT obejmuje zwiekszenie
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efektywnosci operacyjnej, pojawienie sie nowych modeli biznesowych oraz
transformacje wielu sektorow gospodarki, umozliwiajgc przedsiebiorstwom bardziej
efektywne funkcjonowanie dzieki lepszemu dostepowi do informacji i zaawansowanym
narzedziom komunikacyjnym.

Spora grupa - 10% respondentow uwaza, ze rozwoj technologii informacyjno-
-komunikacyjnych nie bedzie miat znaczgcego wptywu na rynek pracy w regionie.
Podmioty te mogg postrzegac lokalny rynek pracy jako zdominowany przez tradycyjne
sektory, gdzie ICT nie odgrywa jeszcze kluczowej roli. Przedsiebiorstwa te moga uwazag,
ze technologie te majg wieksze znaczenie w skali globalnej lub w bardziej rozwinietych
regionach, podczas gdy lokalne warunki gospodarcze i struktura zatrudnienia pozostana
mniej podatne na ich wptyw.

Jednoczesnie 34% respondentéw nie potrafi jednoznacznie ocenié wptywu rozwoju ICT
na rynek pracy. Ta niepewnos$¢ wynika z braku jasnosci co do kierunku rozwoju tych
technologiiiich adaptacji w regionie. Podmioty dostrzegajg potencjatICT, ale
jednoczesnie nie sg pewne, w jakim stopniu i jak szybko technologie te wptyng naich
dziatalnosc¢ i rynek pracy wich branzy.

Ogélnie rzecz bioragc, wiekszosé przedsiebiorcow uwaza, ze rozwoj ICT przyniesie
istotne zmiany na rynku pracy. Te zmiany mogg obejmowac transformacje sposobu
pracy, wzrost wydajnosci, pojawienie sie nowych mozliwosci gospodarczych oraz
wiekszg konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Jednoczesnie duza czesc¢ respondentéw nie
jest pewna, jakie doktadnie zmiany przyniesie rozwdj tych technologii, co wskazuje na
potrzebe dalszego monitorowania trendow oraz edukacji przedsiebiorcéw w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Wedtug opinii respondentdéw rozwadj technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
znaczgco wptynie na regionalny rynek pracy, przede wszystkim poprzez dynamiczne
przenoszenie dziatalnosci gospodarczej do sSrodowiska online. Przewidywane jest, ze
ten proces przyczyni sie do poszerzenia rynkdw zbytu oraz wzrostu przychoddw, co

w konsekwencji stworzy wieksze zapotrzebowanie na pracownikéw odpowiedzialnych
za obstuge zamdéwien online i rozwéj e-commerce. Podmioty bedg coraz intensywniej
wykorzystywac cyfrowe kanaty sprzedazy, co stanie sie kluczowe dla utrzymania
konkurencyjnosci na zmieniajgcym sie rynku.

Zwiekszy sie rowniez zapotrzebowanie na specjalistow zwigzanych z e-commerce,
e-marketingiem oraz projektowaniem i zarzgdzaniem stronami internetowymi oraz
sklepami online. Cyfryzacja proceséw sprzedazy i promoc;ji bedzie wymagata
wykwalifikowanych kadr, co stanowi wyrazny trend w rozwoju rynku pracy.
Przedsiebiorstwa bedg inwestowacé¢ w obecnos¢ w przestrzeni cyfrowej, aby efektywnie
dociera¢ do nowych klientéw i zwieksza¢ sprzedaz.

Dodatkowo rozwoéj zaawansowanych technologii, takich jak wirtualna rzeczywistos¢
(VR), moze przyczyni¢ sie do powstania nowych mozliwosci biznesowych w obszarach
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takich jak marketing, edukacja czy rozrywka. Przewiduje sie wzrost zapotrzebowania na
specjalistéw odpowiedzialnych za projektowanie i wdrazanie rozwigzan opartych na VR,
co stanie sie istotnym elementem przysztosci gospodarki cyfrowe;j.

Ogédlnie rzecz biorgc, przedsiebiorcy prognozuja, ze rozwdj ICT wptynie na znaczgce
zmiany na rynku pracy, w tym na wzrost zapotrzebowania na cyfrowe kompetencije.
Konieczne bedzie przystosowanie sie zarowno przedsigbiorstw, jak i pracownikéw do
nowych wymagan zwigzanych z cyfryzacja dziatalnosci gospodarczej, co moze wigzac
sie z potrzebg dodatkowych szkolen i inwestycji w edukacje technologiczna.

Niektorzy respondenci wskazywali, ze ICT moga nie miec istotnego wptywu na
regionalny rynek pracy z kilku powodéw. Czes$¢ z nich uwaza, ze poziom przeptywu
informacji w regionie jest juz odpowiedni, co oznacza, ze dalszy rozwoj technologii nie
przyniesie znaczgcych zmian w funkcjonowaniu przedsiebiorstw. Ich zdaniem, obeche
rozwiagzania sg wystarczajgce do realizacji celéw biznesowych, a potencjat ICT zostat
juz w duzej mierze wykorzystany.

Ponadto niektdre branze, szczegdlnie te dziatajgce w modelu B2B, wymagaja
bezposredniego kontaktu z klientem, negocjacji warunkdéw czy dostosowania zamoéwien
do indywidualnych potrzeb, co jest trudne do petnego przeniesienia do przestrzeni
cyfrowej. W takich przypadkach kluczowe sa relacje miedzyludzkie i fizyczna obecnosg¢,
co ogranicza potencjalne korzysci z dalszej cyfryzaciji.

Respondenci zwracali takze uwage, ze wtasciciele przedsiebiorstw w wieku
emerytalnym moga by¢ mniej sktonni do wdrazania nowych technologii, co spowalnia
procesy transformaciji cyfrowej. Brak przekonania do nowych rozwigzan
technologicznych wynika z przywigzania do tradycyjnych metod zarzadzania i dziatania.
To zjawisko moze ogranicza¢ adaptacje ICT w regionie, szczegdlnie w sektorach,

w ktoérych dominujg starsze pokolenia przedsiebiorcow.

Niektorzy respondenci zauwazyli, ze wiele elementdw zwigzanych z cyfryzacjg, takich
jak przeptyw informacji czy prowadzenie dziatalnosci online, juz istnieje. W ich opinii
dalszy rozw¢j ICT przyniesie jedynie optymalizacje, a nie radykalne zmiany. Z kolei
branze, ktére bazujg na fizycznym doswiadczeniu produktéw, np. handel detaliczny
wymagajacy kontaktu z towarem przed zakupem, moga by¢ mniej podatne na
cyfryzacje. W takich przypadkach technologie ICT petnig jedynie role uzupetniajaca, bez
mozliwosci catkowitego zastgpienia tradycyjnych metod sprzedazy.
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Wykres 53. Czy w perspektywie do 2030 na regionalny rynek pracy wptyw beda miaty
zmiany demograficzne?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Zmiany demograficzne, w szczegdlnosci starzenie sie ludnosci, sg postrzegane przez
zdecydowang wiekszosc¢ respondentdw jako kluczowy czynnik wptywajacy na
przysztosc rynku pracy w regionie. Az 90% przedsiebiorcéw uwaza, ze proces ten bedzie
miat znaczacy wptyw na strukture zatrudnienia, ksztattujgc przyszte potrzeby kadrowe
oraz zmieniajac profil popytu na okreslone zawody. Starzenie sie ludnosci prowadzi do
wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw w sektorach zwigzanych z opieka zdrowotng
i spoteczng, gdyz rosnaca liczba osob starszych wymaga zwiekszonego wsparcia w tych
obszarach. To z kolei bedzie generowac zapotrzebowanie na dodatkowych
pracownikow, zarowno w medycynie, jak i ustugach opiekunczych.

Z drugiej strony przedsiebiorstwa muszg réwniez zmierzy¢ sie z wyzwaniami zwigzanymi
z kurczeniem sie sity roboczej. Starzejgca sie populacja oznacza, ze wieksza liczba
pracownikow bedzie osiggaé wiek emerytalny, co moze prowadzi¢ do trudnosci

z pozyskaniem mtodszych, wykwalifikowanych pracownikéw na zastepstwo. Konieczne
moze by¢ wdrazanie strategii, ktére pozwola na dtuzsze utrzymanie starszych
pracownikow na rynku pracy, takich jak elastyczne formy zatrudnienia, mozliwos¢
przekwalifikowania, a takze dostosowanie warunkéw pracy do potrzeb oséb starszych.

Czes$¢ przedsiebiorstw pozostaje jednak niepewna co do rzeczywistego wptywu tych
zmian, co moze wynika¢ z trudnosci w przewidywaniu, jak zmiany demograficzne
wptyna na rézne branze. Przyszte potrzeby sektora ustug zdrowotnych, produkcyjnego
czy edukacyjnego moga byc¢ trudne do oszacowania, szczegélnie w kontekscie postepu
technologicznego i digitalizacji.

Co wiecej, przedsiebiorcy mogg rozwazac rézne strategie przeciwdziatania problemom
zwigzanym z niedoborem pracownikéw, takie jak zwiekszanie udziatu mtodszych
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pracownikéw w rynku pracy, intensyfikacja proceséw automatyzacji czy tez rozwazanie
imigracji jako potencjalnego rozwigzania na uzupetnienie brakéw kadrowych.
Kluczowym aspektem staje sie réwniez wypracowanie nowych polityk prorodzinnych

i edukacyjnych, ktore mogtyby wspiera¢ zwiekszenie aktywnosci zawodowej mtodszych
pokolen.

Starzenie sie populacji jest uznawane przez przedsiebiorcéw za jedno z gtéwnych
wyzwan, ktdre znaczgco wptynie na regionalny rynek pracy. W odpowiedzi na te zmiany
konieczne bedzie nie tylko dostosowanie polityki zatrudnienia, ale réwniez
inwestowanie w sektory opieki zdrowotnej, promowanie dtuzszego uczestnictwa

W rynku pracy oraz rozwazanie strategii majacych na celu przeciwdziatanie niedoborom
sity robocze;j.

Zmiany demograficzne, w szczegdlnosci starzenie sie ludnosci, sg postrzegane przez
przedsiebiorcéw jako kluczowy czynnik ksztattujacy przyszty rynek pracy w regionie.
Wiekszosé respondentéw przewiduje, ze jednym z gtéwnych skutkéw tych zmian bedzie
coraz wiekszy niedobér pracownikéw w wieku produkcyjnym. Podmioty moga stangé

w obliczu wyzwan zwigzanych z ograniczong liczbg kandydatéw do pracy, co zmusi je do
poszukiwania alternatywnych rozwiagzan, takich jak automatyzacja, zatrudnianie
pracownikow z innych regionéw lub krajéw, oraz tworzenie programow przyciggajacych
mtodsze pokolenia. Taki rozwdj sytuacji moze rowniez przyspieszy¢ implementacje
innowacyjnych technologii, ktére maja na celu zwiekszenie efektywnosci przy
zmniejszajacych sie zasobach ludzkich.

Zarazem duza czesc¢ przedsiebiorcow dostrzega koniecznos¢ wprowadzenia dziatan,
ktére umozliwig osobom starszym kontynuowanie pracy zawodowej po osiggnieciu
wieku emerytalnego. Rozwigzania takie jak elastyczne formy pracy, telepraca czy
czesciowe zatrudnienie mogtyby stworzy¢ warunki do dalszego udziatu starszych
pracownikdéw w rynku pracy. Przeksztatcenie polityki zatrudnienia oraz zmiany

w systemie emerytalnym, ktére zachecatyby do wydtuzania aktywnosci zawodowej,
moga stanowi¢ kluczowy element w tagodzeniu skutkéw starzenia sie populaciji.

Zmiany demograficzne wptyna réwniez na strukture popytu na prace, szczegblnie

w sektorach zwigzanych z opiekg zdrowotng i spoteczna. Przewidywany wzrost
zapotrzebowania na pracownikow w takich zawodach, jak opiekunowie osdéb starszych,
geriatrzy czy animatorzy czasu wolnego sugeruje, ze sektor ten bedzie sie dynamicznie
rozwijat w odpowiedzi na rosngce potrzeby starzejacego sie spoteczenstwa. Konieczne
moga stacé sie inwestycje w programy szkoleniowe dla osdb chcgcych pracowacé w tych
zawodach, aby zapewnié¢ odpowiednig jakos$¢ ustug opiekuniczych.

Chociaz pojedyncze odpowiedzi zwracaty uwage na kwestie takie jak niedobér
wykwalifikowanych pracownikow fizycznych oraz mozliwy wzrost popularnosci
przedsiebiorstw rodzinnych, te aspekty réwniez mogg odgrywac role w ksztattowaniu
rynku pracy. Sektor przetwdrstwa przemystowego moze odczuwacé skutki braku
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specjalistéw, co wptynie na dynamike rozwoju tych gatezi gospodarki. Rbwnoczesnie
podmioty rodzinne, ze wzgledu na silne wiezi i przekazywanie doswiadczenia miedzy
pokoleniami, moga stac sie istotnym elementem adaptacji do nowych warunkow
demograficznych.

Wykres 54. Czy w perspektywie do 2030 na regionalny rynek pracy wptyw bedzie miata
polityka Zielonego tadu?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Polityka Zielonego tadu scharakteryzowana w sposdb ogdélny jako inicjatywa, ktorej
celem jest transformacja ekologiczna UE w strone zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarki, ktéra w 2050 roku osiggnie zerowy poziom, w opinii badanych bedzie
posiadata istotny wptyw na rynek pracy. Taki poglad byt prezentowany przez prawie
potowe respondentdw, ktérzy przewidujg znaczace zmiany w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw oraz strukturze zatrudnienia. Przedsiebiorcy oczekuja, ze transformacja
w kierunku gospodarki zasobooszczednej i konkurencyjnej, promowanej przez Zielony
tad, bedzie wymagata wprowadzania nowych technologii, przeksztatcen w sektorze
energetycznym oraz przekwalifikowania pracownikdw. Zmiany te moga przyczynic sie
do wzrostu zapotrzebowania na specjalistow zwigzanych z zielonymi technologiami,
odnawialnymi zrédtami energii oraz zrdwnowazonym zarzgdzaniem zasobami, co
wptynie na tworzenie nowych miejsc pracy w tych sektorach.

Z drugiej strony czes$¢ respondentéw nie spodziewa sie znaczacego wptywu polityki
Zielonego tadu naich dziatalnosé¢. Taki poglad moze wynikac¢ z faktu, ze podmioty te
dziatajg w sektorach, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z transformacjg ekologiczna,
lub uwazajg, ze zmiany beda miaty ograniczony zasieg. Te przedsiebiorstwa moga nadal
postrzegac tradycyjne sektory gospodarki jako dominujgce w regionie, a wiec nie
przewidujg istotnych przeksztatcen w strukturze zatrudnienia spowodowanych
Zielonym tadem.
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Niepewnos$¢ co do wptywu Zielonego tadu na rynek pracy jest réwniez istotna, gdyz
znaczna czesc¢ respondentdw nie jest w stanie ocenic¢ jego potencjalnych skutkéw. Ta
niepewnos$¢ moze wynikac¢ z braku dostatecznych informacji na temat konkretnych
dziatan, ktore bedg wdrazane w ramach polityki ekologicznej, lub trudnosci

w przewidywaniu kosztow i korzysci zwigzanych z adaptacjg do nowych standardéw.
Niepewnosc¢ dotyczy rowniez wptywu Zielonego tadu na konkurencyjnosc¢
przedsiebiorstw, co podkresla koniecznos¢ ich dalszego informowania i wspierania
w adaptacji do ekologicznych wymagan.

Wiekszos¢ przedsiebiorcow w regionie dostrzega potencjalne zmiany, jakie Zielony tad
moze wprowadzi¢ na rynek pracy, zwtaszcza w obszarze tworzenia nowych miejsc pracy
w sektorach zwigzanych z ochrong srodowiska i zielonymi technologiami. Jednoczesnie
wiele przedsiebiorstw pozostaje niepewnych, co wskazuje na potrzebe dalszych dziatan
majacych na celu zwiekszenie Swiadomosci nadchodzacych zmian i wspieranie
przedsiebiorstw w dostosowaniu sie do nowych realiow gospodarczych.

Whptyw Zielonego tadu na regionalny rynek pracy jest postrzegany jako wielowymiarowy
i ztozony, o czym Swiadczg réznorodne odpowiedzi respondentéw. Najwiecej obaw
budzi mozliwosé spadku zyskéw przedsiebiorstw w wyniku kosztdw zwigzanych

z dostosowaniem do wymogoéw Zielonego tadu, co moze prowadzi¢ do redukciji
zatrudnienia. Wprowadzenie nhowych technologii, modernizacja infrastruktury

i inwestycje w ekologiczne rozwigzania moga wigzac¢ sie z wysokimi naktadami
finansowymi, ktére dla wielu przedsiebiorstw moga okazaé sie obcigzeniem, zmuszajac
je do ograniczenia liczby miejsc pracy.

Jednoczes$nie istnieje szansa na wzrost zapotrzebowania na pracownikéw w sektorach
zwigzanych z odnawialnymi Zrédtami energii. Prognozy dotyczgce rozwoju zielonych
technologii i zapotrzebowania na wykwalifikowanych monterdw i serwisantéw urzadzen
energii odnawialnej wskazuja, ze polityka Zielonego tadu moze przyczynic sie do
tworzenia nowych miejsc pracy w obszarach zréwnowazonego rozwoju i ochrony
srodowiska.

Oprécz kwestii zwigzanych z zatrudnieniem respondenci zwracajg uwage na inne
mozliwe skutki wdrazania Zielonego tadu, takie jak zmiany w postrzeganiu ekologii

i odpowiedzialnosci spotecznej przez przedsiebiorstwa, co moze prowadzi¢ do bardziej
zréwnowazonych praktyk biznesowych. Niemniej jednak pojawiajg sie takze obawy
dotyczgce wyptacalnosci przedsiebiorstw i ryzyka ubozenia spoteczenstwa, co mogtoby
pogtebié problemy spoteczno-ekonomiczne w regionie, takie jak wzrost nieréwnosci

i spadek standardu zycia.

Dodatkowo wskazano na ryzyko wzrostu obcigzenia biurokratycznego, ktére moze
towarzyszy¢ wprowadzaniu nowych regulacji. Przedsiebiorstwa mogg napotkac
trudnosci z adaptacja do rosngcych wymogdéw administracyjnych, co moze zwiekszy¢
ich koszty operacyjne i skomplikowa¢ proces wdrazania polityk ekologicznych.
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Niektorzy respondenci wyrazili przekonanie, ze regulacje zwigzane z Zielonym tadem
mogag zostac zawieszone lub zaniechane w przysztosci, co sprawia, ze trudno
przewidywac ich dtugoterminowy wptyw. Taka postawa moze wynikac¢ z niepewnosci co
do stabilnosci polityk zwigzanych z ekologiczng transformacja, zwtaszcza w kontekscie
zmieniajacych sie priorytetow politycznych.

Inne opinie wskazujg na marginalne znaczenie Zielonego tadu w kontekscie
regionalnego rynku pracy. Badani argumentuja, ze istnieje zbyt wiele innych czynnikéw,
ktére silniej wptywaja na sytuacje, zwtaszcza w sektorze budowlanym. W tym
kontekscie transformacja ekologiczna moze by¢ postrzegana jako jeden z wielu
czynnikéw, ktdry nie wptynie znaczaco na dynamike zatrudnienia.

Niektdrzy przedsiebiorcy zwrdécili uwage na mozliwe trudnosci zwigzane z wdrozeniem
Zielonego tadu, okreslajac go jako trudny do realizacji w praktyce. Respondenci wyrazili
obawy, ze wdrazanie polityk ekologicznych moze napotkac bariery techniczne,
administracyjne lub ekonomiczne, co ograniczy ich skutecznosé oraz przetozenie na
rynek pracy. W kilku odpowiedziach pojawito sie przekonanie, ze realizacja Zielonego
tadu w regionie moze okazac sie nierealna, co moze wynikac¢ z lokalnych warunkow
gospodarczych lub braku odpowiednich zasobow.

Warto rowniez odnotowad, ze niektdrzy respondenci przyznaja, iz Zielony tad moze
wptyng¢ na wzrost zapotrzebowania na nowych pracownikéw i przeciwdziatac
negatywnym skutkom i stymulowac rynek pracy. Mimo to niektore odpowiedzi
wskazywaty, ze polityka ta nie wptynie bezposrednio na rynek pracownikéw, a jej realny
efekt pozostaje niepewny.

Tak wiec gtéwne powody sceptycyzmu wobec wptywu Zielonego tadu obejmujag
niepewnos$é co do przysztosci regulacji, trudnosci zwigzane z jego wdrozeniem oraz inne
czynniki gospodarcze, ktore silniej ksztattujg rynek pracy. Pomimo pewnych prognoz
dotyczgcych tworzenia nowych miejsc pracy czes¢ respondentdw uwaza, ze Zielony tad
nie zmieni istotnie sytuacji na regionalnym rynku zatrudnienia.
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Wykres 55. Czy w perspektywie do 2030 na regionalny rynek pracy wptyw bedag miaty
zmiany geopolityczne oraz inshoring (reshoring)?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

W stosunku do wptywu inshoringu na regionalny rynek pracy, szczegdlnie w kontekscie
globalnych napie¢ geopolitycznych oraz zrywania tancuchéw dostaw, przedsiebiorcy
zregionu majg mieszane uczucia. Przenoszenie dziatalnosci gospodarczej z zagranicy
do kraju macierzystego (inshoring lub reshoring) moze mie¢ potencjalnie znaczgcy
wptyw na lokalng gospodarke i zatrudnienie. Jedna czwarta respondentow uwaza, ze
proces ten moze przyniesc¢ korzysci w postaci zwiekszenia inwestycji oraz tworzenia
nowych miejsc pracy, szczegdlnie w sektorach produkciji, logistyki oraz ustug
towarzyszacych. Oczekiwania te mogag wynika¢ z obserwowanych globalnych zmian,
takich jak wojna na Ukrainie i pandemia COVID-19, ktére zaktocity globalne tanicuchy
dostaw, zmuszajac przedsiebiorstwa do poszukiwania bardziej stabilnych

i bezpiecznych rozwigzah poprzez skracanie taricuchow dostaw i rozwéj produkcji
lokalnej.

Jednak az 69% respondentdw wyraza niepewnos¢ co do rzeczywistego wptywu
reshoringu na rynek pracy. Ta niepewnos¢ moze wynikac¢ z trudnosci w przewidywaniu
dalszego rozwoju globalnych proceséw ekonomicznych i geopolitycznych, ktére
bezposrednio wptywajg na decyzje przedsiebiorstw dotyczgce lokalizacji produkcji.
Przedsiebiorcy moga dostrzegac ryzyka zwigzane z kosztami adaptac;ji

i konkurencyjnosci regionu, a takze niepewnos¢ co do tego, czy lokalny rynek pracy

i infrastruktura sg wystarczajgco dobrze przygotowane na przyjecie nowych inwestycji.

Pewna czesc¢ respondentdw (6%) nie spodziewa sie znaczgcego wptywu reshoringu na
regionalny rynek pracy, wskazujac, ze mimo zaktdcen w globalnych tancuchach dostaw,
koszty produkcji i dostepnos¢ surowcow moga nadal przemawiaé za utrzymywaniem
dziatalnosci za granicg. W ich opinii region nie oferuje wystarczajgcych atutéw, takich
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jak niskie koszty produkcji czy odpowiednia infrastruktura, aby przyciagngé znaczace
inwestycje reshoringowe.

Reshoring ma potencjat, aby wzmocni¢ lokalng gospodarke, tworzagc nowe miejsca
pracy i rozwijajgc sektor produkcyjny. Jednakze niepewnos¢ dotyczaca globalnych
trenddéw i lokalnych zdolnosci adaptacyjnych sprawia, ze jego rzeczywisty wptyw na
rynek pracy pozostaje trudny do oceny. W dtuzszej perspektywie reshoring moze nabracé
wiekszego znaczenia, szczegblnie w kontekscie rosnacej potrzeby bezpieczenstwa
ekonomicznego i stabilnosci dostaw.

Whptyw reshoringu (inshoringu), czyli przenoszenia dziatalnosci gospodarczej

z powrotem do kraju macierzystego, na rynek pracy w wojewddztwie podlaskim zostat
oceniony przez respondentdéw jako ztozony proces, niosacy zardwno potencjalne
korzysci, jak i wyzwania. Najwieksza grupa respondentéw uwaza, ze region podlaski
moze zyskaé na procesach reshoringu dzieki relatywnie niskim kosztom pracy. W tym
kontekscie przedsiebiorstwa poszukujace lokalizacji o korzystnych warunkach
finansowych moga postrzega¢ wojewddztwo podlaskie jako atrakcyjne miejsce do
relokacji dziatalnosci. Nizsze koszty pracy w poréwnaniu z innymi regionami Polski lub
Europy moga stanowi¢ impuls do wzrostu zatrudnienia i ozywienia gospodarczego, co
mogtoby prowadzié¢ do rozwoju infrastruktury i przyciagniecia wiekszych inwestycji.

Z drugiej strony 19 respondentéw wyrazito obawy, ze wojewddztwo podlaskie moze
przegra¢ konkurencje o inwestycje z innymi regionami Polski Wschodniej. Wskazano na
mozliwe bariery, takie jak poziom infrastruktury, dostepnos¢ wykwalifikowanej sity
roboczej, wsparcie administracyjne oraz bardziej atrakcyjne warunki inwestycyjne
oferowane przez inne wojewddztwa. Te regiony moga dysponowac lepszymi
potaczeniami komunikacyjnymi, dostepem do rynkéw zbytu czy korzystniejszymi
zachetami finansowymi, co mogtoby stanowi¢ przewage konkurencyjng w przycigganiu
przedsiebiorstw.

Dodatkowo jeden respondent zwrécit uwage na ryzyko geopolityczne zwigzane

z bliskoscig wojewdédztwa podlaskiego do konfliktu na Ukrainie. Cho¢ jest to pojedyncza
opinia, wskazuje na potencjalne obawy inwestoréow dotyczace stabilnosci regionu

i dtugoterminowego bezpieczenstwa. W obecnym kontekscie geopolitycznym wojna na
Ukrainie i jej wptyw na globalne tancuchy dostaw moga sktania¢ przedsiebiorstwa do
ostrozniejszego podejscia w kwestii wyboru lokalizacji inwestycji.

Opinie przedsiebiorcéw na temat wptywu reshoringu (inshoringu) na rynek pracy

w wojewddztwie podlaskim sg podzielone. Niektdrzy widzg w tym procesie szanse na
wzrost zatrudnienia i rozwdj regionalnej gospodarki, zwtaszcza dzieki nizszym kosztom
pracy. Inni jednak wskazujg na wyzwania zwigzane z konkurencyjnoscia regionu oraz
ryzyko geopolityczne. Ostatecznie sukces reshoringu (inshoringu) w regionie bedzie
zalezat od zdolnosci wojewddztwa podlaskiego do sprostania tym wyzwaniom oraz
wykorzystania potencjalnych korzysci wynikajgcych z przenoszenia dziatalnosci

121



gospodarczej do kraju. Jednym z powoddéw, dla ktérych reshoring (inshoring) moze nie
miec¢ duzego wptywu na regionalny rynek pracy, jak wskazano, jest obawa inwestoréw
zwigzana z bliskoscig wojewdédztwa podlaskiego do konfliktu na Ukrainie. Ryzyko
geopolityczne wynikajace z niestabilnej sytuacji w regionie moze skutecznie zniechecac
podmioty do lokowania swoich inwestycji w tym obszarze, mimo ze inne czynniki, takie
jak korzystne koszty pracy, mogtyby teoretycznie przyciggac przedsigbiorstwa.
Inwestorzy poszukujgcy stabilnych i bezpiecznych lokalizacji moga preferowac regiony
oddalone od stref potencjalnego zagrozenia, co moze ostabia¢ atrakcyjnosc¢
wojewoddztwa podlaskiego jako miejsca do przenoszenia dziatalnosci gospodarcze;.

Wykres 56. Czy w perspektywie do 2030 w regionie nastgpi duzy wzrost liczby miejsc
pracy w obronie narodowej?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Sytuacja geopolityczna za wschodnig granicg Polski, szczegdlnie zwigzana z wojng na
Ukrainie oraz potozeniem wojewddztwa podlaskiego na wschodniej flance NATO,
wywotuje réznorodne przewidywania dotyczace jej wptywu na regionalny rynek pracy.
Okoto 38% respondentdw uwaza, ze te czynniki mogg prowadzi¢ do wzrostu liczby
miejsc pracy w sektorze obronnosci oraz w branzach pokrewnych. Przedsiebiorcy,
ktérzy wyrazajg takie opinie, wskazujg na potencjalne zwiekszenie inwestycji

w infrastrukture obronna, produkcje sprzetu wojskowego, logistyke oraz inne ustugi
zwigzane z bezpieczenristwem. W konteks$cie rosngcych naktadéw na obronnos¢

i strategicznej roli regionu mozna oczekiwaé wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw
w tych obszarach.

Jednak czes¢ respondentdédw nie uwaza, ze sytuacja geopolityczna ma znaczacy wptyw
na zatrudnienie w obronnosci i sektorach pokrewnych w regionie. Moze to wynika¢

z przekonania, ze inwestycje w obronnos$¢ bedg realizowane przede wszystkim w innych
regionach Polski, bardziej strategicznie zorientowanych na potrzeby wojskowe. Z kolei
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potowa respondentdw jest niepewnych co do wptywu sytuacji geopolitycznej na rynek
pracy, co moze by¢ zwigzane z trudnoscig w przewidywaniu dtugoterminowych efektow
inwestycji w obronnos¢ oraz z niepewnoscig co do miedzynarodowe;j stabilnosci
politycznej.

Uogdlniajgc, mozna wiec stwierdzié, ze czes$é przedsiebiorcéw widzi w obecnej sytuacji
geopolitycznej szanse na rozwdj sektora obronnosci i zwigzanych z nim miejsc pracy,
znaczaca grupa pozostaje jednak ostrozna w swoich ocenach. W obliczu niestabilnosci
i dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji miedzynarodowej dalsze monitorowanie i ocena
przysztych inwestycji w infrastrukture wojskowa oraz zwigzane z nimi sektory moze
dostarczyé bardziej precyzyjnych prognoz dotyczgcych ksztattowania sie rynku pracy

w regionie.

Sytuacja geopolityczna za wschodnig granicg Polski, szczegdlnie wojna na Ukrainie oraz
sankcje natozone na Biatorus i Rosje, moga prowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia w wielu
sektorach regionalnej gospodarki. Respondenci wskazali na kilka kluczowych branz,
ktére moga skorzystaé na tych zmianach. Sektor transportu oraz logistyki, a takze
mechanika pojazdéw i informatyka, zostaty wymienione jako potencjalnie zyskujace na
znaczeniu. Wzmozone potrzeby logistyczne zwigzane z przewozem towaréw

w trudniejszych miedzynarodowych warunkach oraz rosngce zapotrzebowanie na
wsparcie techniczne moga prowadzi¢ do zwiekszonego zapotrzebowania na
specjalistéw z tych dziedzin. Przenoszenie szlakéw handlowych i dostosowywanie
tancuchéw dostaw do nowych realiow bedzie wymagato efektywnych operacji
transportowych i logistycznych.

Sektor rolno-spozywczy rowniez moze doswiadczy¢ wzrostu zatrudnienia, zwtaszcza

w kontekscie zaktdcen w miedzynarodowych dostawach produktéw rolnych.
Zwiekszona produkcja lokalna moze stac sie priorytetem, co stwarza zapotrzebowanie
na pracownikow zwigzanych z rolnictwem i przetwdrstwem spozywczym. Réwnoczesnie
sektor budowlany moze zyskac na znaczeniu w wyniku koniecznosci modernizacji
infrastruktury w regionie, co zapewne bedzie generowaé nowe miejsca pracy.

Zdaniem autoréw w sektorze edukacyjnym mozliwe jest pojawienie sie nowych miejsc
pracy zwigzanych z koniecznoscig przystosowania systemu edukacyjnego do nowych
wyzwan, takich jak integracja migrantow oraz organizacja szkolen zwigzanych

z bezpieczenstwem. Z kolei sektor medyczny, zwtaszcza w kontekscie opieki zdrowotnej
i wsparcia dla oséb przybywajgcych do Polski z terenéw objetych konfliktem, moze
odnotowac¢ wzrost zapotrzebowania na specjalistéw medycznych.

Alternatywne zrddta energii, takie jak energia stoneczna i wiatrowa, réwniez moga
stymulowac wzrost zatrudnienia, szczegdlnie w zwigzku z prébami uniezaleznienia sie
od surowcow energetycznych z kierunkéw wschodnich. Wzrost zapotrzebowania na
pracownikow w dziedzinie odnawialnych zrédet energii, inzynierii i montazu instalacji

123



energetycznych jest przewidywany jako jeden z gtéwnych efektdéw transformacji
energetycznej.

Sektory takie jak automatyzacja rolnictwa oraz produkcja przemystowa réwniez moga
doswiadczy¢ wzrostu zatrudnienia, szczegdlnie w kontekscie zwiekszenia efektywnosci
produkcji i dgzenia do zwiekszenia lokalnych zdolnosci przemystowych. Kilka
odpowiedzi wskazato takze na gastronomie i turystyke jako sektory, ktére moga zyskac
na ozywieniu gospodarczym po pandemii, cho¢ ich zwiazek z geopolitykg moze by¢
bardziej posredni.

Respondenci wskazali kilka kluczowych powodéw, dla ktérych wzrost liczby miejsc
pracy w sektorze obrony narodowej moze nie wywiera¢ znaczgcego wptywu na
regionalny rynek pracy. Gtéwnym czynnikiem jest obawa ludzi przed konsekwencjami
wojny. Istnieje przekonanie, ze potencjalne zagrozenia zwigzane z konfliktem zbrojnym
moga zniechecac ludzi do podejmowania pracy w obronie narodowej. Z tego wzgledu
zawody zwigzane z wojskiem moga by¢ postrzegane jako zbyt ryzykowne, co dodatkowo
zniecheca mtodsze pokolenie do angazowania sie w ten sektor.

Innym powodem jest brak silnej obecnosci przemystu obronnego w regionie, co
sprawia, ze nowe miejsca pracy w obronie narodowej moga nie by¢ dostatecznie
atrakcyjne, by istotnie wptynac¢ na rynek pracy. Dodatkowo respondenci wskazali na
problem emigracji mtodych ludzi, ktérzy szukaja spokojniejszych miejsc do zycia i pracy
za granica, co ogranicza lokalny zaséb potencjalnych pracownikéw dla sektora
obronnego.

Zmniejszajgca sie liczba mtodych ludzi chetnych do stuzby wojskowej rowniez zostata
podkreslona jako kluczowy czynnik ograniczajgcy wptyw tego sektora na rynek pracy.
Z kolei inwestycje w regiony strefy buforowej, do ktérych nalezy wojewédztwo
podlaskie, moga by¢ mniej atrakcyjne dla przedsiebiorcéw, co dodatkowo ostabia
mozliwosci rozwoju miejsc pracy w obronie narodowe;.

Niektdrzy respondenci zauwazyli takze, ze czes¢ miejsc pracy zwigzanych z obrong
narodowa jest przenoszona z innych regionéw Polski, co zmniejsza lokalny wptyw na
rynek pracy. W zwigzku z tym przenoszenie takich miejsc pracy do regionu nie tworzy
nowych mozliwosci zatrudnienia, lecz raczej prowadzi do ich przesuniecia
geograficznego.

Dodatkowo obawy o mozliwos¢ wystania na front w przypadku konfliktu zbrojnego sa
kolejnym czynnikiem, ktéry zniecheca ludzi do pracy w tym sektorze. Niektdrzy
respondenci zwracali uwage na to, ze praca w obronie narodowej czesto jest
postrzegana jako zarezerwowana dla stabo wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy
moga szukac lepszych zarobkow i Swiadczen socjalnych poprzez prace w jednostkach
wojskowych.
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3.3. Zatrudnienie cudzoziemcow jako potencjalny sposéb na
poprawe sytuacji w zakresie dostepnosci kadr w regionalnej
gospodarce

Identyfikowany w regionie problem z dostepem do kadr o odpowiednich kwalifikacjach,
problemy z obsadzeniem posiadanych, wolnych stanowisk pracy przektadajg sie

w bezposredni sposéb na poszukiwanie przez pracodawcdéw alternatyw w postaci
zatrudniania pracownikdw spoza regionu. Przedsiebiorcy uczestniczgcy w badaniu
wskazywali zardwno na aktualng koniecznos¢ zatrudniania obcokrajowcow, jak

i przewidywali wzrost znaczenia takich strategii w przysztosci.

Wykres 57. Wptyw niskiego bezrobocia na zwiekszenie zatrudnienia cudzoziemcéw
w regionie (wskazania)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).

Respondenci przedstawili zr6znicowane opinie na temat wptywu poziomu bezrobocia
na zatrudnianie obcokrajowcoéw w regionie. Potowa z nich (50%) jest zdania, ze niski
poziom bezrobocia zmusi przedsiebiorcow do zwigekszenia zatrudnienia pracownikow
z zagranicy. Taka perspektywa sugeruje, ze w miare rosngcego zapotrzebowania na
pracownikow w réznych sektorach gospodarki lokalna sita robocza moze okazac sie
niewystarczajgca. W rezultacie obcokrajowcy moga odegra¢ kluczowa role

w wypetnianiu tych luk na rynku pracy, co pozwoli na utrzymanie tempa rozwoju
gospodarczego w regionie.

Z kolei 26% respondentdw uwaza, ze bezrobocie nie osiggnie tak niskiego poziomu, aby
wymusi¢ zwiekszenie zatrudnienia obcokrajowcdéw. Przedsiebiorcy ci sadza, ze
dostepna lokalna sita robocza bedzie wystarczajgca, by sprosta¢ wymaganiom rynku,

a ewentualne luki mozna zniwelowac poprzez lokalne programy edukacyjne

i szkoleniowe.
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Pozostata grupa respondentéw, liczaca 23%, wyraza niepewnosc¢ co do przysztosci
rynku pracy i w zwigzku z tym koniecznosci zwiekszania zatrudnienia obcokrajowcow.
Ta grupa moze miec trudnosci w przewidywaniu przysztych trendéw w kontekscie
zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej i geopolitycznej. Zmiennos¢ czynnikow
globalnych, takich jak gospodarka, polityka migracyjnaiinne, czyni prognozy dotyczace
zatrudnienia obcokrajowcow trudnymi do oszacowania.

Mimo ze potowa przedsiebiorcéw oczekuje, iz niski poziom bezrobocia doprowadzi do
wzrostu zatrudnienia obcokrajowcow, znaczna czesc respondentow pozostaje
sceptyczna lub niepewna co do tego scenariusza. To odzwierciedla roznorodnosc¢
oczekiwan i brak jednoznacznosci w prognozach dotyczgcych przysztosci rynku pracy
w regionie.

Wykres 58. Zatrudnianie obcokrajowcow (wskazania)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego

przedsiebiorstw (n=125).

WSsrod badanych 34% podmiotéw zatrudnia obecnie obcokrajowcdw, co wskazuje na
istniejace zapotrzebowanie na pracownikéw spoza kraju. Moze to wynikaé z trudnosci
w pozyskaniu lokalnych kandydatéw na pewne stanowiska lub z potrzeby zatrudnienia
0s6b posiadajgcych specyficzne umiejetnosci, ktérych brakuje na lokalnym rynku
pracy. Zatrudnianie obcokrajowcéw moze by¢ réwniez odpowiedzig na dynamiczne
zmiany gospodarcze, ktére wymagajg elastycznosci i szybkiego dostosowania sie do
warunkéw rynkowych.

Z drugiej strony, 66% badanych przedsiebiorstw nie zatrudnia obecnie obcokrajowcdéw.
Moze to by¢ zwigzane z brakiem potrzeby siegania po pracownikéw z zagranicy,
szczegolnie jesli lokalne zasoby ludzkie sg w stanie zaspokoi¢ potrzeby kadrowe.
Dodatkowo, przeszkody administracyjne, takie jak procesy zwiazane z legalizacjg pracy,
koszty rekrutacji czy réznice kulturowe, moga réwniez ograniczac zainteresowanie
zatrudnianiem obcokrajowcow w czesci przedsiebiorstw. Te bariery mogg powodowag,
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ze podmioty decyduja sie na zatrudnianie lokalnych pracownikdéw, nawet jesli jest to
wyzwanie w kontekscie dostepnosci odpowiednich kadr.

W badanych przedsiebiorstwach najwieksza liczba zatrudnionych obcokrajowcow
pochodzi z Ukrainy i Biatorusi. Geograficzna bliskos¢ tych krajow, jak réwniez sytuacja
geopolityczna, w szczegélnosci wojna na Ukrainie oraz ekonomiczne czynniki
migracyjne, sprzyjaja naptywowi pracownikéw z tych panstw do Polski, w tym do
wojewddztwa podlaskiego. Wysoki odsetek pracownikow z tych krajéow moze by¢
dodatkowo zwigzany z podobienstwami jezykowymi i kulturowymi, co utatwia integracje
i adaptacje w lokalnym srodowisku pracy.

Zatrudnienie pracownikow z innych krajow, np. Gruzji, Kolumbii, Motdawii i Wtoch jest
nizsze i dotyczy kilku wskazan. Obecnos¢ pracownikéw z tych krajow wskazuje na
wieksza réznorodnosé narodowosciowa w regionie, cho¢ na mniejsza skale niz

w przypadku Ukrainy i Biatorusi. Pracownicy z tych krajow moga byc¢ rekrutowani ze
wzgledu na ich specyficzne kwalifikacje, umiejetnosci lub doswiadczenie zawodowe,
ktdére sg pozadane przez lokalne przedsiebiorstwa. Rekrutacja pracownikéw z dalszych
geograficznie krajow moze odzwierciedlaé bardziej ztozone potrzeby kadrowe, ktére
wymagajg specjalistycznych kompetenciji. Pojedyncze wskazania dotyczyty takich
panstw jak Azerbejdzan, Turkmenistan, Indonezja, Anglia i Kazachstan, kazde z tych
panstw zostato wskazane tylko przez jedno przedsiebiorstwo. To sugeruje, ze
zatrudnianie pracownikow z tych krajow jest rzadsze i czesto wigze sie z unikalnymi
potrzebami przedsiebiorstw, np. specyficznymi projektami lub stanowiskami
wymagajgcymi zaawansowanych umiejetnosci. Moze to byc¢ takze efektem globalizacji,
ktéra sprawia, ze przedsigbiorstwa coraz czesciej zatrudniajg pracownikdow z réznych
czesci Swiata, aby spetni¢ konkretne wymagania operacyjne lub technologiczne.

Obcokrajowcy zatrudniani w badanych przedsiebiorstwach odgrywajg istotng role

w réznych sektorach gospodarki, co wynika z odpowiedzi na pytanie o ich udziat

w strukturze zatrudnienia. Najczesciej wskazywano na zatrudnienie w stanowiskach
produkcyjnych i robotniczych, takich jak pracownicy produkcji, pomocnicy operatoréw,
mechanicy, Slusarze, piekarze, monterzy, pracownicy sprzatajacy, obstuga klienta,
sprzedaz, a takze jako kierowcy takséwek i autobuséw oraz pracownicy fizyczni. To
sugeruje, ze obcokrajowcy stanowia kluczowy element w uzupetnianiu sity roboczej
w sektorach, ktére wymagajg pracy fizycznej i kwalifikacji o charakterze zawodowym.
Petnig rowniez istotna role w ustugach. Taka dywersyfikacja zatrudnienia wskazuje na
ich role w wsparciu operacyjnym przedsiebiorstw oraz w swiadczeniu ustug dla
klientéw, ktére sag kluczowe dla funkcjonowania lokalnych przedsiebiorstw.

Zagraniczni pracownicy petnig takze funkcje specjalistyczne, obejmujgce stanowiska
wymagajgce zaawansowanej wiedzy i umiejetnosci, takie jak specjalisci IT, doradcy
techniczni, menadzerowie ds. eksportu oraz lektorzy jezykdw obcych. To podkresla, ze
pracownicy zagraniczni nie sg ograniczeni jedynie do stanowisk robotniczych
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i zwigzanych z praca fizyczna, lecz odgrywaja réwniez role w bardziej
wyspecjalizowanych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw.

W kontekscie technicznego wsparcia operacyjnego, obcokrajowcy sa zatrudniani

w zawodach zwigzanych z mechanika i serwisem, takich jak mechanicy pojazdowi,
serwisanci oraz monterzy instalacji sanitarnych. Ich udziat w tych obszarach potwierdza
ich znaczenie w utrzymaniu i konserwacji kluczowych dla przedsiebiorstw technologii

i sprzetu.

Zatrudnienie obcokrajowcow jest rowniez istotne w sektorze rolniczym, gdzie petnig
funkcje robotnikéw rolnych. W kontekscie sezonowych prac rolnych, ich wktad wspiera
lokalne gospodarstwa rolne, pomagajac w realizacji prac zwigzanych z produkcjg rolng,
ktére wymagaja intensywnego zaangazowania sity roboczej w okreslonych okresach
roku.

Dodatkowo, obcokrajowcy petnig takze bardziej specyficzne role, takie jak inspektorzy
czy trenerzy, co $wiadczy o ich wszechstronnosci i zdolnosci do adaptacji
w réznorodnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw.

Podsumowujac, obcokrajowcy zatrudniani w badanych przedsiebiorstwach zajmuja
zréznicowane stanowiska, poczawszy od produkcyjnych i robotniczych, przez sektor
ustugowy, az po specjalistyczne i techniczne role. Ich obecnos¢ w sektorach mechaniki,
serwisu oraz rolnictwa podkresla ich znaczenie w kluczowych dla regionu branzach, co
wskazuje na ich rosnacag role w zaspokajaniu potrzeb kadrowych lokalnych
przedsiebiorstw.

Wykres 59. Przewidywania w zakresie zatrudnienia obcokrajowcéw w przysztosci
(wskazania)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw (n=125).
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Ankietowani, zapytani o plany dotyczgce zatrudniania obcokrajowcoéw w przysztosci,
podzielili sie wiedzg pozwalajgca na analize postaw przedsiebiorstw wobec przysztych
potrzeb kadrowych i strategii rekrutacyjnych. Zatrudnienie obcokrajowcow
zadeklarowato 22% przedsiebiorstw, co sugeruje, ze przedsiebiorstwa juz teraz
przewidujg potencjalne trudnosci w znalezieniu lokalnych pracownikéw lub maja
specyficzne wymagania kompetencyjne, ktére moga byé spetnione przez kandydatéw
z zagranicy. Podmioty te moga takze planowac¢ ekspansje, co wymagatoby
poszukiwania dodatkowych zasobow ludzkich poza granicami kraju.

Z drugiej strony 38% przedsiebiorstw nie planuje zatrudnia¢ obcokrajowcoéw

w przysztosci. Wskazuje to, ze te podmioty postrzegaja lokalng site roboczg jako
wystarczajacg do zaspokojenia swoich potrzeb kadrowych. Mozliwe tez, ze
przedsiebiorstwa te napotykaja bariery zwigzane z rekrutacja pracownikéw z zagranicy,
takie jak koszty zatrudnienia, wyzwania zwigzane z integracjg kulturowa czy tez obawy
zwigzane z biurokracja i regulacjami prawnymi dotyczacymi zatrudniania
obcokrajowcow.

Interesujgca jest takze grupa 40% przedsiebiorstw, ktére nie sg pewne, czy beda
zatrudnia¢ obcokrajowcoéw w przysztosci. Ta niepewnosé moze by¢ efektem
nieprzewidywalnosci przysztych potrzeb kadrowych, ktére moga sie zmieniac

w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, dynamiki rynkéw oraz regulacji dotyczacych
pracy cudzoziemcow. Niektdre podmioty moga takze czekac na rozwdj sytuaciji
politycznej i gospodarczej, co wptynetoby na ich decyzje w zakresie zatrudnienia.

Przedsiebiorstwa uczestniczagce w badaniu majg zréznicowane podejscie do przysztego
zatrudniania obcokrajowcow. Czes¢ z nich juz teraz planuje zwiekszenie liczby
pracownikow z zagranicy, inne uwazajg to za niepotrzebne, podczas gdy spora czesé
pozostaje niepewna. To zréznicowanie w planach zatrudnieniowych moze by¢ zwigzane
z dynamika lokalnego rynku pracy, dostepnoscig odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow oraz zmiennymi warunkami gospodarczymi i politycznymi, ktére wptyna
na dalsze ksztattowanie sie potrzeb kadrowych w regionie.

Respondenci odpowiedzieli na pytanie dotyczgce plandw zwigzanych z przysztym
zatrudnianiem obcokrajowcow, podajgc réznorodne informacje na temat liczby osoéb
oraz stanowisk, na ktdre planuja rekrutowac. W kilku przypadkach respondenci
wskazali, ze planujg zatrudni¢ obcokrajowcow na stanowiska kierowcoéw, z jednym
przedsiebiorstwem planujgcym, aby nawet 10% wszystkich kierowcéw pochodzito

z zagranicy. Inny respondent planuje zatrudnié okoto 30 obcokrajowcdéw, jednak bez
podania szczegotowych stanowisk. Takie odpowiedzi sugerujg, ze istnieje
zainteresowanie zatrudnianiem obcokrajowcéw w sektorze transportowym, gdzie moze
wystepowac niedobodr lokalnej sity robocze;j.

Znaczna czes$c¢ respondentdw planuje rekrutacje obcokrajowcéw na stanowiska
produkcyjne, z jednym przedsiebiorstwem wskazujgcym nawet na mozliwosé
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zatrudnienia do 100 osdb w zaleznosci od zapotrzebowania. Inne podmioty planuja
zatrudnienie do 20 obcokrajowcéw na podobnych stanowiskach produkcyjnych, a takze
sezonowych pracownikow fizycznych, co wskazuje na potrzeby w obszarach
wymagajgcych duzej liczby pracownikéw przy produkciji i pracach fizycznych.

Kilka przedsiebiorstw planuje zatrudni¢ obcokrajowcow na stanowiskach robotniczych,
takich jak monterzy i serwisanci. Przyktady obejmujace plany zatrudnienia monteréw
instalacji sanitarnych oraz monteréw i serwisantow podkreslaja, ze zagraniczni
pracownicy sg poszukiwani takze w sektorach technicznych i serwisowych, gdzie
niektore podmioty borykaja sie z trudnosciami w rekrutacji lokalnych specjalistow.

Czesc respondentdéw nie ma jeszcze jasno sprecyzowanych planéw dotyczacych
zatrudniania obcokrajowcoéw lub stwierdza, ze nie planujg takiego zatrudnienia.
Wskazywano réwniez w czesci przypadkow, ze okreslenie doktadnej liczby przysztych
pracownikow z zagranicy moze by¢ trudne, co wynika z niepewnosci co do przysztych
potrzeb kadrowych i zmieniajacych sie warunkow rynkowych.

Zasadniczo mozna wiec stwierdzié, ze plany dotyczagce zatrudniania obcokrajowcoéw sg
zréznicowane, a najwieksze zainteresowanie dotyczy sektoréw transportu, produkcji
oraz montazu. Zatrudnianie zagranicznych pracownikdw jest postrzegane jako
rozwiazanie potrzeb kadrowych, szczegdlnie w zawodach wymagajacych fizycznej pracy
oraz w sektorach, gdzie wystepujg braki lokalnej sity robocze;j.

Kwestie demograficzne oraz zatrudnianie obcokrajowcéw stanowity istotny temat
dyskusji podczas badan jakosciowych. W obliczu starzejgcego sie spoteczenstwa

i zmniejszajgce;j sie liczby mtodych pracownikéw wielu przedsiebiorcéw zwrdcito
uwage, ze przyszto$¢ wymusi zwiekszenie zatrudnienia pracownikéw z zagranicy jako
rozwiagzanie problemoéw kadrowych. Zwracano jednak uwage, ze zatrudnianie
obcokrajowcow jest czesto skomplikowane. Obcokrajowcy, szczegblnie na poczatku,
majg problemy z jezykiem i adaptacjg do specyficznych wymagan regionalnych

i polskich przedsiebiorstw. Czesto traktujg prace tymczasowo, a to z kolei rodzi
dodatkowe wyzwania zwigzane z ciggtg rotacjg i kosztami szkolen. Pracodawcy
podkreslali, ze mimo iz zatrudnianie cudzoziemcow staje sie coraz bardziej popularne,
nie zawsze jest ono idealnym rozwigzaniem, zwtaszcza gdy podmiot stawia na
budowanie zespotéw w dtugoterminowej perspektywie.
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Rozdziat 4. Rynek pracy wojewoédztwa podlaskiego w sSwietle
prognoz

W czesci dotyczacej prognoz popytu na prace w wojewodztwie podlaskim przyjeto rézne
poziomy szczegétowosci analizy w odniesieniu do poszczegdlnych elementéw rynku
pracy. W przypadku prognozy liczby przedsiebiorstw uwzgledniono podziat na
podregiony, co pozwala lepiej uchwycié przestrzenne zréznicowanie gospodarki

w wojewddztwie. Natomiast prognoza dotyczgca przecietnego zatrudnienia wedtug
sekcji PKD zostata opracowana na poziomie catego wojewddztwa.

Takie podejscie wynika z dostepnosci danych statystycznych oraz ich jakosci. Dane
dotyczace liczby podmiotow gospodarczych sg szczegétowo opracowywane na
poziomie podregiondw, co umozliwia analize lokalnych réznic w strukturze gospodarki.
Z kolei dane dotyczace zatrudnienia w przekroju sekcji PKD w analizowanym okresie
dostepne byty jedynie w ujeciu wojewddzkim, co ograniczyto mozliwosé ich
precyzyjnego podziatu na mniejsze jednostki terytorialne. Wyboér takiego podejscia
pozwolit na zapewnienie rzetelnosci prognoz, przy jednoczesnym maksymalnym
wykorzystaniu dostepnych informacji statystycznych.

4.1. Prognozy demograficzne dla wojewodztwa podlaskiego do roku
2030

W opracowaniu prognoz demograficznych dla wojewddztwa podlaskiego do 2030 roku
wykorzystano historyczne dane statystyczne dotyczgce udziatu ludnosci

w poszczegdlnych grupach wiekowych, analizowane za pomoca funkcji kwadratowych

i liniowych w celu okreslenia trendéw zmian w badanym okresie. Analiza objeta rowniez
oceng korelacji z trendami obserwowanymi w kraju. Korelacje oceniono przy
wykorzystaniu wspoétczynnika korelacji Pearsona.

Tabela 3. Modele trendéw w zakresie zmian w udziale ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym w ogéle populacji

Polska y=0,0182x2-0,3411x + 19,578 R?=0,9576 0,89
Podregion , )
biatostocki | Y~ 0-026x°-0,3996x +18,802 R®=0,9593 r=0,713 0,19
Podregion , )
tomzynski y=0,0347x*-0,7273x + 20,997 R*=0,9585 r=0,939 0,140
Podregion , )
suwalski y =0,0374x*-0,8329x + 22,497 R?=0,9694 r=0,908 0,12

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

131



Tabela 4. Modele trenddw w zakresie zmian w udziale ludnosci w wieku produkcyjnym
w ogole populaciji

Polska y =-0,0165x*- 0,2007x +65,046 R*=0,989 0,14
Podregion 5
) .| y=-0,0302x*+ 0,0309x+65,104 R®=0,9922 r=0,713 0,16
biatostocki
Podregion 5
., . | y=-0,0565x*+0,6656x+60,518 R*=0,9786 r=0,939 0,17
tomzynski
Podregion 5
) y =-0,054x? + 0,6255x + 62,018 R*=0,9767 r=0,908 0,16
suwalski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Tabela 5. Modele trendéw w zakresie zmian w udziale ludnosci w wieku
poprodukcyjnym w ogéle populac;ji

Polska y=0,5182x + 14,903 R*=0,9931 0,41

Podregion 2

biatostocki y=0,0041x? + 0,3586x + 15,739 R"=0,992 r=0,713 0,36
iatostocki

Podregion ) 0,41

tomzynhski y=0,0215x*>+0,0237x + 18,413 R*=0,9956 r=0,939

Podregion 5

suwalski y=0,0162x>+0,176x + 15,331 R*=0,9976 r=0,908 0,48

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Opracowane prognozy jednoznacznie wskazujg na zbieznos$¢ trendoéw w zakresie zmian
demograficznych obserwowanych w wojewdédztwie podlaskim z przewidywaniami
dotyczacymi Polski. Zbieznos¢ dotyczy wszystkich trzech analizowanych subpopulacji:

— 0s0b w wieku przedprodukcyjnym,
— 0s0b w wieku produkcyjnym,
— 0s0b w wieku poprodukcyjnym.
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Wykres 60. Prognoza ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym do 2030 roku w Polsce
i podregionach wojewddztwa podlaskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognozy wykonane w ramach badania w zakresie przewidywanego udziatu oséb

w wieku przedprodukcyjnym w liczbie ludnosci ogétem w Polsce wskazujg na niewielki,
ale jednak wzrost udziatu tej grupy osdb w populacji ogétem. W latach 2024-2030
przewidywany jest wzrost tego udziatu z 19,0% do 21,4%.

Sytuacja przewidywana w wojewddztwie podlaskim w Swietle prognoz bedzie
ksztattowata sie korzystniej. W kazdym z podregionéw oczekiwany jest wzrost udziatu
0s6b w wieku przedprodukcyjnym w populacji ogétem, w latach 2024-2030

i przewidywania dotyczg réznic na poziomie 3,9-4,0 pkt. proc. W podregionie
biatostockim udziat populacji oséb w wieku przedprodukcyjnym w populacji ogétem,
zgodnie z przewidywaniami, powinien wzrosng¢ z 19,5% w 2024 roku do 23,4%

w 2030 roku. W podregionie tomzynskim przewidywania wskazujg na wzrost

w analogicznym okresie z 18,7% do 22,6%. Natomiast w podregionie suwalskim ten
sam wzrost powinien nastgpic¢ z poziomu 19,1% do 23,1%.
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Wykres 61. Prognoza ludnos$ci w wieku produkcyjnym do 2030 roku w Polsce
i podregionach wojewddztwa podlaskiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W odniesieniu do zmian prognozowanych w zakresie przewidywanego udziatu oséb

w wieku produkcyjnym po sygnalnym wzroscie udziatu oséb w wieku produkcyjnym

w liczbie ludnosci ogétem w Polsce w 2023 roku kolejne lata powinny przyniesé spadek
tego udziatu. W latach 2024-2030 w Polsce przewidywany jest spadek udziatu oséb

w wieku produkcyjnym w populacji ogétem z 60,1% do 56,1%.

Podobnych zmian w zakresie kierunku trendu nalezy spodziewa¢ sie w wojewoddztwie
podlaskim. W Swietle prognoz w kazdym z podregiondw oczekiwany jest spadek udziatu
0s6b w wieku przedprodukcyjnym w populacji ogdétem w latach 2024-2030.

W przypadku populacji oséb w wieku produkcyjnym sytuacja jest odwrotna, gorsze
przewidywania dotyczg wojewédztwa podlaskiego i moga dotyczyé zmian na poziomie
7-10 pkt. proc.

W podregionie biatostockim udziat populacji os6b w wieku produkcyjnym w populacji
ogoétem, zgodnie z przewidywaniami, powinien spasc¢ z 56,9% w 2024 roku do 49,8%
w 2030 roku. W podregionie tomzynskim przewidywania wskazuja na spadek

w analogicznym okresie z 55,5% do 45,9%. Natomiast w podregionie suwalskim
oczekiwany jest spadek z poziomu 57,0% do 47,8%.
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Wykres 62. Prognoza ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym do 2030 roku w Polsce
i podregionach wojewddztwa podlaskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Z kolei prognozowany udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w populacji ogétem
odzwierciedla powszechne przekonanie o starzejgcym sie spoteczenstwie. Udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym w populacji ogétem w Polsce bedzie rost. W latach 2024-
2030, prognozowany jest wzrost udziatu osdb w wieku poprodukcyjnym w populac;ji
ogétem w Polsce z 23,6% do 27,1%.

Podobny kierunek zmian oczekiwany jest w stosunku do wojewddztwa podlaskiego.

W Swietle prognoz w latach 2024-2030 w kazdym z podregiondéw wzrosnie odsetek osdb
w wieku poprodukcyjnym w populacji ogétem. Réwniez w tym przypadku sytuacja
regionu bedzie ksztattowata sie gorzej niz Srednio w kraju. W przypadku populacji oséb
w wieku poprodukcyjnym w wojewddztwie podlaskim, ich udziat w liczbie ludnosci
ogétem wzrosnie, w zaleznosci od podregionu, o0 3,5-5,6 pkt. proc.

W podregionie biatostockim udziat populacji os6b w wieku poprodukcyjnym w populaciji
ogoétem, zgodnie z przewidywaniami, powinien wzrosna¢ z 23,6% w 2024 roku do 27,1%
w 2030 roku. W podregionie tomzynskim przewidywania wskazujg na wzrost udziatu tej
grupy osoéb z 25,8% do 31,4%. Natomiast w podregionie suwalskim oczekiwany jest
wzrost z poziomu 23,8% do 29,1%.

Rowniez prognoza ludnosci GUS na lata 2022-2030 wskazuje na istotne zmiany struktury
demograficznej, ktére bedg miaty znaczacy wptyw na rynek pracy. Jednak w prognozie
GUS przewiduje sie spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz
produkcyjnym, przy jednoczesnym wzroscie populacji w wieku poprodukcyjnym.
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Wykres 63. Struktura wiekowa ludnos$ci wojewddztwa podlaskiego — prognoza do roku
2030
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Zrédto: https://stat,gov,pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/,
[08.08. 2024].

Prognozy wykonane na potrzeby badania, w poréwnaniu z prognozg GUS w zakresie
liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym

w wojewddztwie podlaskim do 2030 roku, réznig sie przewidywaniami w zakresie trendu
charakteryzujgcego zmiane liczebnosci populacji oséb w wieku przedprodukcyjnym.
Prognozy wykonane na potrzeby badania wskazujg na wzrost udziatu tej kategorii os6b
w populacji ogotem w latach 2024-2030 o 2,4 pkt. proc. Natomiast prognozy GUS
przewidujg spadek udziatu tej kategorii os6b w populacji ogétem oraz spadek
liczebnosci tej grupy 0 9,8 pkt. proc.
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Bez wzgledu na to, ktdra z prognoz dotyczacych ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
sie sprawdzi, zmiany w liczebnosci tej populacji bedg miaty negatywny wptyw na rynek
pracy (nawet jesli zgodnie z prognozg wykonang na potrzeby badania liczba oséb

w wieku przedprodukcyjnym wzrosnie, to wzrost o 2,4 pkt. proc. nie zrekompensuje
przewidywanego w tej prognozie wzrostu liczebnosci populacji os6b w wieku
poprodukcyjnym, ktéry wyniesie od 3,5 do 5,6 pkt. proc.).

Niekorzystne tendencje w zakresie liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

i produkcyjnym bedg miaty istotny wptyw na podaz sity roboczej w wojewddztwie
podlaskim. Niewystarczajgca liczba mtodych ludzi wkraczajgcych na rynek pracy moze
prowadzi¢ do niedoboréw pracownikdéw w niektdrych sektorach. Spadek liczby oséb

w wieku produkcyjnym oznacza mniejszg liczbe aktywnych zawodowo mieszkancow, co
moze zwiekszy¢ presje na osoby pozostajgce w wieku produkcyjnym oraz na systemy
zabezpieczen spotecznych. Jednoczesnie wzrost liczby os6b w wieku poprodukcyjnym
zwiekszy zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i opiekuncze, a takze obcigzy system
emerytalny. Zwiekszenie liczby emerytow bedzie wymagato wiekszych naktadéw
finansowych na swiadczenia socjalne i opieke zdrowotna.

Spodziewany niedostatek kadr w regionalnej gospodarce bedzie zmuszat
przedsiebiorcéw do poszukiwania strategii kompensacyjnych. Z duzym
prawdopodobienstwem taka strategia bedzie opierata sie na zatrudnianiu migrantow.
Prognoza migracji przygotowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny dla wojewddztwa
podlaskiego do roku 2030 wskazuje na kilka kluczowych trendéw, ktére mogag mieé
istotny wptyw na lokalny rynek pracy i demografie regionu.

Wykres 64. Migracje zagraniczne na pobyt staty w wojewddztwie podlaskim — prognoza
do roku 2030 (osoby)
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Zrédto: https://stat,gov,pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/,
[08.08.2024].
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W kontekscie migracji zagranicznej prognozy wskazujg na dynamiczne zmiany. Liczba
imigrantow przybywajgcych do wojewddztwa podlaskiego wzrosnie z 882 oséb

w 2023 roku do szczytowego poziomu 3 144 w 2028 roku, po czym spadnie do

1502 w 2030 roku. Ten nagty, prognozowany przez GUS wzrost imigracji w latach
2027-2029 wyglada na szczegdlnie interesujgcy i sprawdzenie sie prognozy daje szanse
na poprawe sytuacji w dostepie do kadr w regionie.

W tym samym okresie emigracja pozostanie stosunkowo stabilna, spadajgc nieznacznie
z 326 0s6b w 2023 roku do 290 oséb w 2030 roku.

Te zmiany w strukturze migracyjnej moga mie¢ pozytywne konsekwencje dla lokalnego
rynku pracy. Wzrost imigracji, a przede wszystkim utrzymywanie sie dodatniego salda
migracji zagranicznych (przewaga imigrantéw nad migrantami) moze potencjalnie
wypetni¢ luki na rynku pracy i wspiera¢ wzrost gospodarczy. Jednakze, jesli wzrost
imigracji bedzie krétkotrwaty lub zwigzany z tymczasowymi czynnikami, region moze
nadal boryka¢ sie z wyzwaniami zwigzanymi ze starzeniem sie populacji

i zmniejszaniem sie populacji mtodych ludzi. W zwigzku z tym zrozumienie doktadnych
przyczyn prognozowanego wzrostu imigracji bedzie kluczowe dla planowania
dtugoterminowych strategii demograficznych i gospodarczych wojewdédztwa
podlaskiego.

Syntetyzujgc uzyskane wyniki, nalezy spodziewac sig, ze prognozowane zmiany
demograficzne, takie jak starzenie sie populacji oraz migracje, beda miaty kluczowy
wptyw na strukture podazy sity roboczej, wymagajgc dostosowania strategii
gospodarczych i spotecznych regionu. Niewystarczajgce zasoby osob w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym oraz wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym
beda wymagaty nowych polityk zapewnienia odpowiedniej podazy pracy. Takie polityki
mogg obejmowac strategie zagospodarowania na rynku pracy imigrantow z innych
krajow. Wojewddztwo podlaskie, podobnie jak caty kraj, bedzie musiato zmierzy¢ sie
rowniez z wyzwaniami zwigzanymi z rosngcym odsetkiem oséb starszych w populaciji,
co bedzie miato znaczace konsekwencje dla lokalnego rynku i wptynie na zmiane
struktury popytu na prace w zwiazku z rosngcym zapotrzebowaniem na zawody

w branzach powigzanych z produkcja i ustugami na rzecz osdéb starszych.

4.2. Prognoza zmian struktury podmiotéw gospodarczych
w podregionach wojewodztwa podlaskiego do 2030 roku

Analiza trendow w zakresie kierunkdw rozwoju gospodarczego regionu, przeprowadzona
na podstawie danych o podmiotach gospodarczych funkcjonujgcych w trzech
podstawowych sektorach gospodarczych: rolnictwie, przemysle i ustugach, wskazuje,
ze kierunki trendow obserwowane w latach 2009-2022 nie ulegnag zmianie poza jednym
wyjatkiem, dotyczgcym sektora rolnictwa w podregionie biatostockim. Kierunki rozwoju
gospodarki wojewddztwa podlaskiego bedg, co do zasady, korelowaty z kierunkami
rozwoju gospodarki krajowej. Analize trendéw wykonano na podstawie liczby
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podmiotéw gospodarczych w latach 2009-2022. Modele trendéw zostaty ocenione za
pomoca wspoétczynnika determinacji R2.

Tabela 6. Modele trendow w zakresie zmian w liczbie podmiotéw gospodarczych
w sektorze rolnictwa w latach 2009-2022

Polska y=110,26x>-3657,3x + 98642 R?=0,8208 0,18
Wojewddztwo y=1,77x2 - 7249,02x + 7423576,57 R2=0,879 -
podlaskie

Podregion y =2,0076x>-44,707x + 990,04 R2=0,7582 0,15
biatostocki

Podregion y=-1,5124x>-10,064x + 1071,1 R2=0,9454 0,64
suwalski

Podregion y=-67,138x + 1855,1 R2=0,8466 0,61
tomzynski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W odniesieniu do sektora rolnictwa, dla analiz wykonanych dla Polski, zastosowano
model wielomianowy drugiego stopnia. Model ten dobrze oddaje ogblny trend
spadkowy, wskazujgc na znaczace zmniejszenie liczby podmiotéw w sektorze rolnictwa
na przestrzeni lat. W przypadku wojewddztwa podlaskiego, podregionu biatostockiego
oraz suwalskiego model wielomianowy réwniez dobrze opisuje zmiany w liczbie
podmiotéw. Podobnie model liniowy dla tomzynskiego wskazuje na trend spadkowy.
Wysokie wartosci R? potwierdzaja trafnos¢ wybranych modeli.
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Tabela 7. Modele trendéw w zakresie zmian w liczbie podmiotéw gospodarczych
w sektorze przemystu i budownictwa w latach 2009-2022

Polska y =1930,1x>-6287,8x + 837056 R2=0,980 0,60
Wojewddztwo y=1,77x2 -7249,02x + 7423576,57 R2 =0,989 -
podlaskie

Podregion y=18,78x>+51,252x + 8726,5 R?=0,989 0,69
biatostocki

Podregion y =16,585x? - 22,663x + 6512,1 R?=0,9836 0,71
suwalski

Podregion y =14,468x*-93,609x + 4077,9 R?=0,9846 0,09
tomzynski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W sektorze przemystu i budownictwa, dla Polski zastosowano model wielomianowy
drugiego stopnia. Model ten doskonale odzwierciedla wzrost liczby podmiotow w tym
sektorze. Dla wojewddztwa podlaskiego model wielomianowy wskazuje na stabilny
wzrost. Podobnie model wielomianowy dla podregiondéw biatostockiego, tomzynskiego
oraz dla suwalskiego doskonale odzwierciedlajg wzrost liczby podmiotéw. Bardzo
wysokie wartosci R? potwierdzaja, ze wybrane modele sg dobrze dopasowane.

Tabela 8. Modele trendéw w zakresie zmian w liczbie podmiotéw gospodarczych
w sektorze ustug w latach 2009-2022

Polska y =2318,93x? + 31267,17x+2859010,01 R2=0,99 0,38
Wojewoddztwo | y=40,11x2-160337,41x+160304315,43 R2=976 -
podlaskie

Podregion y=18,371x*+ 681,06x + 33714 R?=0,9781 0,14
biatostocki

Podregion y =16,35x> - 87,004x + 14470 R?=0,9569 0,28
suwalski

Podregion y =5,3874x*>+ 144,34x + 18712 R?=0,9415 0,19
tomzynski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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W sektorze ustug dla Polski zastosowano model wielomianowy drugiego stopnia. Model
ten doktadnie opisuje wzrost liczby podmiotéw w analizowanym sektorze. Dla
wojewoddztwa, podregionu biatostockiego oraz suwalskiego model wielomianowy
dobrze oddaje dynamiczny wzrost liczby podmiotéw. Podobnie model liniowy dla
tomzynskiego. Wysokie wartosci R? potwierdzajg, ze wybrane modele sg odpowiednie
dla badanego celu.

Wykres 65. Liczba podmiotow w sektorze rolnictwo, towiectwo i rybactwo. Prognoza
do roku 2030
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Ekstrapolacja wykonana na danych w zakresie liczby podmiotéw gospodarczych

w sektorze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa w Polsce wskazuje, ze ich liczba
bedzie utrzymywac sie na stabilnym, niskim poziomie do 2030 roku, z minimalnymi
wahaniami. Prognoza nie przewiduje wyraznego wzrostu, co wskazuje na kontynuacje
dotychczasowych trenddw, bez istotnych zmian w liczbie podmiotéw dziatajacych

w tym sektorze. Sektor ten wydaje sie pozostawac w fazie stabilizacji, bez oczekiwan na
dalszg, wyrazng utrate jego znaczenia w gospodarce kraju, na rzecz wzrostu znaczenia
przemystu i ustug.

Inaczej wyglada sytuacja w wojewddztwie podlaskim, gdzie spodziewany jest
systematyczny spadek liczby podmiotéw.

Natomiast ekstrapolacja liczby podmiotéw w sektorze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa
i rybactwa w podregionie biatostockim wskazuje na stopniowy wzrost liczby tych
podmiotéw do 2030 roku. Prognozy sugeruja, ze po okresie stabilizacji liczba
podmiotéw bedzie rosta, wbrew teorii o podstawowych zmianach w strukturach
gospodarek w miare ich rozwoju, polegajgcych na utracie znaczenia rolnictwa na rzecz
przemystu i nastepnie ustug. Oczekiwany wzrost wymagatby gtebszych badan
sektorowych, wykraczajgcych poza ramy niniejszego opracowania, tym bardziej ze
dotyczy obszaru wojewddztwa skupionego wokot najsilniej rozwinietego centrum
gospodarczego regionu.

Ekstrapolacja liczby podmiotédw w sektorze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa
w podregionie tomzyrnskim wskazuje na dalszy jej spadek do 2030 roku. Prognoza
sugeruje, ze liczba podmiotéw w tym sektorze bedzie systematycznie malata, co
oznacza kontynuacje obecnych tendencji zwigzanych z ograniczaniem dziatalnosci
rolniczej i konsolidacjg gospodarstw. Brak oznak stabilizacji w prognozie wskazuje na
to, ze sektor ten w podregionie tomzyriskim bedzie tracit na znaczeniu na rzecz
przemystu i budownictwa oraz sektoréw pozostatych (ustug).

Ekstrapolacja liczby podmiotow w sektorze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa
w podregionie suwalskim rowniez wskazuje na dalszy jej spadek do 2030 roku. Liczba
podmiotéw w tym sektorze bedzie stale malata, rdwniez bez oznak stabilizacji. Spadek
ten wydaje sie bardziej intensywny niz w podregionie tomzynskim, co moze swiadczy¢
0 szczegolnie dynamicznej restrukturyzacji gospodarki w tym podregionie.
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Wykres 66. Liczba podmiotdéw w sektorze przemystu i budownictwa. Prognoza do roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Ekstrapolacja liczby podmiotow w sektorze przemystu i budownictwa w Polsce
wskazuje na wyrazny, systematyczny wzrost ich liczby do 2030 roku. Prognoza
przewiduje, ze liczba podmiotow w tym sektorze bedzie dynamicznie rosnac, co moze
by¢ wynikiem dalszego rozwoju infrastruktury, zwiekszonych inwestycji przemystowych,
innowacji oraz rosngcego zapotrzebowania na produkcje przemystowa i budowlana.
Wozrost ten moze rowniez wynikac¢ z postepujacej urbanizacji oraz modernizacji
przemystu w catym kraju. Podobne zmiany prognozowane sg dla wojewddztwa
podlaskiego. Ekstrapolacja liczby podmiotéw w sektorze przemystu i budownictwa

w podregionie biatostockim réwniez wskazuje na dynamiczny jej wzrost do 2030 roku.
Prognoza przewiduje, ze liczba podmiotéw w tym sektorze bedzie rosta w sposdb
systematyczny, przy jednoczesnym prognozowanym wzroscie liczby podmiotéw

w rolnictwie.

Z kolei analiza trendu w zakresie liczby podmiotow w sektorze przemystu i budownictwa
w podregionie tomzyriskim przewiduje ich systematyczny wzrost do 2030 roku. Liczba
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podmiotéw bedzie rosta w umiarkowanym, ale stabilnym tempie, co sugeruje dalszy
rozwoj lokalnej gospodarki w tych sektorach. Prognozy wskazujg na kontynuacje
pozytywnych zmian w nadchodzacych latach, cho¢ w wolniejszym tempie niz

w podregionie biatostockim.

Przewidywania w zakresie liczby podmiotéw w sektorze przemystu i budownictwa

w podregionie suwalskim rowniez przewiduje staty, dynamiczny wzrost do 2030 roku.
Po okresie stabilizacji we wczesniejszych latach oraz znacznym przyspieszeniu wzrostu
od 2020 roku, przewidywany jest nastepny, dynamiczny wzrost w kolejnych latach.
Prognoza sugeruje rosngca aktywnos¢ gospodarczg w sektorach zwigzanych

z przemystem i budownictwem. Podregion suwalski wydaje sie posiadaé potencjat do
dalszego rozwoju, a prognozowany wzrost moze by¢ wynikiem nowych inwestycji

i zwiekszonego popytu na produkcje przemystowa i budowlana. Linia trendu

w przypadku tego podregionu jest bardziej stroma niz w podregionach biatostockim

i tomzyniskim, co moze swiadczy¢ o przewidywanej wyzszej dynamice rozwoju
przemystu i budownictwa w tym podregionie niz w dwdch pozostatych.

Wykres 67. Liczba podmiotéw w sekcjach ustugowych (pozostate sekcje). Prognoza do
roku 2030
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Ekstrapolacja liczby podmiotdw w kategorii ustug w Polsce wskazuje na stabilny,
stopniowy wzrost do 2030 roku. Prognoza sugeruje, ze liczba podmiotédw w tym szeroko
zdefiniowanym sektorze bedzie rosta w catym horyzoncie prognozy, w miare dalszej
dywersyfikacji gospodarki. Wzrost moze byé napedzany zaréwno przez rosngce
zapotrzebowanie na ustugi, jak i przez pojawianie sie nowych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej, ktére nie mieszcza sie w tradycyjnych kategoriach przemystowych.
Perspektywy rozwoju sektora sg optymistyczne.

Trend dla wojewddztwa podlaskiego wyglada bardzo podobnie. Przewidywane zmiany
w zakresie liczby podmiotéw w kategorii ustug w podregionie biatostockim wskazujag na
stabilny i systematyczny wzrost do 2030 roku. Prognoza sugeruje, ze liczba podmiotow
bedzie systematycznie rosta. Podregion biatostocki wydaje sie korzystac¢ z rosnacej
aktywnosci gospodarczej w tym i pozostatych dwdch sektorach, co znajduje
odzwierciedlenie w pozytywnych prognozach na przysztosc¢. Rosnace zapotrzebowanie
na réznorodne ustugi w miare dalszej dywersyfikacji dziatalnosci moga napedzac ten
rozwoj sitg sprzezenia zwrotnego.

Ekstrapolacja liczby podmiotow w tej samej kategorii w podregionie tomzynskim
wskazuje na stabilny, stopniowy wzrost do 2030 roku. Prognoza sugeruje, ze liczba
podmiotéw w tym sektorze bedzie rosta w umiarkowanym tempie, co wskazuje na
kontynuacje rozwoju gospodarczego podregionu. Wzrost przewidywany w podregionie
tomzynskim jest mniej dynamiczny w poréwnaniu do pozostatych dwdéch podregiondw.

Rowniez w podregionie suwalskim ekstrapolacja wskazuje na stabilny wzrost

do 2030 roku. Po okresie wzglednej stabilizacji w poczatkowych latach prognozy
przewiduja przyspieszenie wzrostu w kolejnych latach po 2024 roku. Wzrost
najprawdopodobniej bedzie nieco wolniejszy niz w podregionie biatostockim, ale bedzie

148



posiadat stabilny charakter, wpisujac podregion na trwate w trend rozwoju
gospodarczego w regionie.

Prognoza zmian w liczbie podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie podlaskim

do 2030 roku podkresla istotne trendy w trzech gtéwnych sektorach gospodarki. Sektor
rolnictwa, z wyjatkiem podregionu biatostockiego, wykazuje trend spadkowy, zgodny
ztendencjg ogolnokrajowa. Sektory przemystu i budownictwa oraz ustug wpisuja sie

w ogoélnopolski dynamiczny trend wzrostowy. Wzrost liczby podmiotéw w sektorach
przemystu, budownictwa i ustug mozna przypisac rozwijajacej sie infrastrukturze

i inwestycjom oraz rosngcym dochodom ludnosci. W ujeciu generalnym rozwoj
analizowanych sektoréw w podregionach wojewddztwa podlaskiego jest silnie
skorelowany z trendami krajowymi, co $wiadczy o integracji gospodarczej tych regionéw
z resztg kraju. Wysokie warto$ci wspoétczynnikéw determinacji R? wskazuja, ze
zastosowane modele skutecznie wyjasniajg zmiennosc¢ analizowanych danych,
precyzyjnie odzwierciedlajgc zmiany w strukturze gospodarczej regionu. Potwierdza to,
ze modele dopasowujg sie do rzeczywistosci, co umozliwia ich wiarygodne
wykorzystanie w analizach ekonomicznych i prognozach.

Konkludujac, wojewddztwo podlaskie, podobnie jak reszta kraju, przechodzi
transformacje gospodarcza w kierunku dominacji przemystu i ustug, co swiadczy
0 postepujacym rozwoju gospodarczym.

4.3. Prognozy zmian w zatrudnieniu w wojewoédztwie podlaskim do
roku 2030

Analiza trendow w zakresie zmian w zatrudnieniu w wojewddztwie podlaskim

do 2030 roku, wykonana na danych o przecietnym zatrudnieniu w poszczegélnych
sekcjach PKD wskazuje, ze kierunki trendéw w zatrudnieniu, obserwowane w latach
2009-2022 co do zasady nie ulegng zmianie, z wyjgtkiem sekcji A —rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo. Analizy trendéw wykonano na podstawie liczby danych
historycznych o przecietnym zatrudnieniu w poszczegélnych sekcjach w latach 2009-
2022. Modele trendéw zostaty ocenione za pomocg wspoétczynnika determinacji R?.
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Tabela 9. Modele trendéw w zakresie zmian w zatrudnieniu w sekcjach PKD w latach
2009-2022%

Sekcja A y =14,048x? — 255,32x + 4895,9 R?=0,7994 0,08
Sekcja y=157,91x>-2109,3x + 58708 R?=0,8707 0,06
B+C+D+E

Sekcja C y=130,51x2 - 1319, 7x + 49526 R?=0,8865 0,19
Sekcja F y=47,42x>-511,73x + 15429 R?=0,8511 0,13
Sekcja H y=78,163x>-1042,2x + 11317 R?=0,9032 0,29
Sekcjall y =8,2395x? - 102,22x + 3584,9 R2=0,8727 0,75
Sekcja J y =8,2395x? - 102,22x + 3584,9 R2=0,9657 1,01
Sekcja K y=-11,495x% + 158,89x + 3777,3 R2=0,4723 0,67
Sekcja L y =0,4585x> - 14,17x + 3242,6 R2=0,2002 0,49
SekcjaM y = 8,4759x? — 49,288x + 3942 R?=0,9397 1,34
Sekcja N y=1,098x? + 31,346x + 3279,6 R?=0,4099 0,80
Sekcja P y =22,486x> - 298,48x + 33134 R2=0,7729 4,25
Sekcja Q y=13,532x> - 78,089x + 19519 R2=0,9323 0,80
SekcjaR y =3052,9x0,0485 R2=0,5624 1,85
Sekcja S y=-2,8502x° + 248,04x + 1258,7 R2=0,9138 0,96

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza pokazata, ze ksztattowanie sie danych historycznych dla wiekszosci sekcji
najlepiej obrazuje model wielomianowy drugiego stopnia. Dla sekcji A model
wielomianowy bardzo dobrze wyjasnia zmienno$¢ danych, co sugeruje, ze jest
odpowiedni do opracowania prognoz. Analiza funkcji trendu zaprezentowanych na
wykresie 65 pokazuje poczatkowy spadek, a nastepnie wzrost, co jest dobrze opisane
przez parabole. W przypadku sekcji B+C+D+E réwniez zastosowano model
wielomianowy. Wysokie R? wskazuje na dobre dopasowanie modelu do danych. Dane

9 Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo; sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe; sekcja D —
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, gorgcg wode i powietrze do
uktaddéw klimatyzacyjnych; sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja; sekcja F — Budownictwo; sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle; sekcja H — Transport i gospodarka
magazynowa; sekcja | - Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne; sekcja J — Informacja i komunikacja;
sekcja K- Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, sekcja L — Obstuga rynku nieruchomosci, sekcja M -
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca; sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa, sekcja
P - Edukacja; sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; sekcja R — Dziatalnos¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja, sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa.
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wykazujg wyrazny trend wzrostowy po roku 2013, przy czym w okresie 2008-2013
zaobserwowany zostat spadek. Sekcja C prezentuje bardziej ztozony trend zatrudnienia.
W latach 2008-2013 obserwowano niewielki spadek i stabilizacje zatrudnienia na
poziomie okoto 45 000 osdb. Od 2013 roku widoczny jest stopniowy wzrost, ktéry
nabiera tempa po 2016 roku. Przewiduje sie, ze zatrudnienie w sekcji C wzrosnie z okoto
50 000 w 2022 roku do prawie 90 000 w 2030 roku. Chociaz sekcja C nie wykazuje tak
gwattownego wzrostu jak sekcja F w poczatkowym okresie, to prognoza sugeruje
znaczacy rozwoj tego sektora. Wzrost ten moze by¢ zwigzany z postepujaca
industrializacja, rozwojem technologicznym lub zwiekszonym zapotrzebowaniem na
produkty wytwarzane w tej sekciji.

Dla sekcji F model wielomianowy dobrze pasuje do danych, ktére pokazuja stabilno$é
na poczatku, a nastepnie umiarkowany wzrost. Wysoka warto$¢ R? potwierdza
adekwatnosc¢ zastosowanego modelu. Dla sekcji G zostata wykorzystana metoda Holta.

W sekcji H model wielomianowy swietnie dopasowuje sie do danych, ktére pokazuja
silny trend wzrostowy po okresie stabilnosci lub spadku. Wysokie R?> wskazuje, ze model
wielomianowy jest odpowiedni. Sekcja | zostata poddana analizie za pomoca modelu
wielomianowego. Réwniez w przypadku tej sekcji model dobrze uchwycit stabilnos¢
danych, a nastepnie tagodny wzrost. Wysoka warto$¢ R? potwierdza trafno$¢ modelu.
Dla sekcji ) model wielomianowy ma najwyzsze R?, co wskazuje na doskonate
dopasowanie do danych. Trend pokazuje stabilno$¢ na poczatku, a nastepnie staty
wzrost, co model wielomianowy opisuje bardzo dobrze. W sekcji K zastosowano model
wielomianowy. Chociaz warto$¢ R? jest nizsza niz w innych sekcjach, model nadal do$¢
dobrze opisuje dane, ktére pokazujg trend spadkowy od 2013 roku. Sekcja L
analizowana byta za pomoca modelu wielomianowego z wartoscia. Niska warto$¢ R?
sugeruje, ze model wielomianowy moze nie by¢ najlepszym dopasowaniem do tych
danych, ktore wykazujg duzg zmiennosc.

Dla sekcji M zastosowano model wielomianowy dla ktérego wysokie R? wskazuje na
bardzo dobre dopasowanie modelu, ktéry uchwytuje staty wzrost od 2012 roku. Sekcja
N analizowana byta za pomocg modelu wielomianowego z wartoscia. Model ten
pokazuje stabilno$¢ na poczatku, a nastepnie tagodny wzrost, jednak nizsza warto$¢ R?
sugeruje umiarkowane dopasowanie. W sekcji O wykorzystano model Browna. Wartos¢
wspoétczynnika R? potwierdza wysoka jako$¢ dopasowania. W sekcji P zastosowano
model wielomianowy opisujgcy dane, ktdre pokazujg wyrazny trend wzrostowy po
okresie spadku. Sekcja Q zostata poddana analizie za pomocg modelu
wielomianowego. Model ten dobrze dopasowuje sie do danych, pokazujac silny trend
wzrostowy. Dla sekcji R model wielomianowy pokazat umiarkowany wzrost, jednak
wartos$¢ R? sugeruje srednie dopasowanie. W sekcji S model wielomianowy dobrze
opisuje dane, pokazujgc staty wzrost od 2012 roku, a wysoka warto$¢ R? potwierdza jego
trafnosc.
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Reasumujgc, modele wielomianowe sg odpowiednie do analizy danych dotyczgcych
zmian zatrudnienia w poszczegélnych sekcjach PKD w wojewddztwie podlaskim

w latach 2008-2022, poniewaz majg wysokie wartosci R?, wskazujgce na dobre
dopasowanie, lepiej uchwytuja nieliniowe wzorce w danych, sg bardziej elastyczne

i moga lepiej opisywac ztozone zmiany w danych zatrudnienia.

Prognozy zatrudnienia w wojewddztwie podlaskim do roku 2030 w pozostatych sekcjach
wskazujg na zréznicowane kierunki i sity zmian w poszczegdlnych obszarach aktywnosci
rynkowej podmiotéw, funkcjonujacych w gospodarce wojewddztwa podlaskiego.

Wykres 68. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji A (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji A wskazuje na wzrost zatrudnienia w sekcji rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa i rybactwa. Ten nieoczkiwany kierunek trendu rezonuje prognoza
liczby podmiotéw gospodarczych do 2030 roku w sekcji A, opracowang dla podregionu
biatostockiego.
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Wykres 69. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji B+C+D+E (wojewddztwo
podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji B, C, D i E (gérnictwo, przetwérstwo przemystowe,
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznag, gaz, pare wodng oraz wodociagi,
gospodarka odpadami i rekultywacja) wskazuje na wyrazny wzrost zatrudnienia. Po
okresie stagnacji w latach poprzedzajacych prognoze oczekiwany jest systematyczny
wzrost, co moze by¢ wynikiem zwiekszonych inwestycji w sektor przemystowy,
energetyczny oraz w zrébwnowazone zarzgdzanie zasobami. Taki wzrost sugeruje
rosngce zapotrzebowanie na ustugi i produkty z tych branz.

Wykres 70. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji C (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla samej sekcji C (przetwoérstwo przemystowe) wskazuje na
wyrazny i stabilny wzrost zatrudnienia. Prognoza przewiduje systematyczny wzrost
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liczby pracownikéw w nadchodzagcych latach. Oczekiwane jest rosngce
zapotrzebowanie na produkty przemystowe oraz nowe inwestycje w sektorze
przetworczym, co wskazuje na pozytywne perspektywy rozwoju tej branzy do 2030 roku.

Wykres 71. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji F (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji F (budownictwo) wskazuje na wyrazny i systematyczny
wzrost zatrudnienia. Podobnie jak w przypadku przetwdrstwa przemystowego rowniez
w tej sekcji oczekiwana jest wysoka aktywnos¢ sektora, wynikajgca z rosngcego
zapotrzebowania na ustugi budowlane oraz kolejne inwestycje w infrastrukture i rozwoj
urbanistyczny. Zatrudnienie w budownictwie ma wyrazne perspektywy wzrostu, co
moze pozytywnie wptyna¢ na caty region.

Wykres 72. Zastosowanie metody Holta dla sekcji G (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

154



Prognoza na danych dotyczacych zatrudnienia w sekcji G od roku 2008 do roku 2030
zawiera kilka kluczowych elementéw:

1) Whykres linii: na wykresie przedstawiono dwie linie - ,Wartosci” (niebieska linia)
i ,Prognoza” (pomaranczowa linia), ktére pokazuja liczbe zatrudnionych oséb
w sekcji G od 2008 do 2030 roku. Wykres pokazuje, ze liczba zatrudnionych oséb
zasadniczo spada z czasem, z pewnymi wahnieciami.

2) Statystyki metody Holta: Alpha: 0.998, Beta: 0.499, Gamma: 2.22e-16, MASE:
0.579526, SMAPE: 0.016035, MAE: 579.816, RMSE: 719.9448.

Te parametry sg uzywane do kalibracji metody Holta, ktéra zostata wykorzystana
do prognozowania przysztych wartosci zatrudnienia. Gamma (2.22e-16) jest
praktycznie zerowa, co sugeruje, ze komponent sezonowy nie zostat
uwzgledniony, a wiec zastosowano wariant uproszczony (Holta).

3) Whnioski: dane pokazujg trend spadkowy w liczbie zatrudnionych w sekcji G, co
moze wskazywac na zmniejszajgce sie zapotrzebowanie na prace w tej sekcji lub
zmiany strukturalne w gospodarce. Prawidtowo dopasowana metoda: warto$é R?
wskazuje, ze metoda Holta stosunkowo dobrze radzi sobie z modelowaniem
i prognozowaniem danych zatrudnienia w tej sekcji. Niskie btedy prognozy: niskie
wartosci SMAPE i MASE sugeruja, ze btedy prognozy sg mate, co zwieksza
wiarygodnos¢ modelu. Reasumujgc, modelowanie zatrudnienia w sekcji G za
pomocag metody Holta wydaje sie efektywne i dostarcza wiarygodnych prognoz
na przysztosé. Analiza pokazuje trend spadkowy zatrudnienia w sekcji G PKD,

z dobrze dopasowanym metodag Holta (R* = 0.713) i niskimi btedami prognozy.
Model ten moze by¢ uzyteczny do planowania zasobdw i strategii w tej sekcji.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych, wtagczajgc motocykle) wskazuje na stopniowy spadek zatrudnienia

w nadchodzacych latach. Po okresie stabilizacji z lekkimi wahaniami przewidywany jest
powolny spadek, co moze wynikac¢ z restrukturyzacji sektora handlowego, rosnacej
automatyzacji oraz zmieniajgcych sie trendéw konsumenckich. Sektor handlu moze
rowniez odczuwacd rosnacg konkurencje ze strony e-commerce i nowych technologii, co
moze wptywaé na obnizenie zatrudnienia.
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Wykres 73. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji H (wojewddztwo podlaskie)

35000
30000
25000
20000
15000
Liczba
zatrudnionych 10000
5000
0
00 OO O =« &N 0N < 1N VW ™~ 0 OO0 O 1 N N < 1 O N 0 O O
o o — — — — — — — — R R o o o~ o~ (o] o o (] o~ N o
O O O O O O O O O O O 0O OO0 O o 0o o o o o o o
N N &N N N N N (o] N &N &N &N N N N &N N (o] N &N N N
Lata

e=@==\\/artosci rzeczywiste  ==ill==Prognozy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji H (transport i gospodarka magazynowa) przewiduje
dynamiczny wzrost zatrudnienia. Biorgc pod uwage wysoki poziom korelacji danych z tej
sekcji z danymi z sekcji C, nalezy spodziewac sie, ze przewidywany rozwdéj przemystu
pociggnie za sobg rozwdj transportu i gospodarki magazynowej. Sektor logistyczny
bedzie rozwijat sie wraz z rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi transportowe oraz
zwiekszona rola magazynowania, wynikajacg z rozwoju tanicuchdéw dostaw.
Zatrudnienie w tej branzy ma wiec wyrazne perspektywy wzrostu.

Wykres 74. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji | (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji | (dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi) wskazuje na systematyczny wzrost zatrudnienia. Prognoza sugeruje
staty wzrost, co moze by¢ wynikiem rosngcego zapotrzebowania na ustugi turystyczne,
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hotelarskie oraz gastronomiczne. Wzrost ten moze by¢ takze napedzany przez rozwdj
regionalnej turystyki i inwestycje w infrastrukture turystyczng. Przewidywane
zatrudnienie w tej branzy wzrosnie do 2030 roku.

Wykres 75. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji J (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji J (informacja i komunikacja) wskazuje na wyrazny

i stabilny wzrost zatrudnienia. Od 2025 roku prognoza przewiduje przyspieszenie tempa
wzrostu w nadchodzgcych latach. Niewatpliwie nalezy spodziewa¢ sie trendu
rosngcego, korelujgcego z trendami globalnymi, wskazujgcymi na dynamiczny rozwoéj
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Wykres 76. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji K (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla sekgji K (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa) wskazuje
na wyrazny spadek zatrudnienia. Trend spadkowy w zatrudnieniu obserwowany byt juz
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od 2018 roku. Prognoza sugeruje kontynuacje tego spadku, ktéry bedzie stopniowy, ale
systematyczny. Moze to by¢ wynikiem automatyzacji procesoéw finansowych,
zmniejszajgcego sie zapotrzebowania na tradycyjne ustugi finansowe oraz rosnace;j
cyfryzacji, ktéra redukuje potrzebe utrzymywania duzej liczby pracownikéw w tej branzy.

Wykres 77. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji L (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji L (dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci) wskazuje na lekki, stopniowy spadek zatrudnienia. Po latach
niestabilnosci, kiedy to zatrudnienie wykazywato wahania, prognoza sugeruje
stabilizacje z niewielkg tendencjg spadkowa. Moze to by¢ wynikiem zmieniajgcej sie
dynamiki rynku nieruchomosci oraz wptywu automatyzacji i cyfryzacji na sektor, co
zmniejsza potrzebe utrzymywania takiej samej liczby pracownikéw jak w latach
wczesniejszych.

Wykres 78. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji M (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

158



Prognoza do roku 2030 dla sekcji M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna)
wskazuje na stabilny wzrost zatrudnienia. Przewiduje sie stopniowy przyrost liczby
pracownikow w nadchodzgcych latach. Rozwadj tej branzy moze by¢ napedzany
rosngcym zapotrzebowaniem na specjalistyczne ustugi doradcze, badawcze oraz
technologiczne, a takze postepujgca cyfryzacja i innowacjami w nauce i technologii.

Wykres 79. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji N (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji N (dziatalnos¢ w zakresie administrowania

i dziatalnos¢ wspierajgca) wskazuje na umiarkowany, ale stabilny wzrost zatrudnienia.
Wiele wskazuje na to, ze sektor ten moze zyskiwaé na znaczeniu w miare wzrostu
zapotrzebowania na ustugi zewnetrzne zwigzane z administracjg, zarzgdzaniem
nieruchomosciami czy dziatalnoscig wspierajacg przedsiebiorstwa.

Wykres 80. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji O (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Prognoza na danych dotyczacych zatrudnienia w sekcji O — Administracja publiczna
i obrona narodowa, od roku 2008 do roku 2030 zawiera nastepujace kluczowe elementy:

1) Whykres linii: na wykresie przedstawiono dwie linie — ,,Wartosci” (niebieska linia)
i ,Prognoza” (pomaranczowa linia), ktére pokazuja liczbe zatrudnionych oséb
w sekcji O od 2008 do 2030 roku. Wykres wskazuje stabilny trend w latach
historycznych, a nastepnie niewielki spadek w prognozie na kolejne lata.

2) Statystyki metody Browna: Alpha: 0,90; Beta: 0,00; Gamma: 0,00; MASE: 0,41;
SMAPE: 0,01; MAE: 136,571; RMSE: 163,71. Parametry te sg uzywane do kalibracji
modelu Browna, ktdry zostat zastosowany do prognozowania przysztych wartosci
zatrudnienia.

3) Whnioski: dane pokazujag stabilizacje liczby zatrudnionych w sekcji O w latach
historycznych, z lekkim spadkiem w prognozowanym okresie. Niskie wartosci
btedéw (SMAPE i MASE) wskazuja, ze prognoza jest precyzyjna i model dobrze
dopasowany. Warto$¢ wspétczynnika R?= 0,918 réwniez potwierdza wysoka
jakos¢ dopasowania. Model Browna stosunkowo dobrze radzi sobie
z prognozowaniem danych o zatrudnieniu w sekcji O, zapewniajgc wiarygodne
prognozy na przysztosc¢. Analiza pokazuje umiarkowany trend spadkowy
w prognozach zatrudnienia, co moze by¢ uzyteczne w planowaniu strategii
i zasoboéw dla tej sekcji w regionie.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji O (administracja publiczna i obrona narodowa,
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne) wskazuje na stabilizacje zatrudnienia.
Prognoza przewiduje utrzymanie liczby zatrudnionych na stabilnym poziomie,

z minimalnymi spadkami.

Wykres 81. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji P (wojewdédztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji P (edukacja) wskazuje na systematyczny wzrost
zatrudnienia. Oczekiwana jest wysoka dynamika wzrostu. Wiele wskazuje na to, ze
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potrzeby w zakresie statego podnoszenia kwalifikacji i ich zmiany beda napedzaty rynek
szkolen pomimo przewidywanych zmian demograficznych, powodujgcych zmniejszanie
sie liczby uczniow w szkotach prowadzacy do ograniczania zatrudnienia w placéwkach
oswiatowych.

Wykres 82. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji Q (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) wskazuje na
stabilny wzrost zatrudnienia. Po okresie niewielkiej stabilizacji w poprzednich latach,
prognoza przewiduje stopniowy przyrost liczby pracownikéw w nadchodzgcych latach.
Rosnace zapotrzebowanie na ustugi medyczne i opiekunicze, a takze starzejgce sie
spoteczenstwo moga przyczynic¢ sie do wzrostu zatrudnienia w tym sektorze. Wydaje sig,
ze sektor opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej bedzie odgrywat coraz wiekszg role

w regionalnej gospodarce.

Wykres 83. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji R (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Prognoza do roku 2030 dla sekcji R (dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja)
wskazuje na stabilizacje zatrudnienia z lekkg tendencjg wzrostowg. Po okresie wahan

w poprzednich latach prognoza przewiduje niewielki, ale staty przyrost liczby
pracownikéw w nadchodzgcych latach. Wzrost ten moze by¢ zwigzany z rosngcym
zainteresowaniem kulturg, rozrywka i aktywnosciami rekreacyjnymi, wynikajacymi ze
wzrostu zasobnosci mieszkancow regionu, co z kolei moze zwiekszaé zapotrzebowanie
na ustugi w tych obszarach.

Wykres 84. Prognoza zatrudnienia do roku 2030 w sekcji S (wojewddztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Prognoza do roku 2030 dla sekcji S (pozostata dziatalnos¢ ustugowa) wskazuje na
wyrazny i systematyczny wzrost zatrudnienia. Obserwowany trend jest efektem
rosngcego zapotrzebowania na réznorodne ustugi, ktére nie sg sklasyfikowane

w tradycyjnych sektorach. Nalezy podkresli¢, iz w tej kategorii ustug mieszcza sie takie
ustugi jak: naprawa i konserwacja sprzetu komputerowego oraz innych artykutéw
gospodarstwa domowego, ustugi prania i czyszczenia, fryzjerstwo, kosmetyke, czy
ustugi pogrzebowe. Perspektywy dla tego sektora sg pozytywne, z oczekiwaniem na
dalszy wzrost w nadchodzgcych latach.

Wiekszos¢ sektoréw wykazuje wzrostowe trendy zatrudnienia w prognozach do roku
2030, co zwigzane jest z dynamicznymi zmianami strukturalnymi w gospodarce
wynikajgcymi z rosngcego znaczenia przemystu i ustugi czy rozwoju technologicznego.
Sekcje takie jak przetwoérstwo przemystowe (C), budownictwo (F), informacja

i komunikacja (J) oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q) cechujg sie stabilnym,
wyraznym wzrostem zatrudnienia, na co wptywajg zmiany w charakterystyce potrzeb
spotecznych i starzejgca sie ludnosé regionu, jak réwniez rozwadj technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Z kolei sektory zwigzane z handlem (G), dziatalnoscig finansowg i ubezpieczeniowa (K)
oraz obstuga rynku nieruchomosci (L) charakteryzujg trendy spadkowe w zakresie
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zatrudnienia. Przyczyna tego moga by¢ takie zjawiska jak cyfryzacja, automatyzacja
procesow czy zmiany w strukturach konsumenckich. Przyktadem jest handel detaliczny,
ktéry odczuwa wptyw rosngcej popularnosci e-commerce.

Modele trenddw zatrudnienia w wiekszosci sekcji byty dobrze dopasowane za pomoca
modeli wielomianowych drugiego stopnia, co wskazuje naich trafno$¢ w uchwyceniu
nieliniowych wzorcéw zmian. Wartos¢ wspétczynnika determinacji R? w wielu
przypadkach przekraczata 0,85, co sSwiadczy o wysokim dopasowaniu modeli. Sektory
takie jak J (informacja i komunikacja) czy Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna)
wyrézniaty sie szczegdlnie wysokim R?, co wskazuje na doskonate odwzorowanie
danych historycznych i wysoka jakos$¢ prognoz.

Sekcja A (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) jest wyjatkiem, wykazujacym
trend odwrécony wzgledem wczesniejszej stagnacji. Z kolei w przypadku sektora
ustugowego (S), obejmujacego szerokie spektrum dziatalnosci, prognozowany jest
stabilny wzrost w zwiazku z rosngcym zapotrzebowaniem na réznorodne ustugi

w regionie.

Podsumowujgc, zmiany zatrudnienia w sektorach PKD wojewddztwa podlaskiego

w prognozach do roku 2030 sg napedzane zaréwno lokalnymi, jak i globalnymi trendami
w gospodarce. Wyniki analiz pozwalaja na wskazanie strategicznych obszaréw wzrostu
(np. budownictwo, ustugi zdrowotne) oraz sektoréw wymagajgcych adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych (np. handel, ustugi finansowe). Ogoélne wnioski
z analizy podkreslajg potrzebe dostosowywania regionalnych strategii spoteczno-
-gospodarczych do prognozowanych zmian.
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Whioski koncowe i rekomendacje

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg na wyciggniecie istotnych wnioskow, ktore
moga utatwié i wesprze¢ planowanie w obszarze polityki rynku pracy wojewddztwa
podlaskiego. Wiedza na temat wyzwan, trendow i zjawisk wptywajgcych na wspoétczesny
rynek pracy, zrozumienie struktury gospodarki wojewddztwa i poziomu jej rozwoju oraz
wiedza na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju sytuacji w gospodarce i na rynku
pracy wojewddztwa mogg istotnie wspieraé procesy realizowane w kierunku
dostosowywania kompetencji i kwalifikacji regionalnych kadr do wyzwan stojacych
przed gospodarka regionu.

Wyzwania, o ktérych mowa, zwigzane sg z oczekiwanym wptywem na gospodarke
regionu trendéw identyfikowanych w przestrzeni globalnej i europejskiej. Wsrod nich
jest starzenie sie ludnosci. Jest to jeden z najwazniejszych proceséw demograficznych
obserwowanych w gospodarce swiatowe;j i krajach europejskich, w tym w Polsce.
Bedzie on prowadzit do wzrostu odsetka osdb starszych w populacji przy jednoczesnym
spadku liczby os6b w wieku produkcyjnym, a prognozy dla Polski w tym zakresie sg
niepokojace, bowiem wskazuja, ze do 2050 roku udziat oséb w wieku produkcyjnym
spadnie do 57%, a odsetek osdb powyzej 65 roku zycia wzro$nie do 32,7%. Jego skutki
sg juz widoczne w regionie, w ktérym w ostatnich latach obserwuje sie spadek udziatu
0s6b w wieku produkcyjnym i wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ogole
populacji oraz niewielki wzrost udziatu populacji oséb w wieku przedprodukcyjnym.
Jednak w aspekcie generalnym starzenie sie populacji w ujeciu globalnym i regionalnym
kaze spodziewac sie skutkdw w postaci kurczenia sie zasobow sity roboczej i moze
prowadzi¢ do powaznych niedoboréw kadrowych. Obserwowane zmiany demograficzne
wptywajg negatywnie na rozwoj przedsiebiorstw, ktére zgtaszajg trudnosci z dostepem
do pracownikéw. Kurczenie sie zasobéw moze jeszcze bardziej obnizy¢ potencjat
kompetencyjny kadr, jesli obecne rezerwy oséb w wieku produkcyjnym nie beda
inwestowaty w swoj rozwo;j.

Kolejnym istotnym wyzwaniem, przed ktérym stajg krajowe i regionalne gospodarki,

w tym gospodarka wojewddztwa podlaskiego, jest postep technologiczny. Przejawia sie
on w automatyzac;ji i robotyzacji proceséw w przedsiebiorstwach, rozwoju technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT) oraz wzroscie znaczenia sztucznej inteligenc;ji (Al).
Technologia zmienia obraz rynku pracy w niespotykanym wczesniej tempie. Przyczynia
sie do wzrostu znaczenia zadan nierutynowych, wymagajacych wysokich kwalifikac;ji.
Prowadzi do spadku zapotrzebowania na zadania rutynowe, wykonywane przez osoby
o $rednich lub niskich kwalifikacjach. Stwarza ryzyko, ze ponad 30% Polakéw zmierzy
sie z wyzwaniem zautomatyzowania swojej pracy. Zmiana technologiczna wptywa na
polaryzacje rynku pracy — wzrost zatrudnienia w zawodach najlepiej i najgorzej
optacanych. W czesci sektoréw moze prowadzi¢ do zastepowania pracy ludzkiej przez
maszyny i sztuczna inteligencje.
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Rozwdj sztucznej inteligencji jest wyjatkowym obszarem postepu technologicznego.
Prowadzi do zmian w strukturze zatrudnienia, faworyzujgc prace o charakterze
nierutynowym. Wptywa na zanikanie rynku prac rutynowych. Obecnie jest napedzany
gtownie przez wigksze i bardziej produktywne przedsiebiorstwa, ale nalezy oczekiwaé
rozprzestrzeniania sie tej technologii w taki sposéb jak ICT, ktdre staty sie technologia
powszechnego uzytku. Rozwdj Al moze prowadzi¢ do zastepowania pracy ludzkiej

w niektérych zawodach, szczegdlnie tych wymagajgcych wyzszych kwalifikacji

i specjalistéw. Aby polskie i podlaskie przedsiebiorstwa mogty korzystac z jej
dobrodziejstw w kierunku podnoszenia swojej produktywnosci, bedg zmuszone do
inwestycji w automatyzacje. Na tym polu stoi przed nimi wiele wyzwan, gdyz poziom
automatyzacji polskich przedsiebiorstw jest niski. Rozwdj Al wymaga odpowiedniej
polityki rynku pracy i zachet do ksztatcenia sie przez cate zycie, tak aby zasoby pracy
byty przygotowane do wyzszych oczekiwan ze strony pracodawcoéw i byty w stanie
kooperowac z Al dzieki wiedzy, a nie by¢ eliminowanymi z rynku z powodu braku
kompetenciji.

Globalizacja i europeizacja jako trend wptywaja na integracje rynkéw débr, ustug

i kapitatu. Prowadzg do przemieszczania kompetencji politycznych i odpowiedzialnosci
z poziomu narodowego na poziom globalny lub europejski. Stawiaja przed panstwami
wyzwania rosnacej wspotzaleznosci i rywalizacji ekonomicznej. Wptywajg na
ksztattowanie polityk publicznych, w tym polityki rynku pracy. Utatwiajg przeptywy
kapitatu i sity roboczej miedzy krajami. Prowadzg do powstawania miedzynarodowych
powigzan korporacyjnych, ktére ksztattujg kondycje wspotczesnej gospodarki
Swiatowe;j.

Identyfikowane trendy wskazujg na potrzebe ciggtego dostosowywania sie rynku pracy
do zmieniajgcych sie warunkéw, inwestowania w rozwoj kompetencji pracownikow,
szczegoblnie w obszarze nowych technologii oraz tworzenia polityk publicznych
uwzgledniajgcych globalne i technologiczne wyzwania.

W obliczu wyzwan technologicznych gospodarka wojewddztwa podlaskiego rysuje sie
jako gospodarka o matym potencjale rozwojowym. Obserwuje sie wprawdzie zmiane
struktury gospodarczej w kierunku zwiekszania poziomu uprzemystowienia regionu, co
jest zgodne z trendami ogdlnokrajowymi, ale zmiany te nie majg rewolucyjnego
charakteru. Pod wzgledem sektorowym liczba podmiotow w sektorze rolnictwa
systematycznie spada we wszystkich podregionach wojewdédztwa, co wskazuje na
restrukturyzacje tego sektora. Sektor przemystu i budownictwa wykazuje staty wzrost
liczby aktywnych w nim podmiotéw, Swiadczgcy o rozwoju tych gatezi gospodarki.
Dynamicznie rozwija sie rowniez sektor ustug, w ktérym obserwuje sie wyrazny wzrost
liczby podmiotdw, szczegdlnie od roku 2016. Jednoczesne obserwacje w zakresie zmian
w zatrudnieniu w tych sektorach potwierdzaja kierunek przeksztatcen regionalnej
gospodarki, wskazujgc na rosnaca role przemystu, budownictwa oraz ustug.
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Przemiany strukturalne nie idg jednak w parze ze znaczgcym wzrostem innowacyjnosci
wojewddztwa podlaskiego. W latach 2019-2022 nastgpit wprawdzie statystyczny wzrost
innowacyjnosci w wojewodztwie podlaskim, przejawiajacy sie wzrostem udziatu
przedsiebiorstw innowacyjnych z 12,3% do 33,1%, co zblizyto region do Sredniej
krajowej, ale poziom ten nalezy uznac za deklaratywny. Nie przektada sie bowiem na
wzrost udziatu przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych

w przychodach netto ze sprzedazy ogdtem ani wzrostu sprzedazy produktéw podmiotéow
zaliczanych do wysokiej i Sredniowysokiej techniki.

Sytuacja na rynku pracy wojewoédztwa podlaskiego wynika z kierunkéw rozwoju
regionalnego. Obserwuje sie wzrost zatrudnienia w sektorze przemystowym,
szczegoblnie w przetworstwie przemystowym, gdzie liczba miejsc pracy w latach 2019-
2023 wzrosta o0 11,3%. Sektor budownictwa odnotowat znaczacy wzrost zatrudnienia

0 30,6%. Widoczny jest rozwoj sektora ustug, z wyraznym wzrostem zatrudnienia

w transporcie i gospodarce magazynowej (35,7%), informacji i komunikacji (86,0%) oraz
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (35,6%). Sektor edukacji oraz opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej rdwniez odnotowaty wzrost zatrudnienia, natomiast
zatrudnienie w rolnictwie utrzymywato sie na stabilnym poziomie, pomimo spadku
liczby podmiotdw gospodarczych w tym sektorze. Utrzymujace sie znaczenie sektora
pierwotnego nie jest zgodne z teoretycznym kierunkiem rozwoju gospodarek,
prowadzgcym do utraty znaczenia tego sektora narzecz przemystu i w dalszej
kolejnosci ustug.

W obliczu zmian w strukturze regionalnej gospodarki wojewddztwo podlaskie moze stac
przed wyzwaniem zatrzymania wykwalifikowanych pracownikéw, szczegdlnie

w kontekscie rosngcego zapotrzebowania na robotnikéw wykwalifikowanych

w rozwijajgcych sie sektorach. Rosngce potrzeby sektora przemystu wyzwalaja
koniecznos¢ biezgcego dostosowywania systemu edukacji i szkolen zawodowych do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Gtdwne wyzwania na rynku pracy

w wojewddztwie podlaskim koncentrujg sie, wiec wokét dostosowania kwalifikacji
pracownikow do zmieniajgcej sie struktury gospodarczej, zwiekszenia innowacyjnosci,
wspierania przedsiebiorczosci oraz zatrzymania wykwalifikowanych kadr w regionie.
Kluczowe bedzie elastyczne reagowanie na potrzeby rozwijajgcych sie sektorow
gospodarki przy jednoczesnym wsparciu dla pracownikéw z sektorow tracacych na
zhaczeniu.

Podlascy przedsiebiorcy juz teraz borykajg sie z powaznymi problemami kadrowymi.
Blisko 40% badanych podmiotéw ma trudnosci z obsadzeniem wolnych miejsc pracy,
co negatywnie wptywa na ich zdolnosc¢ do realizacji operacji oraz dtugoterminowych
celoéw. Najwieksze wyzwania dotyczg branz takich jak przetwdorstwo przemystowe,
budownictwo oraz transport i logistyka, gdzie brakuje m.in. operatoréw maszyn,
Slusarzy, automatykoéw, inzynieréw budowy oraz kierowcéw kategorii C. Problemem jest
rowniez rotacja pracownikdéw na stanowiskach o niskich wymaganiach formalnych
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(np. magazynierzy), co w duzej mierze wynika z niskiej motywacji kandydatow do
dtugoterminowego zatrudnienia, wygérowanych oczekiwan w zakresie ptac i rozwoju.

Do 2030 roku przewiduje sie najwieksze zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
robotnikéw w sektorach przetwdérstwa przemystowego i budownictwa. Zawody takie jak
elektrycy, elektronicy, operatorzy maszyn i urzadzen, monterzy oraz mechanicy maszyn
beda kluczowe dla rozwoju regionalnej gospodarki. Wysokie zapotrzebowanie
prognozuje sie rowniez w sektorze opieki zdrowotnej, gdzie potrzebni beda specjalisci
ds. zdrowia oraz technicy medyczni.

Przedsiebiorcy wskazuja na rosnaca potrzebe pozyskiwania pracownikow

z umiejetnosciami technicznymi oraz cyfrowymi. Automatyzacja i robotyzacja bedg
wymagaty od pracownikdéw umiejetnosci obstugi nowoczesnych maszyn i systemoéw
zarzadzania produkcjg. W szczegdlnosci rosngé bedzie zapotrzebowanie na
kompetencje zwigzane z programowaniem i elektronika, co wynika z transformac;ji
tradycyjnych zawodéw technicznych w kierunku wiekszej automatyzacji procesoéw.
Przedsiebiorstwa bedg musiaty inwestowa¢ w szkolenia pracownikow, aby dostosowac
ich umiejetnosci do zmieniajgcych sie wymagan technologicznych.

Trendy, ktore beda ksztattowaty rynek pracy wojewddztwa podlaskiego do 2030 roku
w opinii pracodawcow, to automatyzacja i robotyzacja. Mogag one wptynac na redukcje
liczby miejsc pracy w niektdrych sektorach, jednoczesnie tworzac nowe mozliwosci
rozwoju w innych obszarach. W branzach wymagajacych indywidualizacji produkcji
automatyzacja moze by¢ jednak kosztowna i nieoptacalna, co oznacza, ze czynnik
ludzki pozostanie tam kluczowy. Przewiduje sie rowniez dalszy rozwéj sektora opieki
zdrowotnej oraz wzrost znaczenia sektora odnawialnych zrédet energii, co zwiekszy
zapotrzebowanie na specjalistow ds. odnawialnych zrodet energii.

W kontekscie probleméw z dostepnoscig wykwalifikowanej sity roboczej mozliwosc¢
zatrudniania cudzoziemcow jawi sie jako potencjalne wsparcie w rozwigzywaniu
problemow niedoboru kadr w przedsiebiorstwach. Zatrudnianie pracownikéw
zagranicznych mogtoby pomaéc w zapetnieniu luk kadrowych w sektorach, takich jak
przetwdrstwo przemystowe czy budownictwo, gdzie brakuje oséb o odpowiednich
kwalifikacjach. Obcokrajowcy obecnie zatrudniani w przedsiebiorstwach wojewdédztwa
podlaskiego odgrywajg istotng role w réznych sektorach gospodarki, najczesciej
wskazywano na zatrudnienie w stanowiskach produkcyjnych i robotniczych. Czesc¢

z nich petni takze funkcje specjalistyczne, obejmujace stanowiska wymagajgce
zaawansowanej wiedzy i umiejetnosci, takie jak specjalisci IT, doradcy techniczni,
menadzerowie ds. eksportu oraz lektorzy jezykdw obcych. Plany dotyczgce zatrudniania
obcokrajowcow sa zréznicowane. Najwieksze zainteresowanie zatrudnieniem
cudzoziemcow, wykazujg przedstawiciele pracodawcéw reprezentujgcych sektory
transportu, produkcji oraz montazu. Zatrudnianie obcokrajowcoéw jest postrzegane jako
mozliwos$¢ uzupetnienia brakéw kadrowych szczegdélnie w zawodach wymagajacych
pracy fizycznej. W obliczu starzejacego sie spoteczenstwa i zmniejszajgce;j sie liczby
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mtodych pracownikéw przysztos¢ wymusi zwiekszenie zatrudnienia pracownikow
z zagranicy jako rozwigzanie problemoéw kadrowych.

Whnioski ptyngce z zaawansowanych analiz statystycznych potwierdzajg wyniki badan
terenowych. Struktura gospodarki regionu bedzie kontynuowata transformacje

w kierunku wzrostu znaczenia przemystu i ustug do 2030 roku. Prognozy wskazujg na
spadek liczby podmiotdéw gospodarczych w regionie w sektorze rolnictwa, le$nictwa,
towiectwa i rybactwa. Jest to zgodne z ogdélnokrajowym trendem zmniejszania sie
znaczenia rolnictwa na rzecz przemystu i ustug. W szczegdlnosci w podregionie
suwalskim spadek ten ma by¢ bardziej dynamiczny. Wyjatkiem jest podregion
biatostocki, w ktérym zgodnie z prognozg przewidywany jest wzrost liczby podmiotéw
w sektorze rolnictwa do 2030 roku. Zjawisko to nie jest typowe i wymaga dalszych
badan, gdyz nie wpisuje sie w klasyczng (trojsektorowa) teorie rozwoju gospodarczego.

W gospodarce regionu przewiduje sie systematyczny wzrost liczby podmiotéow
gospodarczych w sektorze przemystu i budownictwa. Najbardziej dynamiczny rozwaj
tego sektora prognozowany jest dla podregionu suwalskiego, co moze wynikaé

z nowych inwestycji oraz rosngcego zapotrzebowania na produkcje przemystowg

i budowlana. Podobnie jak w przypadku przemystu sektor ustug, we wszystkich trzech
podregionach wojewddztwa podlaskiego powinien odnotowac stabilny wzrost liczby
podmiotéw gospodarczych do 2030 roku. Najszybszy jego rozwdj przewiduje sie dla
podregionu biatostockiego, ktéry korzysta z rosngcej aktywnosci gospodarczej catego
wojewoddztwa.

Prognozy zmian w zatrudnieniu w wojewddztwie podlaskim do 2030 roku, sg zgodne

z kierunkiem zmian strukturalnych w gospodarce regionu, wyznaczonym przewidywana
aktywnoscig podmiotdéw gospodarczych. Prognozy wskazujg na wzrost zatrudnienia

w sektorze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa, co jest zrozumiate w zwigzku

z przewidywanym wzrostem liczby podmiotéw gospodarczych w tym sektorze

w podregionie biatostockim. Jednakze nie jest to trend typowy i wymaga pogtebienia
badan. Co ciekawe, zawéd rolnika zostat wskazany réwniez przez przedsiebiorcow jako,
zawdd na ktéry bedzie istniato zapotrzebowanie w przysztosci, a rozmiar tego
zapotrzebowania zostat oceniony jako sredni (3,65 w skali 1-5).

W sektorze przemystu oraz budownictwie prognozuje sie wyrazny wzrost zatrudnienia.
Oczekiwany jest systematyczny wzrost liczby pracownikow wynikajacy z inwestycji oraz
rosngcego zapotrzebowania na produkty i ustugi przemystowe oraz budowlane. Sekcje
te, w duzej mierze bedg napedzane politykami publicznymi zwigzanymi z wdrazaniem
polityk UE w obszarze transformacji cyfrowej, transformacji energetycznej oraz

w zakresie poprawy innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Natomiast trendy towarzyszace sektorowi ustug beda zréznicowane i poddane pres;ji
zmian strukturalnych w gospodarce regionu lub trendéw technologicznych. Przewiduje
sie spadek zatrudnienia w handlu hurtowym i detalicznym oraz naprawie pojazdéw
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samochodowych (sekcja G). Na znaczeniu beda prawdopodobnie tracity rowniez:
sekcja K (dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa) oraz sekcja L (dziatalnos$¢ zwigzana
z obstuga rynku nieruchomosci). Spadki zatrudnienia we wskazanych sekcjach moga
wynika¢ z restrukturyzacji tych sektoréw, automatyzacji proceséw ustugowych,

aw przypadku handlu - rowniez z rosngcej konkurencji ze strony e-commerce.
Ustabilizuje sie poziom zatrudnienia w sekcji O (administracja publiczna i obrona
narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne), co ewidentnie wskazuje na
osiggniecie mozliwosci absorpcyjnych sektora publicznego, ktérego udziat

w zatrudnieniu w regionie jest stosunkowo wysoki na tle innych wojewddztw.

Zakwaterowanie i gastronomia (sekcja |) oraz sekcja R (dziatalnos$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacjg) wskazujg na stabilizacje zatrudnienia z lekkg tendencja
wzrostowa. Lekki wzrost zatrudnienia w tych sekcjach jest najprawdopodobniegj
zwigzany z ograniczonymi mozliwosciami rozwoju turystyki w regionie i w branzy
powigzanej, jaka jest kultura, rozrywka i rekreacja.

Prognozy wskazujg, ze najblizsza przysztos¢ bedzie nalezata do sekcji ustugowych
powigzanych operacyjnie z przemystem i podatnych na trendy wptywajgce na rynek
pracy. Dynamiczny wzrost zatrudnienia jest przewidywany w transporcie i gospodarce
magazynowej (sekcja H), co jest silnie skorelowane z rozwojem sektora przemystu

i budownictwa, wywierajgcym presje na transport i logistyke przez zwiekszone
zapotrzebowanie na ich ustugi. Prognozy dla sekcji J (informacja i komunikacja)
wskazujg na wyrazny i stabilny wzrost zatrudnienia, korelujacy z trendami globalnymi,
wskazujgcymi na dynamiczny rozwéj technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Rowniez w sekcji M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) przewiduje sie
stopniowy przyrost liczby pracownikéw, ktéry moze by¢ napedzany rosngcym
zapotrzebowaniem na specjalistyczne ustugi doradcze, badawcze oraz techniczne.

W odniesieniu do zatrudnienia w edukacji (sekcja P) oraz opiece zdrowotnej (sekcja Q),
rowniez przewiduje sie systematyczny wzrost zatrudnienia do 2030 roku. Edukacja
najprawdopodobniej odpowie na rosnace potrzeby w zakresie podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji kadr, a opieka zdrowotna i pomoc spoteczna na potrzeby
generowane procesami starzenia sie spoteczenstwa i rosngcym zapotrzebowaniem na
ustugi medyczne. Ponadto istotny wzrost zatrudnienia przewidywany jest

w sekcji S (pozostata dziatalnos¢ ustugowa) obejmujgcej ustugi o charakterze
osobistym, takie jak: naprawa i konserwacja sprzetu komputerowego oraz innych
artykutow gospodarstwa domowego, ustugi prania i czyszczenia, fryzjerstwo, kosmetyke
czy ustugi pogrzebowe. Przewidywania koreluja z oczekiwaniami w zakresie wzrostu
dochodow spoteczenstwa czerpigcego z rozwoju przemystu i ustug okotobiznesowych.

Wart podkreslenia jest rowniez umiarkowany, ale stabilny wzrost zatrudnienia,
wskazywany dla sekcji N (dziatalnos$é w zakresie administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca). Te obserwacje nalezy uznacé za zgodnag ze wskazaniami przedsiebiorcow,
ktérzy przewiduja, ze do 2030 roku na rynku bedzie wystepowato srednie
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zapotrzebowanie na personel do spraw biznesu i administracji (3,09). Pomimo ze nie
nalezy spodziewac sie dodatkowych miejsc pracy w administracji publiczneji obronie
narodowej, specjalistow od zadan administracyjnych, w okreslonym stopniu, bedzie
chtonat sektor komercyjny.

Uzyskane wyniki badan pozwalajg na zweryfikowanie hipotez postawionych podczas
planowania zatozen badawczych. Wskazujg one, ze:

1) Hipoteza 1. Popyt na prace w wojewddztwie podlaskim do roku 2030 bedzie
determinowata zmiana struktury gospodarczej regionu zostata zweryfikowana
czesciowo pozytywnie. Co do zasady popyt na prace bedzie ksztattowat sie
zgodnie z kierunkiem zmian w strukturze gospodarki regionu, najbardziej
zauwazalny wzrost popytu bedzie dotyczyt przemystu i budownictwa oraz
stanowisk pracy dla wykwalifikowanych robotnikéw. Jednakze prognozy
wskazujgce na dynamiczny wzrost zatrudnienia w sekcjach ustugowych, takich
jak: informacja i komunikacja, dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna,
edukacja czy opieka zdrowotna i pomoc spoteczna kazg spodziewac sie, ze
zapotrzebowanie na pracownikéw w tych obszarach bedzie zwigzane zich
podatnoscia na trendy globalne, oddziatujgce na rynek pracy (rozwoj technologii,
w tym informacyjno-komunikacyjnych, presja polityk publicznych w obszarze
cyfryzacji, poprawy innowacji i transformacji energetycznej, starzenie sie
ludnosci).

2) Hipoteza 2. Wzrost innowacyjnosci gospodarki regionu spowoduje
zwiekszenie sie popytu na prace wybranych specjalistow zostata
zweryfikowana czesciowo pozytywnie. Wzrost innowacyjnosci bedzie przejawiat
sie raczej w reorganizacji przedsiebiorstw wymuszanej automatyzacja
i robotyzacja, co bedzie wigzato sie zwdrazaniem nowych, innowacyjnych
technologii, ale obcych, niebedgcych wytworem regionalnej mysli
technologicznej. Automatyzacja i robotyzacja spowoduja pewien wzrost
zapotrzebowania na specjalistéw z wyzszym wyksztatceniem: informatykéw czy
specjalistow ds. modeli LMM, lecz badania nie wskazujg, aby wzrost
zapotrzebowania na specjalistéw wigzat sie ze wzrostem innowacyjnosci regionu.
W sekcjach informacji i komunikacji oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej przewidywane sg wzrosty zatrudnienia, jednak nalezy je raczej
wigzac¢ z zapotrzebowaniem wynikajgcym z koniecznosci obstugi nowoczesnych
technologii adaptowanych w regionie.

3) Hipoteza 3. Popyt na prace bedzie determinowany gtownie potrzebami branz
posiadajacych kluczowe znaczenie dla rozwoju regionalnej gospodarki
zostata zweryfikowana pozytywnie. Najwieksze zapotrzebowanie bedzie
generowane przez przemyst i budownictwo, tj. branze kluczowe dla gospodarki
regionu ze wzgledu na liczbe aktywnych w nich przedsigbiorstw, jak i liczbe
miejsc pracy.
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4) Hipoteza 4. Dotychczasowy popyt na prace bedzie silnie determinowat
trendy popytu do 2030 roku zostata zweryfikowana pozytywnie. Dotychczasowy
popyt na prace, wynikajacy ze stopniowej transformacji gospodarki rolniczej
w przemystowa, wyrazajacy sie w stopniowym wzroscie zatrudnienia w przemysle
i nastepnie ustugach znajdzie kontynuacje w trendach prognozowanych do 2030
roku.

Majac na wzgledzie dazenie do sformutowania konstruktywnych rekomendacji

w kierunku przygotowania kadr regionu do wyzwan zwigzanych z transformacja
regionalnej gospodarki, wskazuje sie propozycje konkretnych dziatan, opartych na
wnioskach szczegotowych, wynikajacych z przeprowadzonego procesu analitycznego:

WNIOSEK 1.

Niemal 30% badanych przedsiebiorstw napotyka trudnosci spowodowane brakiem
odpowiednio wykwalifikowanej kadry, przy czym 6% z nich wskazuje na ten problem
jako wystepujacy bardzo czesto, a 23% jako czesto. Jest to zjawisko na tyle istotne, ze
moze znaczgco wptywacé na zdolnosc firm do realizacji strategicznych celow,
ograniczajgc mozliwosci rozwoju i prowadzgc do opdznien w realizacji kluczowych
projektow.

Najwieksze wyzwania rekrutacyjne dotyczag obszaréw zwigzanych z produkcjg i praca
fizycznag, gdzie szczegdlne braki kadrowe obejmujg takie stanowiska, jak pomocnicy
mleczarscy, pracownicy produkcyjni, operatorzy maszyn, slusarze oraz $lusarze-
spawacze. W grupie stanowisk zwigzanych z technologig i inzynierig rowniez
odnotowano istotne deficyty. Najwieksze trudnosci dotyczg pozyskania inzynieréw
budowy oraz kierownikéw robét, a takze operatoréw maszyn drogowych, operatoréow
CNC oraz automatykéw. Te deficyty wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na
pracownikow o zaawansowanych umiejetnosciach technicznych i zarzadczych, co
moze by¢ zwigzane z rozwojem infrastruktury i wzrastajgca rolg technologii w regionie.

Réwniez obszary logistyki, magazynowania i transportu borykajg sie z brakami
kadrowymi, zwtaszcza w odniesieniu do operatoréw wézkow widtowych, magazynierow,
kierowcow. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, w tym administrowanie,
rowniez doswiadcza niedoboru specjalistéw, szczegdlnie w obszarach badan i rozwoju
oraz marketingu. W obszarze ustug pojawiaja sie problemy z rekrutacjg informatykow,
specjalistéw ds. modeli LLM, kucharzy i cukiernikdw. Braki te odzwierciedlajg trudnosci
w rekrutacji pracownikdéw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje techniczne

i fizyczne, co moze negatywnie wptywacé na wydajnos¢ produkcyjng, zdolnos$é realizacji
zamowien, wprowadzanie innowacji, zarzgdzanie tancuchem dostaw, a takze na
terminowosc¢ realizacji zobowigzan przedsiebiorstw.

Coistotne, az 40% badanych przedsiebiorstw zgtasza nieobsadzone miejsca pracy.
Problemy te dotycza réwniez podmiotdw o stabilnej sytuacji finansowej, co wskazuje na
szczegblne wyzwania zwigzane z pozyskiwaniem wykwalifikowanej kadry, pomimo

171



teoretycznie dostepnych zasobdw finansowych umozliwiajgcych oferowanie
konkurencyjnego wynagrodzenia. Identyfikacja problemdw z dostepem do pracownikéw
wsrod firm posiadajgcych taki potencjat uwypukla trudnosci w dostepnosci
wykwalifikowanej kadry na rynku pracy.

Analizy regionalne przeprowadzone w obszarach kluczowych dla gospodarki regionu,
takich jak przetworstwo przemystowe, budownictwo, dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna, transport i gospodarka magazynowa, ochrona zdrowia oraz
edukacja, potwierdzajg powyzsze zjawisko. Obszary te w duzej mierze pokrywaja sie
z tymi, ktore zgtaszaty problemy kadrowe w omawianym badaniu.

Rekomendacja 1. Wskazane jest promowanie i upowszechnianie wiedzy o potrzebach
regionalnej gospodarki wynikajacych z perspektyw rozwojowych poszczegdlnych

sektorow (sekcji PKD) i ksztatcenia zawodowego zgodnego z potrzebami tych sektorow
w zakresie zawodow/kwalifikacji i kompetencji pokrywajgcych sie z wynikami badania.

Rekomendacja 2. Wskazane jest wspieranie ksztatcenia w zakresie
zawodoéw/kwalifikacji pozadanych w przedmiotowych sektorach.

Adresat rekomendaciji: IZ FEdP 2021-2027
Whiosek 2.

Prognozy statystyczne zatrudnienia w wojewddztwie podlaskim do 2030 roku opieraja
sie na dotychczasowych trendach, ktére wskazuja na istotne wzrosty w kluczowych
obszarach gospodarki. Jednakze z uwagi na rosngcg zmiennosé i trudnosé

w przewidywaniu otoczenia gospodarczego istnieje ryzyko, ze prognozowane trendy
moga nie zosta¢ utrzymane. Nalezy uwzglednié, ze niespodziewane zjawiska, zaréwno
globalne, jak i regionalne, moga wptywac na dynamike rynku pracy, modyfikujgc
przewidywane sciezki rozwoju poszczegélnych obszaréw.

Analizy wskazujg na znaczacy wzrost zatrudnienia w przetwadrstwie przemystowym
(sekcja C), gdzie liczba pracownikéw ma wyraznie wzrosnhac. Podobny dynamiczny
rozwoj przewidywany jest w budownictwie (sekcja F) oraz w transporcie i gospodarce
magazynowej (sekcja H). W dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (sekcja l) prognozuje sie umiarkowany wzrost zatrudnienia, natomiast
w informacji i komunikac;ji (sekcja J) réwniez oczekiwany jest wzrost, cho¢ w mniejszej
skali. Stabilny przyrost liczby pracownikoéw przewiduje sie w obszarze dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (sekcja M), a takze w edukac;ji (sekcja P).

W sektorze opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej (sekcja Q) oczekuje sie bardziej
dynamicznego wzrostu, podczas gdy w obszarze pozostatej dziatalnosci ustugowej
(sekcja S) wzrost zatrudnienia bedzie umiarkowany, na co wptywa rosnace
zapotrzebowanie na ustugi osobiste i zawodowe.

W pozostatych obszarach gospodarki prognozuje sie stabilizacje lub spadek
zatrudnienia. W rolnictwie, le$nictwie, towiectwie i rybactwie (sekcja A) przewidywana
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jest stabilizacja liczby zatrudnionych, podczas gdy w dziatalnosci finansowe;j

i ubezpieczeniowej (sekcja K) prognozowany jest spadek. W dziatalnosci zwigzanej

z obstuga rynku nieruchomosci (sekcja L) oczekuje sie stabilizacji, a w ustugach
administrowania i dziatalnosci wspierajacej (sekcja N) prognozowany jest umiarkowany
wzrost zatrudnienia.

W opinii pracodawcéw, poza rosngcym zapotrzebowaniem na kadre techniczng zdolng
do obstugi nowoczesnych systeméw automatyzaciji, nie przewiduje sie istotnych zmian
w kwalifikacyjnych potrzebach regionalnej gospodarki. Najwieksze zapotrzebowanie
bedzie dotyczyto takich zawodow jak elektrycy i elektronicy (4,32), operatorzy maszyn

i urzadzen (4,2), robotnicy budowlani (4,15), robotnicy obrébki metali (4,09), mechanicy
maszyn i urzadzen (4,09), monterzy (4,06) oraz rzemieslnicy (4,0).

Srednio wysokie zapotrzebowanie przewidywane jest w zawodach takich jak specjalisci
do spraw zdrowia (3,94); robotnicy w przetwdrstwie spozywczym i obrébce drewna
(3,93); kierowcy i operatorzy pojazdow (3,87); rolnicy (3,65); technicy informatycy (3,61);
robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle, budownictwie i transporcie (3,61);
tadowacze nieczystosci (3,6); specjalisci nauczania i wychowania (3,48); sprzedawcy
(3,46); robotnicy pomocniczy w rolnictwie, leSnictwie i rybactwie (3,39); technicy nauk
fizycznych, chemicznych i technicznych (3,38); sredni personel do spraw zdrowia (3,38);
pracownicy ustug osobistych (3,32); sredni personel z dziedziny prawa, spraw
spotecznych, kultury i pokrewny (3,2); sredni personel do spraw biznesu i administracji
(3,09) oraz specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania (3,07).

Wyniki badania wskazujg, ze do 2030 roku regionalny rynek pracy bedzie w najwiekszym
stopniu potrzebowat pracownikéw technicznych i wykwalifikowanych specjalistow

w obszarach przemystu, budownictwa i produkcji. Przewidywany popyt na konkretne
zawody i kwalifikacje wskazywany przez przedsigebiorcow pokrywa sie z prognozami
statystycznymi, zwtaszcza w kontekscie wzrostéw zatrudnienia w kluczowych
obszarach. Rozbieznosci pojawiajg sie w odniesieniu do rolnikow, w przypadku ktérych
prognozy wskazujg na stabilizacje, a przedsiebiorcy zgtaszajg umiarkowane
zapotrzebowanie (3,65), oraz w zakresie Sredniego personelu do spraw biznesu

i administracji, w przypadku ktérego prognozowany wzrost liczby zatrudnionych wynosi
okoto 500 osdb, a zapotrzebowanie oceniane jest na poziomie umiarkowanym (3,09).

Rekomendacja 3. Wskazane jest wspieranie ksztatcenia pozaformalnego (w formach
pozaszkolnych) przede wszystkim w sektorach, w ktérych przewidywany jest wzrost
zatrudnienia. Wspieranie proceséw nabywania konkretnych kwalifikacji powinno
odbywac sie z jednoczesng oceng, czy dang kwalifikacje mozna przypisa¢/powigzac

z jednym z sektorow, w ktérych spodziewany jest dynamiczny lub umiarkowany wzrost
zatrudnienia. Wspieranie osob zainteresowanych w dostepie do szkolen w zawodach,
kwalifikacjach pozadanych w regionalnej gospodarce moze odbywaé sie poprzezich
premiowanie w procesach ewentualnego dofinansowywania.
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Adresat rekomendaciji: IZ FEdP 2021-2027
Whiosek 3.

Wyniki dotyczgce planow likwidacji stanowisk pracy w perspektywie do 2030 roku
wskazuja, ze zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorstw w regionie nie przewiduje
istotnych redukcji zatrudnienia. Tylko niewielki odsetek firm sygnalizuje zamiary
likwidacji wybranych miejsc pracy, co moze by¢ efektem postepujgcej automatyzaciji,
optymalizacji kosztow lub zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. W ogélnym ujeciu
stabilnosc¢ zatrudnienia w regionie pozostaje dominujgcym trendem, mimo ze pojawiaja
sie wyzwania zwigzane z optymalizacjg procesOw oraz rosngca niepewnoscia
gospodarcza.

Plany dotyczace likwidacji stanowisk pracy do 2030 roku koncentruja sie przede
wszystkim na dwoch obszarach: stanowiskach administracyjnych i biurowych oraz
wybranych pozycjach w grupie IT, takich jak np. tester oprogramowania i specjalista
front-end. Nalezy jednak zauwazy¢, ze byty to pojedyncze wskazania. Obserwowane
zmiany moga wynika¢ z restrukturyzacji firm, automatyzacji operacji administracyjnych
oraz przenoszenia czes$ci zadan do outsourcingu, co jest odpowiedzig na potrzeby
dostosowania sie do nowych realiow rynkowych.

Oprécz automatyzaciji i robotyzacji otoczenie organizacji podlega réwniez innym
istotnym zmianom, ktére mogg dynamicznie ksztattowa¢ zapotrzebowanie na
pracownikow o okreslonych kwalifikacjach. Nowe technologie, zmiany regulacyjne,
a takze transformacje na poziomie globalnym moga powodowa¢ nagte i znaczgce
przeksztatcenia w strukturze zatrudnienia.

Rekomendacja 4. Wspieranie ksztatcenia w réznych zawodach i kwalifikacjach
powinno by¢ oparte na prognozowanych zmianach na rynku pracy w taki sposéb, aby
maksymalizowa¢ korzysci ptyngce z rozwoju kompetencji. Dlatego tez przyznawanie
dofinansowan na szkolenia i przekwalifikowania warto ukierunkowac na te obszary
zawodowe, ktére cechuja sie wiekszym potencjatem rozwojowym w obliczu przemian
gospodarczych, spotecznych i technologicznych. W celu skutecznej oceny szans

i wyzwan rekomenduje sie udziat doradcéw zawodowych w procesie kierowania na
szkolenia i przekwalifikowanie.

Adresat rekomendaciji: IZ FEdP 2021-2027. Rekomendacja jest rowniez skierowana do
instytucji realizujgcych projekty szkoleniowe ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) oraz innych jednostek projektujgcych wsparcie edukacyjne

i zawodowe, ktére nie sg objete regulacjami prawnymi dotyczgcymi obowigzkowego
doradztwa zawodowego.
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Stownik pojeé

Analiza regresji — technika pozwalajgca na modelowanie i analize zwigzkéw miedzy
zmienng zalezng a jedna lub wiecej zmiennymi niezaleznymi. W ekonomii, gdzie badane
zjawiska czesto charakteryzujg sie ztozonymi interakcjami, regresja umozliwia
przewidywanie wartosci zmiennej ekonomicznej na podstawie innych, juz znanych
wielkosci'®.

CAPI (Computer-Assisted Personal Interviewing) — technika zbierania danych

w badaniach ilosciowych, sondazowych, polegajgca na osobistych wywiadach
przeprowadzanych przez ankietera, przy uzyciu urzadzenia elektronicznego (np. tabletu
lub laptopa) do zadawania pytan i rejestrowania odpowiedzi.

CATI (Computer-Assisted Telephone Interviewing) — technika zbierania danych

w badaniach ilosciowych, sondazowych, polegajaca na przeprowadzaniu wywiadu
telefonicznego, przy wykorzystaniu komputera, ktéry dynamicznie wyswietla pytania
i pozwala na wprowadzanie odpowiedzi bezposrednio do systemu.

CAWI (Computer-Assisted Web Interviewing) — technika zbierania danych w badaniach
ilosciowych, sondazowych, polegajgca na przeprowadzaniu ankiet za pomoca
internetu. Respondenci wypetniajg ankiety samodzielnie, korzystajac z przegladarki
internetowej.

Desk Research —gromadzenie i analiza informacji pochodzgcych z istniejgcych zrédet,
takich jak: ksigzki, artykuty naukowe, raporty, strony internetowe i inne. Jest to
skuteczna metoda pozyskiwania wstepnej wiedzy na temat badanego tematu, a takze
identyfikowania istniejgcych trendéw i wnioskow z poprzednich badan. Metoda desk
research jest czesto wykorzystywana na etapie planowania badan, jako punkt wyjscia
do dalszych analiz i dyskus;ji'®'.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) - pogtebione rozmowy z pojedynczymi
osobami, prowadzone przez badacza. Jedna z najbardziej popularnych metod zbierania
danych w badaniach jakosciowych. Polegajg na przeprowadzaniu rozmow
zrespondentami, podczas ktérych badacz zadaje pytania dotyczgce badanego tematu.
Ta metoda pozwala na uzyskanie gtebszego zrozumienia perspektywy respondentow,

a takze na eksploracje ich pogladéw, doswiadczen i uczué'®?.

Inshoring (reshoring) — jest to rodzaj strategii lokalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa
polegajgcej na powrocie dziatalnosci miedzynarodowej do kraju macierzystego. Tego

100 J M. Wooldridge, Introductory Econometrics: A Modern Approach, South-Western Cengage Learning,
Mason 2015, s. 15-22.

101 Z. Bednarowska, Desk research: exploiting the potential of secondary data in market and social
research, ,Marketing i Rynek”, Nr 7/2015, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2015, s. 18-26.
102 R, Minski, Wywiad pogtebiony jako technika badawcza. Mozliwosci wykorzystania IDI w badaniach
ewaluacyjnych, ,,Przeglad Socjologii Jakosciowej”, Tom 13, Nr 3, Wydawnictwo SWPS, Warszawa 2017,
s. 30-31.
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rodzaju dziatanie wigze sie z relokacjg przedsiewzie¢ produkcyjnych, jednak dotyczy
kazdego dziatania funkcjonalnego, przyczyniajacego sie do tworzenia wartosci

w przedsiebiorstwie, ktdre zostaje fizycznie przeniesione z jednostki zagranicznej do
kraju jego siedziby gtéwne™®.

Kompetencje - szeroko rozumiana zdolnos¢ podejmowania okreslonych dziatan

i wykonywania zadan z wykorzystaniem efektéw uczenia sie i wtasnych doswiadczen.

W prawie polskim kompetencja nie jest utozsamiana z efektami uczenia sie. Termin
kompetencje —w zaleznosci od kontekstu — moze oznacza¢ m.in.: zakres dziatania,
zakres uprawnien do podejmowania decyzji, merytoryczne przygotowanie do wykonania
okreslonego zadania. W jezyku potocznym, takze w niektdérych opracowaniach

i dokumentach, terminy: kompetencje, kwalifikacje, wiedza i umiejetnosci czesto sg
uzywane zamiennie. Ze wzgledu na powyzsze wyraz kompetencje w kontekscie ZSK nie
wystepuje jako termin o specyficznym znaczeniu'. Jednakze zgodnie z podej$ciem
Komisji Europejskiej nalezy je traktowac jak kwalifikacje, jezeli wtasciwy podmiot uznaje,
ze dana osoba, nabywajgc kompetencje, osiggneta efekty uczenia sie spetniajgce
okreslone standardy. Na gruncie wdrazania srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego za kwalifikacje nalezy uznacé te kompetencje, ktére spetniajg wymogi
okreslone w Zataczniku 2 do Wytycznych'%.

Ksztatcenie ustawiczne — ksztatcenie w szkotach dla dorostych, branzowych szkotach
Il stopnia i szkotach policealnych, a takze uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub zmiana kwalifikacji zawodowych w formach
pozaszkolnych przez osoby, ktére spetnity obowigzek szkolny'®,

Kwalifikacja — zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej
lub poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujacy'"’.

Modelowanie ekonometryczne — metoda wykorzystujaca historyczne dane
ekonomiczne do tworzenia matematycznych modeli przewidujgcych przyszte
tendencje. Szeroko stosowana zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie do przewidywania
kierunkéw rozwoju wydarzen w przysztosci. Jej gtdwna zaletg jest mozliwosc¢
przetwarzania duzych zbioréw danych i dostarczanie obiektywnych wynikow. Wada jest

1037, Bentyn, Strategia reshoringu jako czynnik ksztattujacy globalne taficuchy dostaw, ,Logistyka:
czasopismo dla profesjonalistéw”, Nr 3, CD 1, Lukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny, Poznan
2015, s. 315.

104 3, Stawinski, Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, IBE, Warszawa, 2016, s. 22.

195 Wytyczne dotyczace monitorowania postepu rzeczowego realizacji programow na lata 2021-2027
zatwierdzone przez Ministra Funduszy i Polityki regionalnej decyzjg MFiPR/2021-2027/8(1), Warszawa,
12 pazdziernika 2022 r.

106 Art. 4 pkt. 30 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku prawo o$wiatowe, op. cit.

197 Art. 2 pkt 8 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 . o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, op. cit.
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jednak zaleznos$¢ od jakosci i dostepnosci historycznych danych, co moze by¢é
ograniczeniem w dynamicznie zmieniajgcych sie gospodarkach108,

Offshorig — strategia lokalizacji, polegajaca na przenoszeniu produkcji i innych
procesdw za granice, najczesciej do odlegtych destynacji. Ma ona na celu wykreowanie
lub utrzymanie przez przedsigbiorstwo trwatej przewagi konkurencyjnej na rynku, ktéra
moze by¢ prowadzona poprzez dziatania wewnetrzne (captive offshoring) lub
oddelegowane do zagranicznego kontrahenta, tzw. offshore outsourcing™®.

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci — to systematyka dziatalnosci gospodarczych
stosowana w statystyce publicznej, ewidencji oraz rachunkowosci. W PKD branze czy
sektory gospodarcze zostaty uporzadkowane i posegregowane w grupy.

Kody PKD okreslajg obszar dziatalnosci przedsiebiorstwa i majg charakter statystyczny.
PKD ma strukture pieciopoziomowa — od ogdlnych sekcji, takich jak rolnictwo,
budownictwo, transport, handel hurtowy, przez dziaty, grupy, klasy i opisujgce

w szczegdtach dang dziatalnosé — podklasy. Polska Klasyfikacja Dziatalnos$ci stanowi
zatgcznik do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24.12.2007 r. w sprawie Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), Dz. U. 251, poz.1885'°.

Rejestr REGON - jest to na biezagco aktualizowany zbidr informacji o podmiotach
gospodarki narodowej, prowadzony przez Gtéwny Urzad Statystyczny w systemie
informatycznym w postaci centralnej bazy danych. Rejestr ten zostat utworzony na
podstawie art. 41 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej,
Dz. U. 2023 poz. 773™".

Sondaz - metoda badawcza o charakterze ilosciowym, umozliwiajgca zebranie
informacji w sposob szybki i efektywny, poprzez dotarcie do szerokiego grona
respondentéw, wykorzystujgca technike ankiety. Zaletg badan sondazowych jest
mozliwos¢ ich standaryzacji oraz uzyskania poréwnywalnych wynikow, btedow
losowych i nielosowych, co zwiekszyto wiarygodnos$¢ zebranych danych'?. Metoda
zapewnia anonimowosc¢ respondentom, dzieki czemu wzrastajg szanse na uzyskanie
bardziej szczerych odpowiedzi na pytania dotyczgce kwestii zwigzanych z przedmiotem
sondazu'.

Zogniskowane wywiady grupowe, tzw. grupy fokusowe, ang. focus group interview
(FGI) — dyskusje prowadzone z grupg osob (zazwyczaj 8-12) na okreslony temat,
moderowane przez badacza. FGI sg podobne do wywiadéw grupowych, ale zazwyczaj

108 G. J. Borjas, Labor Economics, McGraw-Hill Education, Mc Graw Hill, New York, 2013, s. 6-14.

1P Chtopek, Kierunki rozwoju offshoringu ze szczegélnym uwzglednieniem Polski, ,,Nauki o Zarzadzaniu.
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, Nr 8/216, Wroctaw 2011, s. 31-313.

10 https://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pdf/zasady_budowy_pkd.pdf, [03.11.2024].

1" Baza Internetowa Regon, [03.11.2024].

12 A, Pasek, Badania sondazowe —technika badania opinii spotecznej. Analiza przypadkéw, "Zeszyty
Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych", nr 23, 2019, s. 49-60.

13 P, Siuda, Ankieta internetowa — wady i zalety, w: P. Siuda (red.), Metody badan online, op. cit.
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https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx

skupiajg sie na bardziej waskim temacie lub okreslonej grupie respondentéw. Mogg by¢
wykorzystywane do badania specyficznych aspektéw zachowan, preferencji lub potrzeb
klientow, uzytkownikéw lub innych grup docelowych. Grupy fokusowe pozwalajag na
pogtebiong dyskusje na temat wybranych zagadnien, co prowadzi do lepszego
zrozumienia motywacji i oczekiwan uczestnikow'4.

114 S, Banaszak, Fokus: technika i jej zastosowanie w badaniach edukacyjnych, ,,Studia Edukacyjne”, nr 45,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2017, s. 20-22.

178



Stownik zastosowanych skrétow

Al - sztuczna inteligencja (ang. artificial inteligence)

B2B - biznes z biznesem

BUR - Baza Ustug Rozwojowych

CAPI - Computer-Assisted Personal Interviewing

CATI - Computer-Assisted Telephone Interviewing

CAWI - Computer-Assisted Web Interviewing

DR - analiza gabinetowa (ang. desk research)

FEdP 2021-2027 - Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027

FGI - zogniskowany wywiad grupowy (ang. focus in group interview)

GPT - technologia ogélnego zastosowania (ang. General Purpose Technology)
GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

IDI - indywidualne wywiady pogtebione (ang. individual in-depth interview)
IT —technologie informacyjne (ang. information technologies)

loT - internet rzeczy

ITC —technologie informacyjne i komunikacyjne (ang. information and comunication
technologies)

MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa

PIAAC - The Programme for the International Assessment of Adult Competencies
PKB - Produkt Krajowy Brutto

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007

pkt. proc. — punkt procentowy

REGON - Rejestr informacji o podmiotach gospodarki narodowej

RBTC - zmiana technologiczna promujgca czynnosci nierutynowe (ang. Routinisation-
Biased Technical Change)

SBTC - zmiana technologiczna faworyzujgca wysokie kwalifikacje (ang. Skill-Biased
Technical Change)

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
Sekcja C — Przetwérstwo przemystowe

Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznag, gaz, pare wodnag, goraca
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
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Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacjag

Sekcja F - Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle

Sekcja H-Transporti gospodarka magazynowa

Sekcja | - Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne

SekcjaJ - Informacja i komunikacja

Sekcja K- Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugag rynku nieruchomosci

Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

Sekcja P - Edukacja

Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R - Dziatalnos$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

Sekcja S - Pozostata dziatalnos$é ustugowa

SRWP2030 - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030

SVM - maszyny wektoréw nosnych

TDI - telefoniczny wywiad pogtebiony (ang. telephone in-depth interview)
VR - wirtualna rzeczywistos¢ (ang. virtual reality)

WDB - Wartos$é dodana brutto
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Aneks. Szczegétowe dane liczbowe wynikajace z prognhoz

Tabela 1. Szczegétowe dane liczbowe wynikajace z prognoz w zakresie sekcji PKD,
dla lat 2023-2030

Sekcja A 4407 4615 4852 5116 5409 5729 6078 6455
Sekcja:

B+C+D+E 65384| 68486| 71903| 75637| 79686| 84051| 88732| 93728
Sekcja C 56789| 56789| 56789| 56789| 56789| 56789| 56789| 56789
Sekcja F 19381| 20434| 21582| 22825| 24162| 25595| 27122| 28744
Sekcja G 35367| 35367 | 35367| 35367| 35367| 35367| 35367 | 35367
SekcjaH 14652 | 16189| 17882| 19732| 21738| 23901| 26219| 28695
Sekcjal 4059 4228 4415 4617 4836 5072 5324 5593
Sekcjal 2576 2764 2966 3182 3413 3657 3916 4190
Sekcja K 3377 3156 2913 2647 2357 2045 1709 1351
Sekcja L 3105 3098 3092 3086 3079 3073 3067 3060
Sekcja M 5323 5554 5801 6065 6347 6645 6960 7292
Sekcja N 4062 4130 4200 4272 4346 4422 4501 4581
Sekcja O 19923 | 19923| 19923| 19923| 19923| 19923| 19923| 19923
Sekcja P 34115| 34558 | 35047| 35580| 36159| 36782| 37451| 38164
Sekcja Q 21734 | 22102| 22498| 22920| 23370| 23847| 24351| 24881
Sekcja R 3492 3503 3512 3522 3530 3539 3547 3554
Sekcja S 4498 4652 4800 4943 5079 5211 5336 5456

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Tabela 2 . Szczegétowe dane liczbowe wynikajace z prognoz w zakresie ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym

Polska 18,8 19,0 19,3 19,7 20,0 20,4 20,9 21,4
Podregion
biatostocki 19,1 19,5 20,0 20,6 21,2 21,9 22,6 23,4
Podregion
tomzynski 18,2 18,7 19,1 19,7 20,3 21,0 21,8 22,6
Podregion
suwalski 18,7 19,1 19,6 20,2 20,8 21,5 22,3 23,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Tabela 3. Szczegotowe dane liczbowe wynikajace z prognoz w zakresie ludnosci
w wieku produkcyjnym

Polska 60,6 60,1 59,5 58,9 58,2 57,6 56,9 56,1
Podregion
biatostocki 57,9 56,9 55,9 54,8 53,6 52,4 51,2 49,8
Podregion
tomzynski 56,7 55,5 54,2 52,8 51,2 49,6 47,8 45,9
Podregion
suwalski 58,2 57,0 55,8 54,4 52,9 51,3 49,6 47,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Tabela 4 . Szczegotowe dane liczbowe wynikajace z prognoz w zakresie ludnosci
w wieku poprodukcyjnym

Polska 23,6 24,1 24,7 25,2 25,7 26,2 26,7 27,2
Podregion
biatostocki 23,1 23,6 24,2 24,7 25,3 25,9 26,5 27,1
Podregion
tomzynski 25,1 25,8 26,7 27,5 28,4 29,4 30,4 31,4
Podregion
suwalski 23,0 23,8 24,6 25,4 26,3 27,2 28,1 29,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Tabela 5. Szczegétowe dane liczbowe wynikajgce z prognoz w zakresie zatrudnienia
w sektorze rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Polska 68591 | 68352 | 68333 | 68535| 68957 | 69600 | 70463 | 71547
Podregion
biatostocki 771 789 810 836 865 899 937 978
Podregion
tomzynski 848 781 714 647 579 512 445 378
Podregion
suwalski 580 523 463 400 334 265 193 118

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Tabela 6. Szczegdétowe dane liczbowe wynikajace z prognoz w zakresie zatrudnienia
w sektorze przemyst i budownictwo

Polska 1177012 | 1230557 | 1287962 | 1349228 | 1414354 | 1483340 | 1556186 | 1632893
Podregion
tomzynski 13721 14354 15025 15734 16480 17264 18085 18944
Podregion
suwalski 9904 10395 10920 11478 12069 12693 13350 14041
Podregion
biatostocki 5929 6284 6668 7081 7522 7993 8492 9021

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Tabela 7. Szczegétowe dane liczbowe wynikajace z prognoz w zakresie zatrudnienia
w sektorze ustug (pozostata dziatalnosc)

Polska 3849777 | 3952931 | 4060723 | 4173152 | 4290220 | 4411925 | 4538269 | 4669250
Podregion
Biatostocki 48063 | 49314| 50601 51925 53286| 54684| 56118 57589
Podregion
tomzynski 22089 22401 22723 23056 23399| 23754 24119| 24495
Podregion
Suwalski 16844 17264 17716 18201 18719 19270 19853 20469

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Tabela 8. Szczegdétowe dane liczbowe wynikajgce z prognoz w zakresie salda migracji

Podregion
biatostocki 554 616 682 752 827 907 992 1081
Podregion
tomzynski -1149| -1068 -973 -867 -747 -614 -469 -311
Podregion
suwalski 452 597 757 935 1128 1339 1565 1808

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Tabela 9. Szczegétowe dane liczbowe wynikajgce z prognoz w zakresie prognozy
ludnosci w wojewddztwie podlaskim

Podregion biatostocki 511,033 508,334 504,736
Podregion tomzynski 372,844 363,326 349,493
Podregion suwalski 259,478 254,148 246,497

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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